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I. Preambul

Facultatea de Medicind are ca obiect principal de activitate de a produce si a transfera
cunoastere catre societate prin formare initiala la nivel universitar sl postuniversitar, la care se

adauga activitatea de cercetare-dezvoltare si diseminare a rezultatelor acesteia.

Facultatea de Medicind functioneazi in Universitatea Transilvania din Brasov, dupa
organizarea primului concurs de admitere in septembrie 1992 si a fost acreditata prin Hotararea

Guvernului Romaniei 410/2002.

In Facultatea de Medicina functioneaza actualmente 4 programe de studiu de licenta
(medicind, asistentd medicala. balneofiziokinetoterapie si recuperare, laborator clinic) si 3
programe de master (Managementul infectiilor nosocomiale, Managementul strategiilor
preventive si sanatitii publice, si Managementul si strategiile ingrijirilor paleative), precum si

studii doctorale.

Relatia cu piata muncii este una siguri si stabila la Facultatea de Medicina, aproape toti
absolventii fiind aspirati spre activitatea medicali din fard, ceea ce ne-a conferit un grad de
relevanid nationala, dar si a noastrd, intrinseci ca si formatori, au fost concursurile anuale
nationale de rezidentiat la care se prezinta, cel putin conceptual, toti absolventii Facultatilor si

Universitatilor de Medicind din Romania.

Analiza situatiei actuale a Facultitii de Medicina din Universitatea Transilvania din
Brasov a condus la formularea unui set de 5 obijective strategice de dezvoltare si a masurilor ce
se impun pentru rezolvarea acestor obiective, astfel incat Facultatea si dobéndeasca un grad de

ierarhizare mai bun.

Obiectivele strategice si masurile de realizare propuse pentru perioada 2016-2020 vizeaza
un salt calitativ al tuturor proceselor din Facultatea de Medicina din Brasov si au ca scop final

transformarea acesteia intr-o institutie de elita in mediul academic romanesc.




[1. Obiective strategice si misuri de realizare

Obiectiv strategic 1: Promovarea unui proces de invitimant de calitate, centrat pe nevoile

studentilor si corelat cu ceringele pietei muncii, prin:

* Elaborarea $i implementarea unui program de asigurare a unor standarde de calitate
ridicati in organizarea si desfisurarea activitatilor didactice (coerenta in
elaborarea/actualizarea planurilor de invatamant si a figelor disciplinelor, respectarea
orarului si a calitatii predarii, evaluarea interna a activitatii cadrelor didactice si
corectarea deficientelor identificate etc.);

* Armonizarea planurilor de invatimant cu reglementarile la nivel national si european:

* Dezvoltarea si includerea de noi discipline optionale si facultative in planurile de
invatamant, compatibile cu cele existente la nivel european;

» Conceperea si implementarea de citre fiecare departament didactic a unui program de
dezvoltare a resurselor umane proprii (recrutare, promovare, specializare sau conversie a
personalului didactic si de cercetare) si a unui sistem functional de evaluare a calitatii
activitatii didactice;

 Perfectionarea continui a cadrelor didactice prin doctorat, cursuri de perfectionare si
programe europene de educatie;

* Armonizarea activitatii didactice a cadrelor didactice cu legislatia privind activitatea
medical3;

* Extinderea programului de profesionalizare a carierei universitare prin formarea si
perfectionarea cadrelor didactice si a doctoranzilor cu frecventa in didactica disciplinelor
universitare;

® Dezvoltarea corpului profesoral, cu precadere prin integrarea doctoranzilor, dar si a unor
medici specialisti sau primari — doctori in medicini din unitdtile medico-sanitare din
Brasov;

¢ Identificarea de spatii didactice noi in unitatile medico-sanitare, ce pot fi folosite de
facultate pe baza unor protocoale de colaborare cu spitalele;

* Continuarea modernizarii salilor pentru desfisurarea proceselor didactice de calitate si a
dotarii acestora cu echipamente IT si multimedia:

» Elaborarea de catre fiecare discipline de cursuri proprii, de caiete de stagiu practic pentru
disciplinele clinice si de caiete de lucrari practice pentru disciplinele preclinice, in care sa

fie relevate atat temele practice, cét si verificarea acumularii cunostintelor practice;




» Dotarea Bibliotecii universitatii cu materiale didactice de referinta din ultimii 5 ani;

* Diversificarea sistemelor de evaluare a cunostintelor studentilor. cu accent pe intelegerea
notiunilor predate si mai putin pe capacitatea de acumulare si memorare;

* Promovarea formdrii continue §i adaptarea ofertei de programe acreditate la cerintele
mediului economic si socio-cultural.

* Organizarea de cursuri de formare continua impreuna cu organizatiile profesionale de
profil (Colegiul Medicilor, Ordinul Asistentilor Medicali).

e Imbunatatirea comunicarii cu studentii Facultatii de Medicind prin responsabilizare
reprezentantilor lor si colaborarea cu Asociatia Stiintifica a Studentilor Medicinisti
Brasoveni;

* Sprijinirea studentilor cu dificultati materiale si rezultate bune la invatitura;

o Imbunitatirea sistemului de tutoriat pentru studentii strdini care ne viziteazi facultatea
prin implicarea studentilor facultatii;

* Organizarea unor simuliri de examen de admitere:

* Sprijinirea inifiativelor de simulare regionala a rezidentiatului prin Facultatea de

Medicina;
Obiectiv strategic 2: Dezvoltarea activitatii de cercetare-inovare si transfer tehnologic. prin:

» Elaborarea unui set de indicatori relevanti care si conduci la cresterea vizibilitatii bazate
pe rezultate a cercetarii efectuate de cadrele didactice si cercetatorii din facultate (articole
indexate ISI WoS, brevete, atragere de fonduri pentru cercetare etc.);

e Elaborarea si implementarea in fiecare departament a unei strategii $i a unui plan de
masuri pe termen scurt i mediu privind dezvoltarea activitatii de cercetare, in
concordanta cu indicatorii stabiliti la nivelul conducerii universitatii;

* Pregatirea resurselor umane tinere, masteranzi, doctoranzi si rezidenti si in domeniul
cercetdrii stiintifice;

* Angajarea in cadrul Departamentelor de Cercetare a unor cercetitori cu profil medical,
care sd aiba in centrul preocuparilor cercetarea medicala efectiva:

* Dezvoltarea unui parteneriat intre centrele de cercetare ale Departamentelor si celelalte
centre de cercetare ale Institutul de cercetare-dezvoltare al Universitatii;

* Identificarea rolului fiecarui centru de cercetare conex Departamentului si promovarea

unor relatii de colaborare cu Institutul de cercetare-dezvoltare ICDT-PRODD;




e [xtinderea masurilor actuale de stimulare/ recompensare financiard a performantei in
cercetare (premierea rezultatelor cercetarii i a propunerilor de proiecte, recompensarea
conducatorilor de doctorat, burse in striinatate pentru colegii tineri cu potential sau cu
performante in cercetare etc.);

e Asigurarea accesului la informatia stiintificd prin utilizarea bazelor didactice aferente
fiecarel Discipline, sa existe accesul tuturor membrilor Facultatii la Internet, la baze de
date internationale recunoscute, la site-uri nationale (tip ROST, COST) si europene
specifice cercetarii, ce permit mentinerea interesului si accesul membrilor Facultitii la
informatie recenta, dar si la call-uri pentru proiecte de cercetare;

e Organizarea de manifestari stiintifice nationale si internationale, care aduc lucriri,
publicari, punctaje, vizibilitate;

e Cresterea calitatii jurnalelor stiintifice ale facultatii: Jurnal Medical Brasovean, Buletinul
Universitatii Transilvania seria VI;

e Sprijinirea cadrelor didactice titulare in obfinerea atestatului de abilitare;

e Sprijinirea activitafii de cercetare stiintifica a studentilor si a participarii la evenimente
stiintifice nationale si internationale;

e Sprijinirea activitafii de cercetare stiintificd a studentilor prin organizarea anuald a
Sesiunii cercurilor stiintifice studentesti (cu premierea celor mai bune lucriri), si
sustinerea participarii studentilor la evenimente stiintifice nationale si internationale;

e Sprijinirea Asociatiei Stiintifice a Studentilor Medicinisti Brasoveni in vederea gazduirii

la Brasov a manifestarilor stiintifice studentesti nationale;

Obiectiv strategic 3: Promovarea unui mediu de lucru §i a unor servicii de calitate pentru

membrii comunitatii universitare, prin:

e Promovarea unor relatii de lucru bazate pe transparentd, colaborare si onestitate intre
toate structurile din facultate gi intre membrii acesteia;

* Susiinerea din fonduri proprii a studenfilor cu probleme sociale, recompensarea
studentilor cu rezultate valoroase in activitatea didactici, de cercetare sau cultural
sportiva si susfinerea financiard a organizatiilor studentesti si a colectivelor/ echipelor de
studenti in activitatile ce vizeaza dezvoltarea facultatii;

e Initierea unor masuri de sprijinire a profesionalizarii sau a conversiei personalului
didactic auxiliar si nedidactic, pentru a asigura functionarea mai eficient a serviciilor din

universitate:




e Identificarea si promovarea unor factori stimulativi care sd intdreascid sentimentul de
~apartenentd la grup” si multumire ca apartinind unui colectivul de cadre didactice al

Facultatii de Medicina.

Obiectiv  strategic 4: Extinderea relatillor cu mediul economic si socio-cultural si

promovarea facultatii, prin:

* Dezvoltarea permanentd a ofertei de formare continua, in colaborarea cu organizatiile
profesionale abilitate in acest scop;

* Stabilirea unor parteneriate cu universititi medicale din tara si striinitate care sa asigure
transferul de bune practici, afilierea la asociatii de universitati internationale;

» [Extinderea parteneriatelor cu unitati medico-sanitare, cu administratia de la nivel local,
judetean si regional, pentru dezvoltarea de proiecte majore, de interes comun.

* Dezvoltarea relatiei permanente de conlucrare a Facultatii de Medicina cu Directia de
Sandtate Publica si Centrul de Perfectionare a cadrelor sanitare;

* Sustinerea cadrelor didactice ale facultatii in a promova in functia de sef de sectie clinica
si/sau director medical al Spitalelor Clinice din Brasov:;

* Dezvoltarea de parteneriate nationale sau internationale intre facultate si institutii sau
organizatii ce privesc starea de sanatate a populatiei;

* Promovarea facultatii prin organizarea de manifestari stiintifice nationale si internationale
sau participarea cadrelor didactice proprii la astfel de manifestari:

* Promovarea reprezentantilor facultitii in structurile de conducere ale Ministerului
Educatiei Nationale, ale Ministerului Sanatatii si Comisiilor sale de specialitate, ale
Centrului de perfectionare a cadrelor sanitare si in Consiliile judetene si nationale ale
Colegiului Medicilor din Roménia (si Comisiile sale), precum si in alte structuri
nationale.;

¢ [xtinderea parteneriatului cu liceele din judetul Brasov si din alte judete in vederea
recrutarii de noi studenti;

e Elaborarea si implementarea unei noi strategii privind comunitatea ALUMNI si de

implicare a absolventilor in dezvoltarea si promovarea facultatii si universitatii:
Obiectiv strategic 5: Intensificarea procesului de internationalizare a facultatii, prin:

* Elaborarea si implementarea unei strategii pe termen scurt si mediu si a unui program
coerent si consecvent de internationalizare a facultitii si universitatii:

® Dezvoltarea de programe cu predare in limbi striine;
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» Realizarea de brosuri de promovare a facultatii si a site-ului facultatii in limba englezd;

e Dezvoltarea unei strategii de atragere a studentilor din strdindtate pentru studii in
universitate;

e Identificarea si implementarea masurilor necesare pentru extinderea competentelor
lingvistice ale corpului academic, personalului administrativ si studentilor;

e Intensificarea eforturilor pentru stimularea participarii cadrelor didactice si studentilor in
mobilitdti si cooperdri internationale, deoarece dezvoltarea ca profesionisti in domeniul
medical impune contactul permanent cu spitalele universitare europene;

e Imbunatatirea procesului de acomodare a studentilor internationali, prin implicarea
personalului si a studentilor romani in procesul lor de adaptare la viata universitatii si a
orasului (primirea la aeroport, furnizareca de informatii utile privind relatia cu
universitatea si autorititile locale, realizarea de tururi ghidate ale universitatii si orasului
ele.):

e Participarea reprezentantilor facultatii la evenimente internagionale dedicate promovarii
ofertei educationale si de cercetare si recrutarii de studenti din strainatate;

e Stimularea mobilitatii studentilor brasoveni prin programe europene, regionale si

bilaterale;
In sinteza, prioritatile activitatii manageriale pentru perioada 2016-2020 vizeaza:

®  Resursa umand (personalul si studentii facultatii): asigurarea unor conditii optime de
desfasurare a activitatilor si de recompensare a performantei;

¢ Relatia cu mediul economic §i socio-cultural: asigurarea cadrului pentru un parteneriat
real cu mediul economic si socio-cultural, in beneficiul facultatii si al comunitatii;

e Internationalizarea facultdtii: promovarea unei strategii $i a unor masuri coerente de

internationalizare in strdinitate.

Decan al Facultatii de Medicina din Brasov
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