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1. DESCRIEREA PROGRAMULUI

B Scopul masterului: Masterul Managementul strategiilor preventive si politici sanitare a apdrut ca o necesitate
a dezvoltarii de strategii pe termen lung in domeniul politicii de sandtate si a preventiei, pentru asigurarea unor
servicii medico-farmaceutice in concordanta cu necesitdtile populatiei, cu dezvoltarea economica si evolutiile
demografice din tara noastra, ca parte integrantd a comunitatii europene si ca rdspuns la provocarile determinate
de procesul de globalizare

B Ocupatii vizate: in principal, masterul se adreseaza absolventilor studiilor de licenta din domeniul sandtate
reglementate sectorial sau general, precum si absolventilor din domeniul asistentei sociale, psihologiei,
sociologiei, etc. Ocupatiile vizate sunt: Manager in domeniul sandtdtii si asimilati (manager de spital, director
medical, director de ingrijire, asistent sef, manager de proiecte in domeniul sanatatii, etc.); auditor clinic;
responsabil cu protectia datelor cu caracter personal, specialist in promovarea sanatdtii, coordonator campanii de
promovarea sandtatii, educator pentru sdanatate

2. OBIECTIVE DE FORMARE SI COMPETENTE
Obiectiv: Dezvoltarea capacitdtilor de derulare a activitdtilor inclusiv de cercetare stiintifica in domeniul strategiilor
preventive si politicilor sanitare, a dezvoltdrii capacitdtii de a dezvolta strategii pe termen lung in domeniul politicii
de sandtate si a preventiei, pentru asigurarea unor servicii medico-farmaceutice in concordanta cu necesitdtile
populatiei, cu dezvoltarea economica si evolutiile demografice din tara noastrd, ca parte integranta a comunitatii
europene si ca raspuns la provocdrile determinate de procesul de globalizare
Competente profesionale (CP):
e (P1. Elaborarea de sinteze si cercetari in domeniul politicilor de sanatate si a activitatilor preventive cu
scopul de a maximiza calitatea vietii individuale si cresterea globald a stdrii de sandtate:
e (PIR1. Cunostinte:
o (PIR1.1. Absolventul intelege conceptele fundamentale ale politicilor de sandtate si ale
strategiilor preventive, cunoaste procedurile de diagnoza specifice procesului de dezvoltare a
managementului sanitar
o (P7R1.2. Absolventul cunoaste principalele teorii, modele si cadre legislative relevante in
domeniul politicilor de sdndtate si al activitatilor preventive.
o (PI1R1.3. Absolventul cunoaste metodele si instrumentele de cercetare utilizate in analiza
politicilor de sandtate si a activitatilor preventive.
o (PI1R1.4. Absolventul identifica impactul politicilor de sdnatate asupra calitatii vietii individuale si
a sandtatii populatiei.
o (PI1RZ: Aptitudini:
o (P7R2.1.Absolventul are capacitatea de a colecta, analiza siinterpreta date si informatii relevante
in domeniul politicilor de sanatate si a activitatilor preventive.
o (P7R2.2. Absolventul are abilitatea de a sintetiza informatii complexe si de a le structura intr-un
mod clar si coerent in cadrul unor sinteze si cercetari in domeniul politicilor de sanatate si a
activitatilor preventive.
o (PI7R2.3. Absolventul are abilitatea de a deprinde si promova abilitati tehnice si metodologice de
scriere a documentelor analitice din domeniul managementului sanitar si a strategiilor preventive.
o (P1R2.4. Absolventul are aptitudinea de a formula recomandari bazate pe evidente pentru
imbundtatirea politicilor si programelor de sdnatate.
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CP1RZ2.5. Absolventul are abilitatea de a dezvolta si prezenta rapoarte si articole stiintifice in
domeniul politicilor de sdndtate si a activitatilor preventive.

(P1R2.6. Absolventul are abilitatea de evaluare critica a ipotezelor, a mijloacelor si metodelor de
cercetare si dezvoltare a unor proiecte europene si internationale si a modalitatilor de
implementare a acestora.

o (PI1R3: Responsabilitate:

O

CP1R3.1. Absolventul are capacitatea de a-si asuma responsabilitatea calitatii si acuratetea
cercetdrilor si sintezelor realizate in domeniul politicilor de sdndtate si al activitatilor preventive.
(P1R3.2. Absolventul respecta standardele etice si deontologice in procesul de cercetare si
prezentare a rezultatelor in domeniul politicilor de sandtate si a activitatilor preventive.

(P1R3.3. Absolventul constientizeaza impactul social si individual al politicilor de sdnatate si al
activitatilor preventive.

CP1R3.4. Absolventul isi asuma responsabilitatea de a contribui la cresterea calitatii vietii si a
sanatatii populatiei prin actiuni in domeniul politicilor de sandtate si al activitatilor preventive.
CP1R3.5. Absolventul are o atitudine critica si responsabila fata de sursele de informatie si
rezultatele cercetdrilor realizate in domeniul politicilor de sandtate si al activitatilor preventive.

e (P2 Utilizarea metodologilor de analiza in domeniul evaludrii, monitorizarii 5/ imbunatatirii continue a
activitatii de management in domeniul curativ si preventiv, precum si aprecierea critica a literaturii de

specialitate relevante:
e (PZR1. Cunostinte:

O

CPZR1.1. Absolventul intelege si cunoaste metodologiile si tehnicile de analiza utilizate in
evaluarea, monitorizarea si imbundtatirea continua a activitdtii de management in domeniul
sanitar, atat in sectorul curativ, cat siin cel preventiv.

(PZR1.2. Absolventul cunoaste literatura de specialitate relevantda pentru domeniul
managementului in sandtate, inclusiv studii, ghiduri si articole stiintifice din domeniul evaluarii,
monitorizdrii siimbunatatirii continue a activitatii de managementin domeniul curativ si preventiv.
(P2R1.3. Absolventul este capabil sa descrie conceptele, teoriile, paradigmelor si metodologiile
utilizate de leadership si management in domeniul evaludrii, monitorizarii siimbundtatirii continue
a activitatii de management in domeniul curativ si preventiv

o (P2R2. Aptitudini:

O

CPZR2.7. Absolventul are capacitatea de a aplica metodologii de analiza pentru a evalua si
monitoriza eficienta si eficacitatea activitatilor manageriale in domeniul medical.

(P2R2.2. Rbsolventul are abilitatea de a utiliza rezultatele analizei pentru a propune si
implementa mdsuri de imbunatdtire continua a proceselor de management, de a dezvolta abilitati
de luare a deciziilor in situatii complexe: analizand situatii clinice si administrative, luand decizii
eficiente, bazate pe informare si bune practici manageriale

CP2R2.3. Absolventul are aptitudinea de a realiza o apreciere critica a literaturii de specialitate,
identificand informatii relevante si valabile pentru contextul specific al evaludrii, monitorizarii si
imbunadtatirii continue a activitatii de management in domeniul curativ si preventiv.

CPZR2.4. Absolventul are aptitudinea de a evalua conditiilor de risc si incertitudine specifice
procesului decizional, de a utiliza teorii si metode in conceperea unor solutii pentru rezolvarea unor
situatii de criza date.

F02.1.1-PS7.2-01/ed.3,rev.6



o (P2RZ25. Absolventul are aptitudinea de a prezenta si explica concluziile analizei in domeniul evaludrii,
monitorizarii si imbunatatirii continue a activitdtii de management in domeniul curativ si preventiv si
elaboreaza recomandari intr-un mod clar si coerent pentru diferite categorii de interlocutori.

o (PZR2.6. Absolventul are abilitatea de a aplica principiile de leadership pentru motivarea si
coordonarea echipelor medicale, demonstrand capacitatea de a motiva echipa din care face parte,
de a delega responsabilitdti si de a gestiona conflictele in cadrul organizatiei medicale.

o (P2R3. Responsabilitate:

o (P2R3.7. Absolventul isi asuma responsabilitatea interpretdrii corecte si etice a datelor si
rezultatelor analizei in procesul decizional managerial, promovand o cultura organizationald
bazata pe valori si eticd profesionala

o (PZR3.2.Absolventul isiasumd responsabilitatea de a mentine o abordare critica si obiectiva fata
de literatura de specialitate, contribuind la dezvoltarea si actualizarea practicilor manageriale.

o (PZR3.1. Absolventul constientizeazd impactul deciziilor bazate pe analiza critica si evaluarea
calitatii serviciilor de sandtate si sigurantei pacientilor.

e (P3. Aplicarea principiilor leadership-ului si managementului in domeniul organizatiilor si institutiilor
medicale implicate atat in procesul preventiv cat siin cel curativ:
e (P3R1. Cunostinte:

o (P3R1.1. Absolventul intelege principiile fundamentale ale leadershipului si managementului
aplicate in domeniul medical, fiind capabil sa utilizeze instrumente de evaluare a performantei si
sd implementeze masuri de imbunatdtire a serviciilor medicale.

o (P3R1.2. Absolventul cunoaste structura organizatiilor si institutiilor medicale, precum si rolul
fiecarei componente in sistemul de sdndtate.

o (P3R1.3. Absolventul cunoaste legislatia si normele etice care guverneaza managementul in
domeniul sanatatii.

o (P3R1.4. Absolventul are cunostinte despre strategiile si instrumentele de leadership pentru
gestionarea eficientd a resurselor si a personalului medical.

o (P3R2. Aptitudini:

o (P3R2.7. Absolventul are capacitatea de a planifica, organiza si coordona activitati in cadrul
organizatiilor medicale.

o (P3Rz.2. Absolventul are abilitatea de a lua decizii eficiente in situatii complexe, tinand cont de
aspecte etice si legale.

o (P3R2.3. Absolventul are abilitati de comunicare si de motivare a echipelor medicale pentru
atingerea obiectivelor organizatiei.

o (P3R2.4. RAbsolventul are aptitudinea de a implementa si de a evalua politici si proceduri
managerial-primordiale in domeniul sanatatii.

o (P3R3. Responsabilitate:

o (P3R3.1. Absolventul isi asuma responsabilitatea pentru leadershipul si managementul eficient
al echipelor si resurselor din institutiile medicale.

o (P3R3.2. Absolventul este responsabil de promovarea unui mediu de lucru etic, sigur si orientat
spre calitate.

o (P3R3.3.Absolventul isiasumd responsabilitatea pentru aplicarea corectd a politicilor organizatiei
si pentru respectarea normelor de legislatie in domeniul sanatatii.
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o (P3R3.4. Absolventul isi asuma responsabilitatea pentru dezvoltarea continua a propriilor
competente manageriale-leadership pentru imbunatdtirea performantei organizatiei.

e (P4, Fundamentarea strategiilor avansate de marketing, management sanitar si strategii preventive,
elaborarea, operationalizarea, controlul, si evaluarea planurilor strategice aprofundate atat in activitati
preventive cat si in activitati de tip curativ

e (P4.1. Cunostinte:

o (P4.1.1. Absolventul intelege principiile si conceptele fundamentale ale strategiilor avansate de
marketing, management sanitar si strategii preventive, recunoaste metodele fundamentale
pentru explicarea modului de fundamentare a deciziilor, efectelor si obiectivelor urmarite, pentru
adoptarea si punerea lor in aplicare in mod efectiv

o (P4.1.2. Absolventul cunoaste metodologiile de elaborare, implementare, monitorizare si
evaluare a planurilor strategice in domeniul sandtatii.

o (P4.1.3. Absolventul cunoaste diferentele si interdependentele dintre activitdtile preventive si
cele curative in contextul managementului sanitar.

CP4.2. Aptitudini:

o (P4.2.1. Absolventul are capacitatea de a analiza situatii complexe din domeniul sanitar si de a

identifica nevoile strategice, selectand conceptele fundamentale pentru analiza evolutiilor
politico-institutionale in domeniul sandtatii si prezentarea strategiilor moderne in domeniu

o (P4.2.2. Absolventul are abilitatea de a concepe si de a elabora planuri strategice integrate,
adaptate atat activitatilor preventive, cat si celor curative.

o (P4.2.3. Absolventul are aptitudinea de a operationaliza planurile strategice, de a le implementa
si de a le controla eficient.

o (P4.2.4. Absolventul are abilitatea de a realiza evaludri critice ale performantei planurilor
strategice si de a propune ajustari sau imbundtatiri.

CP4.3. Responsabilitate:
o (P4.3.1. Absolventul isi asuma responsabilitatea de a elabora si de a implementa planuri strategice in

mod etic, responsabil si in conformitate cu reglementdrile legale si standardele profesionale.

o (P4.3.2. Absolventul isi asuma responsabilitatea de a monitoriza si de a evalua impactul
strategiilor adoptate asupra sdnatdtii populatiei si asupra sistemului sanitar.

o (P4.3.3. Absolventul isi asumd responsabilitatea de a asigura adaptabilitatea si sustenabilitatea
planurilor strategice in contextul evolutiei domeniului sanitar.

o (P4.3.4. Absolventul isi asuma angajamentul de a promova practici preventive si de a integra
aceste principii in strategiile de management sanitar si marketing.

CP5. Asigurarea asistentei in managementul relatiilor din cadrul organizatiilor si institutiilor implicate in
procese nationale si internationale in domeniul sanatatii globale.
CP5.1. Cunostinte:

o (P5.1.1. Absolventul cunoaste principalele organizatii si institutii nationale si internationale din

domeniul sanatatii globale (ex. OMS, UNICEF) si intelege principiile si politicile nationale si
internationale in domeniul sanatatii globale.

o (P5.1.2. Absolventul cunoaste structurile si functiile organizatiilor si institutiilor implicate in
sandtatea globala.
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O

CP5.1.3. Absolventul este familiarizat cu mecanismele si procesele de colaborare si coordonare
intre diferite entitati in domeniul sanatatii.

CP5.1.4. Absolventul cunoaste aspectele etice, legale si culturale relevante in gestionarea relatiilor
internationale de sandtate.

CP5.1.1. Absolventul intelege metodologiile de evaluare si monitorizare a eficacitatii asistentei in
sanatate globala.

o (P52 Aptitudini:

O

O

O

CP5.2.1. Absolventul are capacitatea de a comunica eficient cu parteneri din diferite organizatii si culturi.
CP5.2.2. Absolventul are abilitatea de a coordona si gestiona relatiile interinstitutionale in contexte
nationale si internationale.

CP5.2.3. Absolventul are aptitudinea de a elabora si implementa planuri de actiune pentru
colaborari in sandtatea globala.

CP5.2.3. Absolventul are capacitatea de a analiza si solutiona probleme complexe legate de
managementul relatiilor in domeniul sanatatii.

CP5.2.4. Absolventul are abilitatea de a lucra in echipe multidisciplinare si multiculturale.

e (P5.3. Responsabilitati:

O

CP5.3.1. Absolventul are capacitatea de a-si asuma responsabilitati pentru gestionarea eficienta
a relatiilor si colabordrilor in sanatatea globala.

CP5.3.2. Absolventul respectd normele etice, legale si de bune practici in comunicarea si
colaborarea internationala.

CP5.3.3. Absolventul asigura mentinerea unui nivel ridicat de profesionalism in reprezentarea
organizatiilor si institutiilor implicate.

CP5.3.4. Absolventul asigura confidentialitatea si integritatea in gestionarea informatiilor si
datelor sensibile.

CP5.3.5. Absolventul are capacitatea de a-siimbunatati continuu competentele pentru a raspunde
evolutiei domeniului sdnatatii globale.

Competente transversale (CT):

e (T1. /dentificarea strategiilor, metodelor si tehnicilor de comunicare in vederea realizarii activitatilor de

planificare, conducere si evaluare a activi-tdfilor de comunicare in domeniul preventiei si a

managementului sanitar:

O

CT1R1. Absolventul este capabil sa identifice si sa utilizeze corect principalele metode, tehnici,
tactici si strategii de comunicare si/sau mediere

CT1R2. Absolventul este capabil sa identifice diferitele situatii de comunicare si sa identifice
modalitdtile de imbundtatire a acestora

CT1R3. Absolventul este capabil sa aplice teoriile, principiile si normele specifice procesului de
planificare, conducere si evaluare a activitdtilor de comunicare

CT1R4. Absolventul este capabil sd aplice principiile deontologice si normele legislative care stau
la baza organizarii si functionarii activitatilor specifice privind liberul acces la informatie corelat cu
dreptul la confidentialitate

CT1R5. Absolventul este capabil sa elaboreze un plan de comunicare eficientd in situatii definite
de comunicare

CT1R6. Absolventul este capabil sa elaborarea o strategie de comunicare ca raspuns la o situatie data
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CT2. Utilizarea eficienta a surselor informationale si a resurselor de comunicare si formare profesionald
asistata (portaluri Internet, aplicatii software de specialitate, baze de date, cursuri on-line etc.) atat in
limba roménd cat si intr-o limba de circulatie internationald
o CT2R1. Absolventul este capabil sa utilizeze eficient limbile strdine (scris, citit, vorbit, ascultat), in
special terminologia medicald, pentru accesarea literaturii de specialitate si comunicarea
profesionala.
o (CT2R1. Absolventul este capabil sa prelucreze si sa analizeze informatiile, ideile si conceptele
medicale si stiintifice.
o (CT2R1. Absolventul demonstreaza competente interculturale si respect fata de diversitatea
pacientilor si colegilor in mediul medical

3. STRUCTURA PE SAPTAMANI A ANULUI UNIVERSITAR
Numar de semestre: 4 semestre.

Numadr de credite pe semestru: 30 de credite

Numar de ore de activitati didactice /saptdmana: 14-19 ore

Numarul de saptamani: 14

Activitati didactice Sesiuni de examene Vacante

Sem. | Sem. |l larnd Vard Restante larnd Primavard Vara
Anull 14 14 4 4 2 3 1 10
Anul Il 14 14 4 - 2 3 1 _

4. ASIGURAREA FLEXIBILIZARII INSTRUIRII. CONDI]’IONARI
Flexibilizarea programului de studii este asigurata prin discipline optionale si discipline facultative.

Disciplinele optionale sunt propuse pentru semestrele 1-3, prin pachete de discipline de specialitate.

5. CONDITII DE INSCRIERE TN ANUL DE STUDII URMATOR. CONDITII DE PROMOVARE A UNUI AN DE STUDII
Conditiile de inscriere in anul urmdtor, conditiile de a urma module de curs in avans, conditiile de promovare sunt

cuprinse in Regulamentul privind activitatea profesionala a studentilor.

Se considerd promovata disciplina la care se obtine nota minima 5 (cinci).

Inscrierea in anul urmitor este conditionati de obtinerea a minimum 50 de credite la disciplinele studiate.

Se poate repeta o datd un an din cei doi ani de studiu.

Promovarea unui an de studiu este conditionatd de obtinerea a 60 de credite.

Sustinerea examenului de disertatie este conditionata de obtinerea creditelor corespunzatoare disciplinelor
obligatorii (120 credite).

6. CONDITII DE FRECVENTARE A DISCIPLINELOR FACULTATIVE
Prezentul Plan de invatdmant cuprinde, pe langa disciplinele obligatorii si la alegere (optionale) si discipline

facultative.
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7. CERINTE PENTRU OBTINEREA DIPLOMEI DE MASTERAT

Conditiile de sustinere a examenului de disertatie sunt prezentate in Metodologia de finalizare a studiilor, aprobata
de Senatul Universitatii. Conform acestei metodologii, prezentarea la examenul de disertatie este conditionata de
promovarea tuturor disciplinelor prevazute in planul de invatdamant.

EXAMENUL DE DISERTATIE

1 Perioada de intocmire a disertatiei: semestrele 3 — 4;

2 Perioada de finalizare a disertatiei: ultimele 3 saptamani din anul terminal;
3. Perioada de sustinere a examenului de disertatie: iulie

4. Numadrul de credite pentru sustinerea disertatiei: 10 credite.

8. PREGATIREA PENTRU OCUPAREA PRIN CONCURS A UNUI POSTIN TNVATAM,&NT

Pentru ocuparea prin concurs a unui post in invatamant (gimnazial, liceal sau superior in domeniul de licenta),
absolventul trebuie sa posede Certificatul de absolvire al Departamentului pentru Pregatirea Personalului Didactic
(DPPD). Formarea psiho-pedagogicd pentru obtinerea Certificatului de absolvire a DPPD se face in urma
parcurgerii @ doua module de cursuri:

Modul | (30 credite) — care se desfdsoara suplimentar, in paralel cu studiile de licentd sau in regim postuniversitar,
|la finalizarea caruia se obtine Certificat de absolvire (modul ).

Modul Il (30 credite) — care se desfdsoara dupd licentd, fie in paralel cu perioada studiilor de masterat, fie in regim
postuniversitar. Acesta se finalizeaza cu Certificat de absolvire (nivel de aprofundare).

Programul de studii pentru formarea psiho-pedagogica (care permite exercitarea profesiei didactice) este
coordonat de Departamentul pentru Pregatirea Cadrelor didactice din cadrul Universitatii.
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Ministerul Educatiei si Cercetarii
Universitatea Transilvania din Brasov Plan de invatamant valabil in an universitar 2025-2026
FACULTATEA DE MEDICINA
Programul de studii universitare de masterat: Managementul strategiilor preventive si politici de sanatate
Domeniul fundamental:
Domeniul de masterat:
Durata studiilor: 2 ani
Forma de invdtdmant: Cu frecventa

ANULI

Semestrul | Semestrul Il

Nr. Discipline cu criteriul: o o
. . c1 Cz
crt. Obligatoriu C S L P | Pr| Sl v cr | ¢ S L P | Pr | SI v Cr

Determinanti de sanatate
1 |sielemente de DS |pboB| 1 0 0 0 0 76 E 3
epidemiologie moderna

Infectiile nosocomiale:
2 |clinica, diagnostic, DS | DOB 1 0 1 0 0 122 E 5
prognostic

Inovatie si performanta

PR . . DS | DOB 1 1 0 1 0 108 E 5
in ingrijirile de sandtate

Notiuni avansate de
4 linformatica si DC jpoB| 1 1 0 0 0 92 E 4
biostatistica medicala

Translatarea cercetarii
5 |stiintifice Tn domeniul DC | poB| 2 0 1 0 0 78 Vv 4
sanatatii

Coaching si dezvoltare

personal3 DS | bos 1 1 0 0 0 62 Vv 3

Sisteme informatice de
7 |asistare a deciziilor in DS | DOB 1 1 0 0 0 62 Vv 3
sistemul sanitar

Managementul serviciilor

DS | DOB
8 si institutiilor de sdndtate ! 2 0 0 0 138 E 6
g [Managementul ps | pos 1| 1|0] 0| o0 |12 E 5
resurselor umane
10 Management}ll c.alltatu sl os | bos 1 0 1 1 0 138 £ 6
culturii organizationale
1 PromO\./.area san:?ta;u si s | oo 1 0 1 1 o | 138 £ 6
strategii preventive
12 Mass'med'a oo ps | pos 2 1 0 0 0 | 78 % 4
comunicare medicald
E cC |V E|C|V
Total 8 4 2 1 0 | 600 27 6 4 2 2 0 | 656 27
410 |3 410]1
Total ore didactice pe sdptamana 15 14
Nr. Discipline cu criteriul: o e Semestrul | Semestrul Il
. 1 2
crt. optional c|s | L ]| P |p| s v clc|s| ]| P |p| s v cr
y  [/storia medicinei sia oc [oor| 1| 0| o] o] ol7s v 3
sanatatii publice
Cultura informatiei -
1 |aplicatii in sanatatea DC | DOP 1 0 0 0 0 76 \Y 3
publica
2 |Management de proiecte| DS | pop 1 1 0 0 0 62 Vv 3
o [Antreprenoriatin ps | pop 11|00 o0o|e2 v 3
domeniul medical
E cC |V E|C|V
Total 1 0 0 0 0 76 3 1 2 0 0 0 0 3
0|0 |1 0|01
Total ore didactice pe sdptdmana 1 2
Nr. Discipline cu criteriul: o | e Semestrul | Semestrul Il
. 1 2
crt. Facultativ C S L P | Pr| sI \ | c S L P | Pr| sI v cr
1 Guru!ourl vulneréblle in os | ora 1 1 0 0 0 9 v 4
sanatatea publica
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Elemente de economie
2 |sanitara si de evaluare DS | DFA 1 0 0 0 0 46
economica
E cC |V E
Total 1 1 0 0 0 92 4 1 0 0 0 0 46
0 0
Total ore didactice pe sdptdimana 2 1
Legenda:
Ci" = criteriul continutului: DF — Discipline fundamentale DS —discipline de specializare  DC — discipline complementare

C," = criteriul obligativitdtii: DOB — discipline obligatorii (impuse)
Sl = ore de studiu individual

RECTOR,
PROF. DR. IOAN VASILE ABRUDAN

DIRECTOR DEPARTAMENT,
PROF. DR. LORENA DIMA

F02.1.1-PS7.2-01/ed.3,rev.6

DOP—discipline optionale DFA—discipline facultative

DECAN,
PROF. DR. MARIUS ALEXANDRU MOGA

COORDONATOR PROGRAM STUDII,
PROF. DR. LILIANA MARCELA ROGOZEA
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Universitatea Transilvania din Brasov
FACULTATEA DE MEDICINA

Programul de studii universitare de masterat: Managementul strategiilor preventive si politici de sanatate

Domeniul fundamental:

Domeniul de masterat:

Durata studiilor: 2 ani

Forma de invdtamant: Cu frecventa

Ministerul Educatiei si Cercetarii
Plan de invatamant valabil in an universitar 2026-2027

ANUL I
Nr. Discipline cu criteriul: o | e Semestrul | Semestrul Il
. . 1 2
crt. Obligatoriu P | Pr| sl v c|lc|s|L]|P|Pp]s Cr
Bioetica si legislatia
1 sis.teum.e.lor delsénétate. oc | bos 0 0 108 v 5
Eticd si integritate
academica
) Polltvlausanltare, Servicii os | pos 1 0 138 £ 6
de sanatate
3 Strat'egn de marketing os | oos 0 0 122 £ 5
medical
Planificare strategicd si
4 Imarketing in sistemul de | DS | DOB 0 0 122 E 5
sanatate
5 G'IolgaluH%aIth. Stil de os | oos 0 0 122 £ 5
viatad sanatos
Activitate de cercetare
6 [pentru elaborarea lucrarii] DS | DOB 0 0 0 8 0 338 15
de disertatie
7 [ota8iu profesional os | oos o|lo|o| s | o |33 15
(practica de specialitate)
Y
Total 1 0 612 26 0 0 0 16 0 676 30
4 1
Total ore didactice pe sdptamana 12 16
Nr. Discipline cu criteriul: o | e Semestrul | Semestrul II
- 1 2
crt. Optional P | Pr| sl v clc|s|L]| P |P|s cr
1 JAudit clinic DS | pop 1 0 78 \Y 4
1 A.udlt'mtern si analiza os | bop 1 0 78 v 4
riscurilor
cC |V
Total 1 0 78 4 0 0 0 0 0 0 0
0| 0|1
Total ore didactice pe sdptamana 3 0
Nr. Discipline cu criteriul: o | e Semestrul | Semestrul II
. 1 2
crt. Facultativ P | Pr| sI v | c| s L | P | P | s cr
1 SEar]dardlz.area se.zrwculor de os | ora 0 0 72 £ 4
sanatate si acreditarea
E \")
Total 0 0 72 4 0 0 0 0 0 0 0
1 0
Total ore didactice pe sdptdmana 2 0
Legenda:
Ci" = criteriul continutului: DF — Discipline fundamentale DS — discipline de specializare  DC — discipline complementare

C," = criteriul obligativitdtii: DOB - discipline obligatorii (impuse)

Sl = ore de studiu individual

RECTOR,
PROF. DR. IOAN VASILE ABRUDAN

DIRECTOR DEPARTAMENT,
PROF. DR. LORENA DIMA

F02.1.1-PS7.2-01/ed.3,rev.6

DOP—discipline optionale

DECAN,

DFA—discipline facultative

PROF. DR. MARIUS ALEXANDRU MOGA

COORDONATOR PROGRAM STUDII,
PROF. DR. LILIANA MARCELA ROGOZEA
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Universitatea Transilvania din Brasov
FACULTATEA DE MEDICINA

Programul de studii universitare de masterat: Managementul strategiilor preventive si politici de sanatate
Domeniul fundamental:

Domeniul de masterat:
Durata studiilor: 2 ani
Forma de invdtdmant: Cu frecventa

Ministerul Educatiei si Cercetarii

BILANT GENERALI
Nr. Discipline An | An |l Total ore Total %
crt.
1 Obligatoriu 406 392 798 90,48
2 Optional 42 42 84 9,52
Total 448 434 882 100
3 Facultativ 42 28 70
BILANT GENERAL I
Nr. Discipline An | An | Total ore Total %
crt.
1. Discipline fundamentale 0 0 0 0
3 Discipline de specializare 364 392 756 85,71
din care:
1 Stagiu profesional (practica de specialitate) 0 112 112 12,7
2 Activitate de cercetare pentru elaborarea lucrarii de 0 112 112 12,7
disertatie
4 Discipline complementare 84 42 126 14,29
Total 448 434 882 100
BILANT GENERAL 11
Nr. Discipline Anl | Anll | Total ore Total %
crt.
1 Stagiu profesional (practica de specialitate) 0 112 112 50
2 Activitate de cercetare pentru elaborarea lucrarii de disertatie 0 112 112 50
Total 0 224 224 100
RECTOR, DECAN,
PROF. DR. IOAN VASILE ABRUDAN PROF. DR. MARIUS ALEXANDRU MOGA
DIRECTOR DEPARTAMENT, COORDONATOR PROGRAM STUDII,
PROF. DR. LORENA DIMA PROF. DR. LILIANA MARCELA ROGOZEA
12
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1. Date despre program

FISA DISCIPLINEI

1.1 Institutia de invatamant superior | UNIVERSITATEA TRANSILVANIA DIN BRASOV

1.2 Facultatea MEDICINA

1.3 Departamentul DISCIPLINELOR FUNDAMENTALE, PROFILACTICE SI CLINICE
1.4 Domeniul de studii MEDICINA

1.5 Ciclul de studii” MASTERAT

1.6 Programul de studii/ Calificarea MANAGEMENTUL STRATEGIILOR PREVENTIVE SI POLITICI DE SANATATE

2. Date despre disciplina

2.1 Denumirea disciplinei

Determinatii de sanatate si elemente de epidemiologie moderna

2.2 Titularul activitatilor de curs Sef lucr. dr. med. Elena Mihaela Constantinescu

2.3 Titularul activitatilor de seminar/ laborator/ proiect

2.4 Anul de studiu | |

2.5 Semestrul | | 2.6 Tipul de evaluare E | 2.7 Regimul | Continut? DS

disciplinei Obligativitate¥ | DOB

3. Timpul total estimat (ore pe semestru al activitatilor didactice)

3.1 Numdr de ore pe saptamand 1 din care: 3.2 curs 1 3.3 seminar/ laborator/ 0
proiect
3.4 Total ore din planul de invatamant | 14 din care: 3.5 curs 14 3.6 seminar/ laborator/ 0
proiect
Distributia fondului de timp ore
Studiul dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite 22
Documentare suplimentard in biblioteca, pe platformele electronice de specialitate si pe teren 30
Pregdtire seminarii/ laboratoare/ proiecte, teme, referate, portofolii si eseuri 22
Tutoriat
Examinari 2
L i ———
3.7 Total ore studiu individual 76
3.8 Total ore pe semestru 90
3.9 Numarul de credites) 3

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1 de curriculum

Epidemiologie, Sanatate publica si Management
Etica medicala
Informatica

4.2 de competente

Identificarea tendintelor de globalizare a afectiunilor

Utilizarea conceptelor specifice epidemiologiei

Rezolvarea in echipd a unor probleme civice, prin asumarea unor responsabilitati si prin
relationarea pozitiva cu ceilalti

Abilitdti de comunicare a notiunilor de baza

Interpretarea si evaluarea critica si constructiva a rezultatelor cercetarii

5. Conditii (acolo unde este cazul)

5.1 de desfasurare a cursului e Videoproiector, ecran de proiectie, PC, suport multimedia

laboratorului/ proiectului

5.2 de desfdsurare a seminarului/ ¢ \/ideoproiector, ecran de proiectie, PC, suport multimedia
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6. Rezultatele invatdrii preconizate

Competente
profesionale

CP1. Studentii vor avea capacitatea de analiza in domeniul evaludrii determinatilor de sanatate si a
analizei elementelor de epidemiologie modernd si a impactului acestora asupra sanatatii publice,
precum si aprecierea critica a literaturii de specialitate relevante prin:

CP1.RI1. Cunostinte:

e (P1.RI1.7. Studentul intelege principiile si conceptele fundamentale ale epidemiologiei
moderne, inclusiv determinantii de sdnatate si modul lor de influentd asupra populatiilor

e (P1.RI7.2. Studentul cunoaste principalele metode si instrumente de evaluare a impactului
factorilor sociali, economici si de mediu asupra sanatatii publice.

e (P1.Ri7.3. Studentul este familiarizat cu literatura de specialitate relevantd, inclusiv studii
recente, ghiduri si articole stiintifice, siintelegerea critica a acesteia.

o (P1.RI1.4. Studentul cunoaste principiile de analiza si interpretare a datelor epidemiologice si
de sanatate publica.

CP1.RI2. Abilitdti:

e (P1.RI2.1. Studentul va fi capabil si evalueze si sa interpreteze date epidemiologice si
indicatori de sandtate in contextul determinantilor de sandtate.;

e (P1.RI2.2. Studentul va avea aptitudinea de a analiza critic literatura de specialitate, de a
identifica limitarile studiilor si de a sintetiza informatiile relevante;

e (P1.R2.3 Studentul are abilitatea de a aplica metodologii moderne de cercetare
epidemiologica pentru evaluarea factorilor de risc si a impactului acestora;

o (P1.RI24. Studentul va avea abilitdti de comunicare clard si argumentativd a rezultatelor
analizei

CP1.RI3. Responsabilitate si autonomie:

e (P1.RI3.7. Studentul isi asumd responsabilitatea de a elabora si de a implementa
documentele rezultate in mod etic, responsabil si in conformitate cu reglementarile legale si
standardele profesionale

e (P1.RI3.2. Studentul demonstreazd autonomie in selectarea metodologiilor adecvate si in
interpretarea rezultatelor, fara dependenta excesiva de supraveghere.

Competente
transversale

CT1 Gandire critica
CT1.R.1. Studentul evalueaza critic credibilitatea si fiabilitatea informatiilor inainte de a le utiliza
CT2 Utilizare de software specific
CT2.R.1. Studentii vor avea capacitatea de utilizare eficientda a surselor informationale si a
resurselor de comunicare si formare profesionald asistata (portaluri Internet, aplicatii software de
specialitate, baze de date etc.) atat in limba romana cat si intr-o limba de circulatie internationala
CT3 Capacitate de lucru independent
CT3.R.1.5tudentul gestioneaza proiecte individuale de analiza sintacticd, demonstrand initiativa si

organizare.

7. Obiectivele disciplinei (reiesind din grila competentelor specifice acumulate)

disciplinei

7.1 Obiectivul general al | Disciplina Determinanti de sandtate si elemente de epidemiologie modernd isi propune

familiarizarea studentilor cu principalele concepte de epidemiologie si utilizarea corectd a
metodologiei epidemiologice pentru asigurarea cooperdrii eficiente a intregului corp
medical in promovarea conceptului de medicind preventiva.

7.2 Obiectivele specifice | La finalizarea studierii disciplinei studentii vor fi capabili:

+ sa descrie, analizeze si evalueze impactul factorilor ocupationali asupra sanatatii
angajatilor, identificand madsuri de preventie si management al riscurilor
profesionale.

+ sa descrie, explice si analizeze concepte si principii fundamentale ale sanatatii

publice, managementului, epidemiologiei si igienei, precum si relatia acestora cu
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prevenirea bolilor si promovarea stdrii de sanatate.

+ sdinteleaga si analizeze modalitati de producere, evaluare criticd si diseminare a
datelor stiintifice rezultate din metode de cercetare calitativa si cantitativa.

+ saimplementeze si adapteze metode si tehnici de evaluare a riscurilor profesionale,
formuland masuri de protectie si interventie pentru sandtatea ocupationala.

+ sda demonstreze, aplice si utilizeze corect metode si instrumente specifice
investigatiilor paraclinice si interpreteaza corect rezultatele.

+ sdaplice in mod corect metodele de caracterizare a starii de sandtate a populatiei si
a mediului si de interventie pentru mentinerea acesteia.

+ sa explice principiile licentelor open-source si avantajele utilizarii software-ului
open-source in sistemele medicale

+ sa evalueze si aplice principii etice si deontologice in luarea decizillor medicale, in
cercetare siin activitatea academica.

e sa planifice, aplice si coordoneze, sub supraveghere corespunzatoare, interventii
medicale integrate, asumandu-si responsabilitatea si colaborand interdisciplinar.

e sd elaboreze un protocol de cercetare, respectand rigorile metodologice si principiile
etice in cercetarea biomedicala

e sa planifice, organizeze si decidd mdsuri care respectda normele etice in toate

aspectele profesionale si academice.

8. Continuturi

8.1 Curs Metode de predare Nr ore Obs.

Obiectivele si compartimentele epidemiologiei bolilor | Conversatie Euristica 2 ore

netransmisibile Demonstratie

Metode de lucru in epidemiologia bolilor Conversatie Euristicd 2 ore

netransmisibile Demonstratie, Studii de caz

Cauzalitatea in epidemiologia bolilor netransmisibile | Conversatie Euristica 2ore
Demonstratie, Studii de caz

Ipoteza si studii epidemiologice (analitice, descriptive) | Conversatie Euristica 2 ore
Demonstratie, Studii de caz

Preventia si dispensarizarea bolilor netransmisibile Conversatie Euristica 2 ore
Demonstratie, Studii de caz

Programe de sanadtate ale bolilor netransmisibile Conversatie Euristica 2 ore
Demonstratie, Studii de caz

Screening si organizarea sistemului de supraveghere | Conversatie Euristica 2 ore

a bolilor netransmisibile Demonstratie, Studii de caz

Bibliografie obligatorie
1. Constantinescu M — note de curs
2. Nemet C, Constantinescu E. M. - Epidemiologie generala si speciala. Notiuni de baza pentru uzul studentilor,
Ed. Luxlibris 2015, ISBN 978-973-131-324-5
Bibliografie facultativa
1. Valceanu, D, Radu, P, Moldovan, M., Buta, C, Sanatate publica si managerment sanitar, Bucuresti, Ed.Universala, 2004
2. lvanA., Azoicdi D., Grigorescu R. - Epidemiologie generala si speciald, Ed. Polirom, lasi 1996
3. Meers P., Sedgwick Judith, Worsley Margaret - The microbiology and epidemiology of innfection for
health science students, Ed. Chapman & Hall, London, Glasgow, NY, Tokyo, Madras, 1995

9. Coroborarea continuturilor disciplinei cu asteptérile reprezentantilor comunitatilor epistemice, asociatilor
profesionale si angajatori reprezentativi din domeniul aferent programului
| Cursul contine o serie de notiuni utilizabile in Intelegerea sanatatii, astfel incat acestea sa poatad sa asigure o pregatire |
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adecvata, in conformitate cu asteptarile societatii.

Continutul disciplinei este in concordanta cu cerintele educationale in domeniul medical, in vederea obtinerii abilitatilor
necesare armonizadrii cu asteptarile la nivel national si international, atat ale angajatorilor cat si ale asociatiilor de profil.
Continutul disciplinei este in concordanta cu cerintele educationale in domeniul medical, in vederea obtinerii abilitatilor
necesare pentru a utiliza notiunile de epidemiologie de baza, a identifica si evalua influenta factorilor de risc in aparitia
unor boli in scopul prevenirii acestora; a desfasura o munca in echipa cu medicii de diferite specialitati avand un limbaj de
specialitate adecvat; a cunoaste metodologia corecta de dezinfectie si pentru a evita comportamentele cu risc

Continutul disciplinei este coroborat cu cerintele specifice de pe piata muncii din UE si din Romania, vezi COR

10.Evaluare
Tip de activitate 10.1 Criterii de evaluare 10.2 Metode de evaluare 10.3 Pondere
din nota finala
Curs - tratarea subiectelor teoretice, Examen oral 100%

rezolvarea aplicatiilor

10.5 Seminar/ laborator/ proiect

10.6 Standard minim de performanta

e identificarea si evaluarea influentei factorilor de risc in aparitia unor boli netransmisibile in scopul prevenirii acestora
e cunoasterea metodologiei corecte de dezinfectie pentru a evita comportamentele cu risc .

Grild de evaluare pe niveluri de performanta

Nivel de ) . Lo
. Descriere generald Caracteristici
performantd
Stapdneste integral conceptele; analizele sunt Terminologie perfectd, structura logica,
Excelent (10-9) _ o e
inovative si exacte autonomie, gandire critica
, Demonstreaza intelegere solida si aplicare Erori minore, dar coerenta conceptuald
Foarte bine (8) y C
corecta siaplicativa
Bine (7) Tntelege conceptele de baza, dar aplicarea este | Terminologie uneori inexacta, explicatii
ine s i
partiala incomplete
- Aplicare mecanicd a notiunilor, fara reflectie Raspunsuri corecte partial, lacune de
Suficient (6) y i3
reala logica
. Nu demonstreazd intelegerea notiunilor Confuzie teoretica, aplicatii gresite,
Insuficient (<5) s
fundamentale lipsa de argumentare

Prezenta Fisa de disciplind a fost avizata in sedinta de Consiliu de departament din data de 10/09/2025 si aprobata in
sedinta de Consiliu a facultatii din data de 10/09/2025.

Profesor. dr. med. Marius Alexandru MOGA , Prof. dr. med. Lorena DIMA,
Decan Director de departament
Sef lucrari dr. Constantinescu Elena Mihaela Sef lucrari dr. Constantinescu Elena Mihaela
Titular de curs Titular de laborator
Nota:

" Domeniul de studii - se alege una din variantele: Licentd/ Masterat/ Doctorat (se completeaza conform cu Nomenclatorul domeniilor si al
specializarilor/ programelor de studii universitare in vigoare);

2 Ciclul de studii - se alege una din variantele: Licentd/ Masterat/ Doctorat;

3 Regimul disciplinei (continut) - se alege una din variantele: DF (disciplind fundamentald)/ DS (disciplind de specializare)/ DC (disciplind
complementara);

4 Regimul disciplinei (obligativitate) - se alege una din variantele: DOB (disciplind obligatorie)/ DOP (disciplind optionald)/ DFac (disciplind facultativa);

5) Un credit este echivalent cu 30 de ore de studiu (activitati didactice si studiu individual)
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FISA DISCIPLINEI

1. Date despre program

1.1 Institutia de invatamant superior | UNIVERSITATEA TRANSILVANIA DIN BRASOV

1.2 Facultatea MEDICINA

1.3 Departamentul DEPARTAMENTUL DISCIPLINELOR FUNDAMENTALE, PROFILACTICE SI CLINICE
1.4 Domeniul de studii MEDICINA

1.5 Ciclul de studii” MASTERAT

1.6 Programul de studii/ Calificarea MANAGEMENTUL STRATEGIILOR PREVENTIVE SI POLITICI DE SANATATE

2. Date despre disciplina

2.1 Denumirea disciplinei | Infectiile nosocomiale: clinicd, diagnostic, prognostic

2.2 Titularul activitatilor de curs Conf. dr. med. Cocuz Maria-Elena
2.3 Titularul activitatilor de seminar/ laborator/ proiect Conf. dr. med. Cocuz Maria-Elena
2.4 Anul de studiu | | 2.5 Semestrul | | 2.6 Tipul de evaluare | E | 2.7 Regimul | Continut? DS

disciplinei Obligativitate¥ | DOB

3. Timpul total estimat (ore pe semestru al activitatilor didactice)

3.1 Numdr de ore pe saptamand 2 din care: 3.2 curs 1 3.3 seminar/ laborator/ 1
proiect

3.4 Total ore din planul de invatdmant | 28 din care: 3.5 curs 14 3.6 seminar/ laborator/ 14
proiect

Distributia fondului de timp ore

Studiul dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite 46

Documentare suplimentard in biblioteca, pe platformele electronice de specialitate si pe teren 54

Pregdtire seminarii/ laboratoare/ proiecte, teme, referate, portofolii si eseuri 20

Tutoriat

Examinari 2

L i ———

3.7 Total ore studiu individual 122

3.8 Total ore pe semestru 150

3.9 Numarul de credite® 5

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1de e Microbiologie, Fiziopatologie, Farmacologie
curriculum e Boliinfectioase, Boli interne

e Epidemiologie, Sandtate publicd si Management
e Informaticd, Metodologia cercetdrii stiintifice

4.2 de e Cunostinte de baza de tehnologia informatiilor

competente | o Cunostinte despre organizarea sistemului sanitar

e (apacitatea de a folosi instrumente digitale si baze de date medicale pentru documentare si cercetare
o (apacitatea de a utiliza informatii medicale in mod corect si profesionist

¢ Abilitdti de colaborare interdisciplinara

5. Conditii (acolo unde este cazul)

5.1 de desfasurare a cursului ¢ \Videoproiector, ecran de proiectie, PC

5.2 de desfdsurare a seminarului/ e Activitate clinica in spital; materiale suport: calculator, videoproiector.

laboratorului/ proiectului
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6. Rezultatele invatarii preconizate

Competente
profesionale

CP1: Elaborarea de sinteze si cercetdri in domeniul controlului infectiilor asociate actului medical cu
scopul de a maximiza siguranta pacientului

CP1.RI1. Cunostinte:

e (P1.R/1.1. Studentul identifici, analizeaza si integreaza critic mecanismele etiopatogenice,
manifestdrile clinice, paraclinice si principiile actuale de diagnostic, tratament si prevenire ale
infectiilor asociate asistentei medicale.

e (P1.RI7.2. Studentul interpreteazd protocoale clinice integrate si standarde de calitate
aplicabile in managementul pacientilor critici cu infectii asociate actului medical

e (P1.RI1.3 Studentul analizeaza critic literatura stiintificd actuald pentru fundamentarea
deciziilor terapeutice si profilactice.

e (P1.RI1.4. Studentul gestioneazd normele metodologice utilizate in cercetarea clinicd si
epidemiologica privind infectiile asociate actului medical

CP1.RI2. Abilitti:

o (P1.RI2.7. Studentul aplicd si adapteaza strategii avansate de diagnostic si tratament al
infectiilor asociate asistentei medicale in functie de etiologie, particularitatile clinice si riscurile
pacientului.

e (P1.R2.2 Studentul integreazd date clinice, paraclinice si epidemiologice pentru elaborarea
planurilor de ingrijire personalizate ale pacientilor cu infectii asociate asistentei medicale, in
functie de gravitatea acestora

e (P1.RI2.3 Studentul utilizeaza instrumente digitale si baze de date pentru monitorizarea si
evaluarea calitatii ingrijirilor.

e (P1.RI2.4.Studentul gestioneazd baze de date, interpreteaza rezultate si participd la elaborarea
protocoalelor de cercetare, utilizand metode statistice complexe

e (P1.RI2.5 Studentul realizeazd articole si prezentdri stiintifice, in format academic, in limba
romana siin alte limbi de circulatie internationala

CP1.RI3. Responsabilitate si autonomie:

e (P1.R3.7. Studentul planificd, coordoneazd si evalueaza activitati medicale complexe in cadrul
echipelor multidisciplinare, asumandu-si responsabilitatea deciziilor clinice.

e (P1.R3.2 Studentul aplicd interventiile terapeutice, respectand principiile sigurantei
pacientului si eticii profesionale.

e (P1.R[3.3. Studentul demonstreazd leadership profesional prin formarea altor membri ai
echipei medicale.

e (P1.R[3.4. Studentul coordoneazd echipe de cercetare, respectand principiile etice si de
integritate stiintifica.

o (P1.RI3.5 Studentul valorifica rezultatele cercetdrii pentru fundamentarea deciziilor clinice si
manageriale si promoveaza invdtarea bazata pe dovezi.

CP2: Utilizarea instrumentelor, metodelor si metodologilor de analiza in domeniul infectiilor asociate
actului medical, precum si aprecierea criticd a literaturii de specialitate relevante

CP2.RI1. Cunostinte:

e (P2RI1.7. Studentul analizeazd critic mecanismele de producere a infectiilor asociate
asistentei medicale si relatiile gazda-agent-mediu

e (P2.Ri1.2 Studentul descrie si compard aborddrile terapeutice, implicatiile farmacologice ale
terapiei antiinfectioase in contextul rezistentei antimicrobiene

o (P2R/1.3 Studentul identificd si utilizeazd aplicatii software/platforme informatice
specializate in supravegherea infectii asociate actului medical, analiza si raportarea datelor si
managementul resurselor medicale.

e (P2RI1.4. Studentul are cunostinte corecte referitoare la mecanismele de producere,
criteriile actuale de diagnostic si de management ale infectiilor asociate actului medical
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CP2.R/1.5. Studentul analizeazd critic si sintetizeaza principiile diagnosticului clinic si
paraclinicin infectiile asociate actului medical

(P2.RI1.6 Studentul evalueazi relevanta testelor diagnostice, in contextul cost-eficientd si al
impactului clinic.

CP2.RI2. Abilitati:

CP2.RI2.7. Studentul integreaza modele conceptuale si date experimentale pentru a elabora
ipoteze stiintifice aplicabile in managementul infectiilor asociate actului medical.

CP2.RI2.2. Studentul utilizeaza analize comparative pentru a evalua eficienta strategiilor de
control si preventie a infectiilor asociate actului medical

CP2.R2.3. Studentul adapteazd si valideazd instrumente digitale de audit clinic si
monitorizare a infectiilor.

CP2.RI2.4. Studentul aplici metodologic date clinice si paraclinice pentru identificarea,
analizarea si evaluarea unui caz de infectie asociata actului medical

CP2.RI2.5. Studentul interpreteaza integrat manifestarile clinice, rezultatele de laborator Si
paraclinice ale infectiilor asociate actului medical

CP2.RI2.6. Studentul particip4 la elaborarea de materiale informative cu privire la diagnosticul
diferential in situatii particulare

CP2.RI3. Responsabilitate si autonomie:

CP2.RI3.7. Studentul formuleazd concluzii si recomanddri bazate pe dovezi, integrand
informatiile biologice, clinice si epidemiologice.

CP2.R/3.2. Studentul proiecteazd si evalueazd interventii la nivel institutional pentru
reducerea riscului de infectii asociate actului medical.

CP2.R/3.3, Studentul asigurd respectarea standardelor de confidentialitate si integritate a
datelor medicale.

(P2.RI3.4. Studentul poate justifica alegerea investigatiilor in anumite infectii asociate actului
medical precum si interpretarea rezultatelor acestora, in functie de contextul clinic si
institutional.

CP2.RI3.5. Studentul evalueazd impactul masurilor implementate asupra indicatorilor de
calitate si siguranta.

CP3: Asigurarea asistentei in managementul infectiilor asociate actului medical din cadrul
organizatiilor si institutiilor proprii, dar si in structuri similare la nivel local, regional sau national:
CP3.RI1. Cunostinte:

CP3.RI7.1. Studentul descrie principiile comunicrii interdisciplinare in echipe complexe de
control al infectiilor asociate actului medical

(P3.RI1.2. Studentul identificd mecanismele de comunicare stiintificd si translatare a
rezultatelor cercetdrii in practica medicala.

CP3.R/1.3. Studentul analizeazd politicile nationale si internationale privind controlul
infectiilor si utilizarea judicioasa a antibioticelor.

CP3.RI2. Abilitati:

CP3.RI2.7. Studentul utilizeaza strategii avansate de comunicare cu pacientul si familia
(P3.RI2.2. Studentul coordoneazi si implementeazd procese de formare profesionald
continua si educatie sanitara a personalului medical.

CP3.RI2.3. Studentul proiecteazd programe institutionale de prevenire si control al infectiilor
asociate actului medical

CP3.RI3. Responsabilitate si autonomie:

CP3.RI3.7. Studentul proiecteaza si implementeaza planuri de comunicare institutionala
privind infectiile asociate actului medical

(P3.R[3.2. Studentul gestioneazd cu maturitate decizionald situatii etice si conflicte
profesionale
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o  (P3.R/3.3.Studentul coordoneazi procese decizionale si strategii de dezvoltare institutionald
in domeniul infectiilor asociate actului medical .

Competente | CT1. Comunicare eficienta
transversale CT1.RI1 Abilitatea de a transmite informatii clar si concis, verbal siin scris
CT2 Lucruin echipd

CT2.Ri1 Colaborarea eficienta cu ceilalti membri ai echipei pentru atingerea unui obiectiv comun
CT3. Rezolvarea problemelor

CT3.Ri1 Capacitatea de a analiza situatiile complexe si de a g3si solutii viabile
CT4. Gandire critica si analiticd

CT4.RI1 Abilitatea de a evalua informatiile in mod rational si de a lua decizii fundamentate
C.T.5. Managementul timpului

CT5.RI1 Abilitatea de a prioritiza sarcinile si de a lucra eficient in conditii de presiune.

7. Obiectivele disciplinei (reiesind din grila competentelor specifice acumulate)

7.1 Obiectivul Dezvoltarea unei expertize avansate in problematica infectiilor asociate actului medical precum

general al si gestionarea corectd a acestora, prin integrarea cunostintelor epidemiologice, clinice, de

disciplinei laborator si terapeutice, astfel incat studentii sa poata contribui in mod responsabil si
competent la imbunatatirea sigurantei pacientului si a calitatii serviciilor medicale.

7.2 Obiectivele La finalizarea disciplinei studentul(a) va fi capabil(a):

specifice O Sa isi insuseasca notiuni avansate privind aspecte ale infectiilor asociate actului medical

(nosocomiale) referitoare la: etiopatogenie, factori de risc, tablouri clinice, complicatii, evolutie
clinica, stabilirea diagnosticului pozitiv pe baza datelor epidemiologice, clinice si a examenelor
de laborator, diagnosticul diferential, conduita terapeutica si profilactica;

O S3 inteleaga si sd aplice metodele de prevenire a disemindrii infectiilor atat in comunitate cat
siin cadrul institutiilor spitalicesti;

O Sa aibd notiuni referitoare la metodologia de cercetare si sd aprecieze critic dovezi si studii;

O Sa evalueze nivelul de cunoastere si sda aprecieze necesitatea cooperdrii cu persoane cu mai

multd experientd si si sa fie capabil sa integreze cunostintele de la celelalte discipline.

8. Continuturi

8.1 Curs Metode de predare Nr ore Obs.

1. Infectii asociate actului medical: definitii; factori de Prezentare orald Tora
risc. Conversatie euristica

2. Etiologia infectiilor asociate actului medical . Prezentare orald Tora

Conversatie euristica

3. Diagnosticul infectiilor asociate actului medical. Rolul | Prezentare orald 1ord
laboratorului in diagnosticul infectiilor asociate actului | Conversatie euristicd
medical.

4.  Medicatia antibacteriana: Clasificarea antibioticelor. Prezentare orald Torda
Mecanisme de actiune. Clase de antibiotice. Conversatie euristica

5. Rezistenta la antibiotice: definitii, mecanisme de Prezentare orala 1ord

aparitie, situatia actuald in lume siin Romania. Politici | Conversatie euristica
de antibioterapie

6. Infectii asociate actului medical urinare Prezentare orald Tora
Conversatie euristica

7. Infectii asociate actului medical de cateter vascular Prezentare orala 1ord
Conversatie euristica

8. Infectii asociate actului medical de plaga chirurgicala Prezentare orala 1ord

Conversatie euristica
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9. Pneumonii asociate actului medical Prezentare orala 1ord
Conversatie euristica
10. Infectii digestive asociate actului medical Prezentare orala 1ord
Conversatie euristica
11. Organizarea activitdtilor de supraveghere, prevenire si | Prezentare orald 1ord
limitare a infectiilor asociate asistentei medicale in Conversatie euristica
unitdtile sanitare publice si private cu paturi
12. Supravegherea si raportarea infectiilor asociate Prezentare orala 1ord
asistentei medicale Conversatie euristica
13. Metodologia de supraveghere a expunerii accidentale | Prezentare orald 1ord
a personalului care lucreaza in sistemul sanitar la Conversatie euristica
produse biologice
14. Programe de supraveghere, prevenire si limitare a Prezentare orala 1ord
infectiilor asociate actului medical in unitdtile sanitare | Conversatie euristicd
cu paturi. Precautiuni standard.

Bibliografie obligatorie:
1. Cocuz Maria-Elena. Note de curs, 2023

2. Ordinul MS nr. 1.101 din 30 septembrie 2016 privind aprobarea Normelor de supraveghere, prevenire si

limitare a infectiilor asociate asistentei medicale in unitatile sanitare.

3. Definiti de caz utilizate pentru supravegherea infectiilor asociate asistentei

https://cnscbt.ro/index.php/metodologii/infectii-nosocomiale.pdf

medicale.

4. Healthcare-Associated Infections (HAIs). https://www.cdc.gov/healthcare-associated-infections/index.html

5. Healthcare-associated infections. https://www.ecdc.europa.eu/en/healthcare-associated-infections

Bibliografie facultativa:

1. Infection prevention and control. https://www.who.int/teams/integrated-health-services/infection-prevention-

control

2. Ghid diagnostic, tratament si prevenire Clostridium difficile. https://insp.gov.ro/download/ghid-diagnostic-

tratament-si-prevenire-clostridium-difficile-pdf/

3. Hospital-Acquired Infections. https://emedicine.medscape.com/article/967022-overview

8.2 Seminar/ laborator/ proiect Metode de predare-invatare Nr ore Obs.
1. Infectii asociate actului medical : programe de control | Prezentare orald - cazuri clinice | 2 ore
a infectiilor nosocomiale. Invdtare prin analiza cazuri
2. Infectii asociate actului medical urinare: cazuri clinice. | Prezentare orala - cazuriclinice | 2 ore
Invdtare prin analiza cazuri
3. Infectii asociate actului medical de cateter venos: Prezentare orala - cazuri clinice | 2 ore
cazuri clinice. Invdtare prin analiza cazuri
4. Pneumonii asociate actului medical : cazuri clinice. Prezentare orala - cazuri clinice | 2 ore
Invdtare prin analiza cazuri
5. Infectii asociate actului medical de plagd chirurgicala: | Prezentare orala - cazuriclinice | 2 ore
cazuri clinice Invdtare prin analiza cazuri
6. Bolidiareice asociate actului medical : cazuri clinice Prezentare orala - cazuri clinice | 2 ore
Invdtare prin analiza cazuri
7. Infectii asociate actului medical de cauza viralg, Prezentare orala - cazuri clinice | 2 ore

fungica: prezentare cazuri clinice

Invdtare prin analiza cazuri

Bibliografie obligatorie:
e Cocuz Maria-Elena. Note de curs, 2023

e  Ordinul MS nr. 1.101 din 30 septembrie 2016 privind aprobarea Normelor de supraveghere, prevenire si

limitare a infectiilor asociate asistentei medicale in unitdtile sanitare.

e  Definitii de caz utilizate pentru supravegherea infectiilor asociate asistentei medicale.
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https://cnscbt.ro/index.php/metodologii/infectii-nosocomiale.pdf

e Healthcare-Associated Infections (HAIs). https://www.cdc.gov/healthcare-associated-infections/index.htm

e Healthcare-associated infections. https://www.ecdc.europa.eu/en/healthcare-associated-infections

Bibliografie facultativa:

e Infection prevention and control. https://www.who.int/teams/integrated-health-services/infection-
prevention-control

e Ghid diagnostic, tratament si prevenire Clostridium difficile. https://insp.gov.ro/download/ghid-diagnostic-
tratament-si-prevenire-clostridium-difficile-pdf/

e Hospital-Acquired Infections. https://emedicine.medscape.com/article/967022-overview

9. Coroborarea continuturilor disciplinei cu asteptdrile reprezentantilor comunitatilor epistemice, asociatilor
profesionale si angajatori reprezentativi din domeniul aferent programului

Continutul disciplinei este in concordanta cu cerintele educationale in domeniul medical, in vederea obtinerii abilitatilor
necesare pentru formarea de profesionisti in domeniul sanatatii cu inalta calificare, armonizarea cu asteptdrile la nivel
national si international, atat ale angajatorilor cat si ale asociatiilor de profil, manifestdrilor unor atitudini responsabile
fata de impactul starii de sdanatate in societate, cultivarii unui mediu stiintific centrat pe valori si dovezi stiintifice si a

participarii active la propria dezvoltare profesionala.

10.Evaluare
Tip de activitate 10.1 Criterii de evaluare 10.2 Metode de evaluare 10.3 Pondere
din nota finala
10.4. Curs Cunostinte teoretice privind Intocmirea unui referat pe o tematicd | 70%
infectiile asociate actului medical datd, cu evaluarea notiunilor teoretice
si practice referitoare la infectiile
asociate actului medical
10.5 Seminar/ Cunostinte practice privind infectiile | Prezentare orala 30%
laborator/ proiect asociate actului medical

10.6 Standard minim de performanta

e Prezenta studentilor la cel putin 75% din cursuri

e Prezenta studentilor |a toate lucrarile practice; recuperarea absentelor cu alte grupe

e (unoasterea terminologiei si intelegerea notiunilor referitoare la infectiile nosocomiale; capacitatea de a
analiza un caz de infectie nosocomiala

e Nota minima de promovare este 5 la fiecare dintre tipurile de evaludri

Grild de evaluare pe niveluri de performantd

Nivel de . . L
. Descriere generala Caracteristici
performanta
Stapdneste integral conceptele; analizele sunt Terminologie perfectd, structura logica,
Excelent (10-9) | . N e
inovative si exacte autonomie, gandire critica
. . oL . Erori minore, dar coerenta conceptuala
Foarte bine (8) Demonstreaza intelegere solida si aplicare corecta L
si aplicativa
Bine (7) Tn’;elege conceptele de bazd, dar aplicarea este Terminologie uneori inexactd, explicatii
ine s i
partiala incomplete
. ) . o .. ) . Raspunsuri corecte partial, lacune de
Suficient (6) Aplicare mecanica a notiunilor, fara reflectie reald L
logica
- Nu demonstreaza intelegerea notiunilor Confuzie teoreticd, aplicatii gresite,
Insuficient (<5) -
fundamentale lipsa de argumentare
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Prezenta Fisa de disciplind a fost avizata in sedinta de Consiliu de departament din data de 10/09/2025 si aprobata in
sedinta de Consiliu al facultatii din data de 10/09/2025.

Profesor. dr. med. Marius Alexandru MOGA, Prof. dr. med. Lorena DIMA,

Decan Director de departament

Conf.dr.med.Cocuz Maria-Elena Conf.dr.med.Cocuz Mari-Elena

Titular de curs Titular de lucrari practice/laborator
Nota:

" Domeniul de studii - se alege una din variantele: Licentd/ Masterat/ Doctorat (se completeaza conform cu Nomenclatorul domeniilor si al
specializarilor/ programelor de studii universitare in vigoare);

2 Ciclul de studii - se alege una din variantele: Licentd/ Masterat/ Doctorat;

3 Regimul disciplinei (continut) - se alege una din variantele: DF (disciplind fundamentald)/ DS (disciplind de specializare)/ DC (disciplind
complementara);

“ Regimul disciplinei (obligativitate) - se alege una din variantele: DOB (disciplind obligatorie)/ DOP (disciplind optionald)/ DFac (disciplind facultativa);

5 Un credit este echivalent cu 30 de ore de studiu (activitdti didactice si studiu individual)
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FISA DISCIPLINEI

1. Date despre program

1.1 Institutia de invatamant superior | UNIVERSITATEA TRANSILVANIA DIN BRASOV

1.2 Facultatea MEDICINA

1.3 Departamentul DEPARTAMENTUL DISCIPLINELOR FUNDAMENTALE, PROFILACTICE SI CLINICE
1.4 Domeniul de studii MEDICINA

1.5 Ciclul de studii” MASTERAT

1.6 Programul de studii/ Calificarea MANAGEMENTUL STRATEGIILOR PREVENTIVE SI POLITICI DE SANATATE

2. Date despre disciplind

2.1 Denumirea disciplinei | Inovatie si performantd in ingrijirile de sanatate

2.2 Titularul activitatilor de curs Conf. Dr. Leasu Florin Gabriel

2.3 Titularul activitatilor de seminar/ laborator/ proiect | Conf. Dr. Leasu Florin Gabriel

2.4 Anul de studiu | | 2.5 Semestrul | | 2.6 Tipul de evaluare | E | 2.7 Regimul | Continut? DS

disciplinei Obligativitate¥ | DOB

3. Timpul total estimat (ore pe semestru al activitatilor didactice)

3.1 Numdr de ore pe saptamand 3 din care: 3.2 curs 1 3.3 seminar/ laborator/ 1+1
proiect

3.4 Total ore din planul de invatamant | 42 din care: 3.5 curs 14 3.6 seminar/ laborator/ 28
proiect

Distributia fondului de timp ore

Studiul dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite 46

Documentare suplimentard in biblioteca, pe platformele electronice de specialitate si pe teren 20

Pregdtire seminarii/ laboratoare/ proiecte, teme, referate, portofolii si eseuri 40

Tutoriat

Examinari 2

L i ———

3.7 Total ore studiu individual 108

3.8 Total ore pe semestru 150

3.9 Numarul de credite® 5

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1 de curriculum e Sdndtate publica si management sanitar
e Management
e Metodologia cercetarii stiintifice

4.2 de competente | e Descrierea conceptelor, teoriilor si notiunilor fundamentale in ceea ce priveste organizarea
sistemelor de sandtate

e Descrierea conceptelor, teoriilor, si notiunilor fundamentale care influenteaza sau/si
determind starea de sanatate

e Interpretarea si evaluarea critica si constructiva a rezultatelor cercetarii

5. Conditii (acolo unde este cazul)

5.1 de desfasurare a cursului e \/ideoproiector, ecran de proiectie, PC

5.2 de desfdsurare a seminarului/ | e Suport multimedia, acces internet, acces baze de date, software statistic
laboratorului/ proiectului medical (Epi-Info)
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6. Rezultatele invatarii preconizate

Competente
profesionale

CP1. Utilizarea metodologilor de analiza in domeniul performantei in ingrijirile de sanatate,

precum si aprecierea criticd a aspectelor inovative in practica medicala:
CP1RIT. Cunostinte:

CP1RI1.7. Studentul intelege si cunoaste metodologiile si tehnicile de analiz3 utilizate
in evaluarea si monitorizarea riscurilor si imbundtatirea continua a calitatii serviciilor
in domeniul sanitar prin implementarea de noi tehnologii.

CP1RI1.2. Studentul cunoaste literatura de specialitate relevanta pentru domeniul
managementului in sandtate, inclusiv studii, ghiduri si articole stiintifice din domeniul
evaludrii si monitorizarii riscurilor si imbunatatirii continue a calitdtii in sistemul
medical.

CP1RI1.3. Studentul este capabil s& descrie conceptele, teoriile, paradigmelor si
metodologiile utilizate in domeniul evaludrii si monitorizarii riscurilor si imbunatatirii
calitatii prin introducerea de noi tehnologii.

CPIRI2. Abilitati

CP1RI2.1. Studentul are capacitatea de a aplica metodologii de analizd pentru a
evalua si monitoriza eficienta si eficacitatea managementului riscurilor in domeniul
medical.

CP1RI2.2. Studentul are abilitatea de a utiliza rezultatele analizei pentru a propune Si
implementa masuri de imbundtatire continud a proceselor de management, de a
dezvolta abilitati de luare a deciziilor in situatii complexe: analizand situatii clinice si
administrative, luand decizii eficiente, bazate pe informare si bune practici
manageriale

CP1RI2.3. Studentul are aptitudinea de a realiza o apreciere critica a literaturii de
specialitate, identificand informatii relevante si valabile pentru contextul specific al
evaludrii si monitorizdrii riscurilor si imbundtatiri continue a activitdtii de
management in domeniul curativ si preventiv.

CP1RI2.4. Studentul are aptitudinea de a evalua conditiilor de risc si incertitudine
specifice procesului decizional, de a utiliza teorii 5i metode in conceperea unor solutii
pentru rezolvarea unor situatii de criza date.

CP1RI2.5, Studentul are aptitudinea de a prezenta si explica concluziile analizei in
domeniul evaludrii, monitorizdrii si Tmbunatatiri continue a activitatii de
management in domeniul curativ si preventiv si elaboreaza recomandadri intr-un mod
clar si coerent pentru diferite categorii de interlocutori.

CP1RI3. Responsabilitate si autonomie:

CP7R[3.1. Studentul isi asumd responsabilitatea interpretdrii corecte si etice a
datelor si rezultatelor analizei in procesul decizional managerial, promovand o
culturd organizationald bazatd pe valori si etica profesionala

CP7R[3.2. Studentul isi asum& responsabilitatea de a mentine o abordare critic3 si
obiectiva fatd de literatura de specialitate, contribuind la dezvoltarea si actualizarea
practicilor manageriale.

CP1RI3.1. Studentul constientizeaza impactul deciziilor bazate pe analiza critica si
evaluare asupra calitdtii serviciilor de sandtate si sigurantei pacientilor.

Competente
transversale

CT1. Utilizarea eficienta a surselor informationale si a resurselor de comunicare si formare
profesionald asistata (portaluri Internet, aplicatii software de specialitate, baze de date,
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cursuri on-line etc.,) atat in limba romana cat si intr-o limba de circulatie internationald
CT1RI1. Studentul este capabil s3 prelucreze si s& analizeze informatiile, ideile si
conceptele medicale si stiintifice ale evaludrii riscurilor si asigurarea calitatii

serviciilor de sanatate.

7. Obiectivele disciplinei (reiesind din grila competentelor specifice acumulate)

7.1 Obiectivul general al | Dezvoltarea capacitdtii de a aplica, rezolva, construi, elabora notiuni si concepte in
disciplinei domeniul managementului sanitar si a capacitati de intelegere si interpretare a
legislatiei sanitare in vigoare.

7.2 Obiectivele specifice |  intelegerea continutului managementului sanitar

e madsurarea stdrii de sdndtate si a factorilor care o conditioneaza

¢ intelegerea notiunii de risc si implicatiile in domeniul sanitar

e insusirea notiunilor de bazd din management, cu particularitatile caracteristice
calitatii in domeniului sanitar

e insusirea unor notiuni de organizare sanitard si management sanitar cu

particularitatile in implementarea de noi tehnologii.

8. Continuturi

8.1 Curs Metode de predare Nrdeore | Obs.
1. Migrarea personalului medical siimpactul | prelegere, conversatie euristicd, studii de caz 2 ore

asupra ingrijirilor de sanatate

2. Managementul calitatii prelegere, conversatie euristicd, studii de caz 2 ore

3. Calitatea serviciilor in medicina de familie prelegere, conversatie euristicd, studii de caz 2 ore

4. Calitatea serviciilor in spitale prelegere, conversatie euristicd, studii de caz 2 ore

5. Sistemul de clasificare in grupe prelegere, conversatie euristicd, studii de caz 2 ore
diagnostice (DRG)

6. Sisteme informatice medicale — metoda prelegere, conversatie euristicd, studii de caz 2 ore

inovativd de crestere a calitatii ingrijirilor

medicale

7. Managementul riscului in sandtate prelegere, conversatie euristicd, studii de caz 2 ore

8.2 Seminar/ laborator/ proiect Metode de predare-invatare Nr de ore Observatii
1. Motivarea personalului medical. Aplicatii practice, lucru pe echipe, 2 ore
Consecinte ale migratiei personalului medical | dezbatere.

din Romania.

2. Realizarea si masurarea calitatii. Controlul | Aplicatii practice, lucru pe echipe, 2 ore

calitatii. dezbatere.

3. Calitatea serviciilor medicale - Aplicatii practice, lucru pe echipe, 2 ore
Imbatranirea populatiei la nivel European si dezbatere.

repercusiune asupra ingrijirilor de sandtate .

4. ldentificarea practica a comportamentelor | Aplicatii practice, lucru pe echipe, 2 ore
manageriale care exprimd focusare pe client, | dezbatere.
imbunadtatire continua a calitatii, si muncain

echipa
5. Studiu de caz — Schimbarea de succes Aplicatii practice, lucru pe echipe, 2 ore
(intelegerea istoriei, modelelor mentale, dezbatere.

modelelor culturale)

6. Dezvoltarea registrelor nationale — Aplicatii practice, lucru pe echipe, 2 ore
premisa a imbunatatirii starii de sanatate a dezbatere.
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populatiei.

7. Controlul intern managerial — studii de caz

Aplicatii practice, lucru pe echipe, 2 ore
dezbatere.

Bibliografie obligatorie

Bibliografie selectiva

Oradea, 2008.

Bucuresti, 2004.

e LeasuF — Note de curs, 2023, e-learning

e Beaglehole R, Bonita R, Kjellstrom T., Bazele epidemiologiei, Ed. ALL, Bucuresti, 1997.

e Endchescu D., Sdndtate publica si management sanitar, Ed. ALL, Bucuresti, 1994.

e Marcu G. M., Sanatate publica si management, vol. 1 si 2, Ed. Risoprint, Cluj-Napoca, 2000.

postuniversitar, Ed. universitara "Carol Davila”, Bucuresti, 2003.
e Muresan P., Manual de metode matematice in analiza starii de sdndtate, Ed. medicald, Bucuresti, 1989.

e Vladescu C., Managementul serviciilor de sandtate, Editura Expert, Bucuresti, 2000.

e Borzan, C.M., Mocean, F., Sandtate publicd, Ed. medicala universitara "luliu Hatieganu”, Cluj-Napoca, 2002.
e (Constantinescuy, D., Dumitru, L., Managementul riscurilor in mediul spitalicesc, Ed. Pro Universitaria, 2016.
e Domnariu, C, Sanatate publica — note de curs, Editura Universitatii “Lucian Blaga” din Sibiu, 2014.

e Marcu G. M., Mincd, D.G,, Sandtate publica si management sanitar - note de curs pentru invdtamantul

e Sdrmdsan, C.A,, Factorii de riscin mediul spitalicesc: evaluarea si managementul riscurilor, Ed. Universitatii din

e Vladescu, C,, Predescu, M., Stoicescu, Em., Sandtate publicd si management sanitar, Ed. Cartea universitara,

9. Coroborarea continuturilor disciplinei cu asteptarile reprezentantilor comunitatilor epistemice, asociatilor
profesionale si angajatori reprezentativi din domeniul aferent programului

Continutul disciplinei este in concordanta cu cerintele educationale in domeniul medical, in vederea obtinerii abilitatilor

necesare pentru formarea de profesionisti in domeniul sanatatii cu inalta calificare, armonizarea cu asteptdrile la nivel

national si international, atat ale angajatorilor cat si ale asociatiilor de profil, manifestdarilor unor atitudini responsabile

fata de impactul stdrii de sanatate in societate, cultivarii unui mediu stiintific centrat pe valori si dovezi stiintifice si a

participarii active la propria dezvoltare profesionala.

10.Evaluare
Tip de activitate 10.1 Criterii 10.2 Metode de evaluare 10.3 Pondere
de evaluare din nota finala
10.4 Curs Oral, e pe bazd de portofoliu din tematica stabilita | 70%
10.5 Seminar/ laborator/ proiect | portofoliu la curs si aplicatii

din timpul semestrului

e evaluarea unor elemente de portofoliu ale 20%
colegilor in cadrul activitatii de
brainstorming

e implicareain activitatile de curs si seminar | 10%

10.6 Standard minim de performanta

¢ Realizarea unuireferat privind riscurile clinice si neclinice din sistemul sanitar.
e Cerinte minime: prezentarea unui registru de riscuri.

Grild de evaluare pe niveluri de performantd

Nivel de . . N
. Descriere generala Caracteristici
performanta
Excelent (10-9) Stapaneste integral conceptele; analizele sunt Terminologie perfectd, structura logica,
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inovative si exacte autonomie, gandire criticd
. Demonstreazd intelegere solida si aplicare Erori minore, dar coerentd conceptuala
Foarte bine (8) . o
corectd si aplicativa
Bine (7) Tn’,telege conceptele de bazd, dar aplicarea este | Terminologie uneori inexactd, explicatii
ine L _
partiald incomplete
. Aplicare mecanicd a notiunilor, fara reflectie Raspunsuri corecte partial, lacune de
Suficient (6) . N
reala logica
Insuficient (<5) Nu demonstreaza intelegerea notiunilor Confuzie teoretica, aplicatii gresite,
nsuficient (< .
fundamentale lipsa de argumentare

Prezenta Fisa de disciplind a fost avizata in sedinta de Consiliu de departament din data de 10/09/2025 si aprobata in
sedinta de Consiliu al facultatii din data de 10/09/2025.

Profesor. dr. med. Marius Alexandru MOGA , Prof. dr. med. Lorena DIMA,
Decan Director de departament
Conf. dr. Florin Gabriel Leasu, Conf. dr. Florin Gabriel Leasu,
Titular de curs Titular de laborator

Nota:

" Domeniul de studii - se alege una din variantele: Licentd/ Masterat/ Doctorat (se completeaza conform cu Nomenclatorul domeniilor si al
specializarilor/ programelor de studii universitare in vigoare);

2 Ciclul de studii - se alege una din variantele: Licentd/ Masterat/ Doctorat;

3 Regimul disciplinei (continut) - se alege una din variantele: DF (disciplind fundamentald)/ DS (disciplind de specializare)/ DC (disciplind
complementara);

“ Regimul disciplinei (obligativitate) - se alege una din variantele: DOB (disciplind obligatorie)/ DOP (disciplind optionald)/ DFac (disciplind facultativa);

5 Un credit este echivalent cu 30 de ore de studiu (activitdti didactice si studiu individual)
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FISA DISCIPLINEI

Translatarea cercetarii stiintifice in domeniul sanatatii

1. Date despre program

1.1 Institutia de invatamant superior Universitatea Transilvania din Brasov

1.2 Facultatea

de Medicina

1.3 Departamentul

Discipline Fundamentale Profilactice si Clinice

1.4 Domeniul de studii de masterat” Medicina
1.5 Ciclul de studii? Masterat
1.6 Programul de studii/ Calificarea Managementul strategiilor preventive si politici sanitare

2. Date despre disciplind

2.1 Denumirea disciplinei

Translatarea cercetarii stiintifice in domeniul sanatatii

2.2 Titularul activitatilor de curs Prof dr. med. Lorena Dima

Prof dr. med. Mihaela Badea
Prof. dr. psih. Ana Maria Cazan
Conf. univ. dr. Camelia Truta

proiect

2.3 Titularul activitatilor de seminar/ laborator/ Prof Dr Mihaela Badea

Prof Dr. Monica Florescu
Sef lucr. dr. Adrian Alexandru Mosoi
Lect. Dr. Alina Raluca Turculet

2.4 Anuldestudiu | 1 | 2.5Semestrul | 1 | 2.6 Tipul de evaluare | V | 2.7 Regimul | Continut® DC
disciplinei Obligativitate® | DOB
3. Timpul total estimat (ore pe semestru al activitatilor didactice)

3.1 Numadr de ore pe saptdmana 3 din care: 3.2 curs 2 3.3 seminar/ laborator/ 1
proiect

3.4 Total ore din planul de invdtamant | 42 din care: 3.5 curs 28 3.6 seminar/ laborator/ 14
proiect

Distributia fondului de timp ore

Studiul dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite 11

Documentare suplimentara in bibliotecd, pe platformele electronice de specialitate si pe teren 25

Pregdtire seminare/ laboratoare/ proiecte, teme, referate, portofolii si eseuri 25

Tutoriat 15

Examinari 2

Alte activitati.....vniinniinciinins

3.7 Total ore de activitate a studentului 78

3.8 Total ore pe semestru 120

3.9 Numadrul de credite® 4

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1 de curriculum ¢ Informatica medicala. Biostatistica
e Metodologia cercetadrii
e Eticd medicala
4.2 de competente e Evaluarea critica a ipotezelor, a mijloacelor si metodelor de cercetare si dezvoltare a unor
proiecte europene si internationale si a modalitatilor de implementare a acestora
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e Deprinderea si promovarea de abilitati tehnice si metodologice de scriere a documentelor
analitice din domeniul managementului sanitar si a strategiilor preventive

e Evaluarea criticd a rezultatelor activitdtii medicale individuale si institutionale, cu
respectarea legislatiei in vigoare, a eticii si deontologiei profesionale

5. Conditii (acolo unde este cazul)

5.1 de desfasurare a cursului e Materiale suport, videoproiector, suport multimedia, internet

5.2 de desfdsurare a seminarului/ e Materiale suport, videoproiector, suport multimedia, internet

laboratorului/ proiectului

6. Competente specifice acumulate

CP1. Elaborarea de sinteze si cercetari in domeniul politicilor de sandtate si a activitatilor preventive cu
scopul de a maximiza calitatea vietii individuale si cresterea globald a starij de sanatate:
- (PIR1. Cunostinte.

- CP1R1.1. Studentul cunoaste metodele si instrumentele de cercetare utilizate in analiza

politicilor de sdnatate si activitdtilor preventive.
- (P1RZ: Aptitudiny

- CP1R2.1. Studentul are capacitatea de a colecta, analiza si interpreta date si informatii relevante
in domeniul politicilor de sdndtate si a activitdtilor preventive.

- CP1R2.2. Studentul are abilitatea de a sintetiza informatii complexe si de a le structura intr-un
mod clar si coerent in cadrul unor sinteze si cercetdri in domeniul politicilor de sdnatate si a
activitdtilor preventive.

- CP1R2.3. Studentul are abilitatea de a dezvolta si prezenta rapoarte si articole stiintifice in
domeniul politicilor de sandtate si a activitatilor preventive.

- CP1R2.4. Studentul are abilitatea de evaluare critica a ipotezelor, a mijloacelor si metodelor de
cercetare si dezvoltare a unor proiecte europene si internationale si a modalitatilor de
implementare a acestora.

- CP1R3: Responsabilitate.

- CP1R3.1. Studentul are capacitatea de a-si asuma responsabilitatea calitatii si acuratetea
cercetdrilor si sintezelor realizate in domeniul politicilor de sanatate si a activitdtilor preventive.

- CP1R3.2. Studentul respecta standardele etice si deontologice in procesul de cercetare si
prezentare a rezultatelor in domeniul politicilor de sandtate si a activitatilor preventive

CP2. Intelegerea si aplicarea metodologiei cercetdrii stiintifice in domeniul sanitar, dezvoltarea
abilitatilor de proiectare, implementare si analiza a studiilor si cercetarilor stiintifice, Capacitatea de a
Interpreta si integra rezultatele cercetarii in procesul decizional managerial sanitar:

- (P2R1. Cunostinte:

- CP2R1.1. Tn’;elegerea conceptelor fundamentale ale metodologiei cercetarii stiintifice: tipuri de
cercetare, etapele procesului de cercetare, etica in cercetare.

- CP2R1.2. Cunoasterea instrumentelor si tehnicilor de colectare si analiza a datelor: chestionare,
interviuri, analiza statisticd, software specific.

- CP2R1.3.Cunoasterea normelor si standardelor de raportare stiintificd: structura unui raport de
cercetare, citare, publicare.

- CP2R2: Aptitudini

- (CP2R2.1. Capacitatea de a formula intrebari si ipoteze de cercetare relevante pentru domeniul
sanitar.

- (CP2R2.2. Dezvoltarea abilitatilor de proiectare a studiilor de cercetare, inclusiv selectarea
metodologiei si instrumentelor adecvate.

- (CP2R2.3. Stdpanirea tehnicilor de analiza si interpretare a datelor pentru a trage concluzii
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relevante,
- CP2R2.4. Abilitatea de a redacta si sustine prezentdri stiintifice clare si coerente, Lucrul eficient
in echipd pentru realizarea proiectelor de cercetare.
- CP2R3: Responsabilitate.
- CP2R3.1..Asumarea rolului de cercetdtor si contributia activd la procesul de cercetare in echipa.
- CP2R3.1. Responsabilitatea pentru calitatea si rigurozitatea in elaborarea si prezentarea
rezultatelor stiintifice.
CP3. Utilizarea integratd a metodelor de cercetare cantitativa si calitativa prin proiectarea, aplicarea s/
evaluarea designurilor transversale si experimentale, a instrumentelor de colectare a datelor
(chestionar) si a tehnicilor de investigare calitativd (interviu de profunzime).
- (P3R1: Cunostinte

- CP3R1.1. Cunoasterea structurii si principiilor designului de cercetare transversal.

- CP3R1.2. Intelegerea componentelor unui design experimental si conditiilor de asigurare a

validitatii interne si externe.

- CP3R1.3. Cunoasterea fundamentelor cercetarii calitative.

- CP3R1.4. Detinerea de cunostinte privind elaborarea, formularea itemilor si scalarea unui

chestionar.

- CP3R1.5. Cunoasterea metodologiei de planificare si realizare a unui interviu de profunzime.

- CP3.R2 Aptitudini

- CP3R2.1. Proiectarea si implementarea un studiu transversal sau experimental adecvat unei

problematici investigate.

- CP3R2.2. Elaborarea unui chestionar adaptat obiectivelor cercetarii.

- CP3R2.3. Aplicarea tehnicilor calitative, inclusiv realizarea si analiza interviului de profunzime.

- (CP3R2.4. Analizarea si interpretarea datelor empirice provenite din studii cantitative si

calitative.

- (CP3R25. Integrarea rezultatelor obtinute in formularea concluziilor si recomandarilor de

cercetare.
- (P3R3 Responsabilitate si autonomie

- (CP3R3.1. Asumarea responsabilitatii in ceea ce priveste normele etice in cercetare.

- CP3R3.2. Gestionarea responsabila a procesului de colectare, analiza si raportare a datelor.
CT2. Utilizarea eficientd a surselor informationale si a resurselor de comunicare si formare profesionald
asistata (portaluri Internet, aplicatii software de specialitate, baze de date, cursuri on-line etc.) atat in
limba romand cét si intr-o limba de circulatie internationald

- CT2R1. Studentul este capabil sa utilizeaza eficient limbile strdine (scris, citit, vorbit, ascultat), in
special terminologia medicald, pentru accesarea literaturii de specialitate si comunicarea
profesionala.

- CT2R1. Studentul este capabil sa prelucreze si sa analizeze in mod responsabil informatiile, ideile

si conceptele medicale si stiintifice.

7. Obiectivele disciplinei (reiesind din competentele specifice acumulate)

7.1 Obiectivul general | o Dezvoltarea abilitatilor in cercetarea stiintifica prin conexiunii interdisciplinare cu

al disciplinei disciplinele teoretice si aplicative
7.2 Obiectivele La finalizarea disciplinei studentul trebuie sa fie capabil:
specifice e sa evalueze informatia cuprinsa intr-un referat sau articol de specialitate si sda aprecieze

relevanta acestuia intr-un model de ingrijire medicald integrativa

e sd utilizeze eficient sursele informationale si resursele de comunicare si formare
profesionald asistata

e sdacceseze informatia stiintifica scrisa sau in format electronic folosind metode clasice
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sanitare

internationale, in scopul unei documentadri stiintifice

e sdanalizeze un studiu de tip cercetare calitativa

e sdelaboreze |lucrarea de disertatie

e sdrealizeze o analizd obiectiva a unui poster si sa realizeze un poster stiintific

e sdrealizeze un draft de proiect de cercetare stiintifica pe un format dat

sau modalitati informatice de cdutare si selectare a datelor, din retelele nationale si

e sarealizeze o lucrare stiintifica medicald in domeniul strategiilor preventive si al politicilor

8. Continuturi

8.1 Curs Metode de predare Nrdeore | Obs.
1. Concepte de baza ale metodologiei cercetdrii stiintifice. | Prelegere, Conversatie 2 ore L Dima
Medicina bazata pe dovezi. Review sistematic. euristica
Metaanaliza
2. Tipuri de studii clinice. Structura unui studiu clinic. Surse | Prelegere, Conversatie 2 ore L Dima
de erori in studiile clinice. euristica
3. Studii de tip observational. Studii de tip interventional. Prelegere, Conversatie 3ore L Dima
Elaborarea ghidurilor terapeutice euristicd
4. Elemente de baza pentru redactarea de lucrdri stiintifice | Prelegere, Conversatie 2 ore M Badea
euristica
5. Concepte de baza in realizarea de prezentdri stiintifice la | Prelegere, Conversatie 2 ore M Badea
conferinte/ simpozioane/ disertatie euristica
6. Structura unui proiect de cercetare. Structura unui Prelegere, Conversatie 2 ore M Badea
proiect educational. Managementul de proiect euristica
7. Design-ul de cercetare transversal Prelegere, Conversatie 3 ore AM Cazan
euristicd
8. Chestionarul ca metoda de cercetare Prelegere, Conversatie 2 ore AM Cazan
euristicd
9. Design-ul experimental. Validitatea interna si externd a | Prelegere, Conversatie 3ore AM Cazan
cercetdrii experimentale euristicd
10. Cercetarea calitativa - principii Prelegere, Conversatie 2 ore CTruta
euristica
11. Interviul de profunzime Prelegere, Conversatie 2 ore CTruid
euristica
12. Performantain cercetare. Eticain cercetare Prelegere, Conversatie 3ore CTruta

euristica

Bibliografie obligatorie
Dima L, Note de curs, 2025, accesibile platforma de e-learning

Badea M, Note de curs, 2025, accesibile platforma de e-learning

Cazan AM, Note de curs, 2025, accesibile platforma de e-learning

Truta C, Note de curs, 2025, accesibile platforma de e-learning

Baicus C. Medicina bazata pe dovezi: cum intelegem studiile, Ed. Medicala 2007

Bdicug C. Dictionar de epidemiologie clinica si MBD, Ed Medicala 2002
Bibliografie facultativa
Diaconu-Gherasim, L.R., Mairean, C., & Curelaru, M. Metode cantitative de cercetare, Polirom, 2022.
Field, A., Discovering statistics using IBM SPSS Statistics., Sage, 2013.
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Goss-Sampson, M. A, Statistical Analysis in JASP: A Guide for Students (7th ed., JASP v0.19.3). JASP, 2025
Levin SP, Levin M. Managing |deas, People, and Projects: Organizational Tools and Strategies for Researchers.

iScience. 2019;20:278-291

Masadeh M.A., Focus Group: Reviews and Practices, International Journal of Applied Science and Technology,

2(10); 2012, 66

Nguyen VT, Benchoufi M, Young B, Ghosn L, Ravaud P, Boutron I. A scoping review provided a framework for new

ways of doing research through mobilizing collective intelligence. J Clin Epidemiol. 2019;110:1-11

Percie du Sert N et al. The Experimental Design Assistant. PLoS Biol. 2017;15(9):e2003779.

Saldana, J., Fundamentals of qualitative research. Understanding qualitative research. Oxford University Press,

2011.

Tintiuc D., Biostatistica. Metodologia cercetdrii stiintifice (suport de curs), Chisindu 2011

Wiens J, et al. Do no harm: a roadmap for responsible machine learning for health care. Nat Med. 2019;25(9):1337-

1340

Wilkinson S., Focus Groups in Health Research Exploring the Meanings of Health and lliness, Journal of Health

Psychology, 3(3) 329-348; 004485

8.2 Seminar/ laborator/ proiect Metode de Nr ore Obs.
predare
1. Concepte de baza in realizarea de prezentdri stiintifice orale. Analiza Demonstratie, | 2 ore M Badea
criticd a unei prezentari ppt proiect
2. Concepte de baza in realizarea de prezentari stiintifice de tip poster. Demonstratie, | 1 ore M Badea
proiect
3. Analiza critica a unor postere stiintifice Studiudecaz | 1ore M Badea
4. Redactarea unui articol stiintific Demonstratie, | 1 ore M. Florescu
proiect
5. Rezumatul unui articol stiintific (descriptiv, informativ). Redactarea unui | Demonstratie, | 1 ore M. Florescu
rezumat informativ proiect
6. Analiza critica a unor articole stiintifice Studiudecaz | 1ore M. Florescu
7. Analiza statistica descriptiva a datelor Demonstratie, | 1 ore A.A. Mosoi/
. A.R. Turculet
exercitiu
8. Analiza de scal. Calitati psihometrice ale instrumentelor Demonstratie, | 1 ore 2"; ";'E:L'l/et
studiu de caz '
9. Analiza statisticd inferentiald — testarea ipotezelor Demonstratie, | 1 ore AA. Mosoi/
. A.R. Turculet
exercitiu
10. Analiza statisticd a datelor in cercetarea cu design transversal Demonstratie, | 2 ore 2"; I\:E::ert
exercitiu '
11. Analiza statisticd a datelor in cercetarea cu design experimental Demonstratie, | 2 ore 2"; '\;Igfcczl/et

exercitiu

Bibliografie obligatorie

Dima L, Note de curs, 2025, accesibile platforma de e-learning
Badea M, Note de curs, 2025, accesibile platforma de e-learning
Cazan AM, Note de curs, 2025, accesibile platforma de e-learning
Truta C, Note de curs, 2025, accesibile platforma de e-learning

Baicus C. Medicina bazata pe dovezi: cum intelegem studiile, Ed Medicala 2007

Bdicus C.. Dictionar de epidemiologie clinica si MBD, Ed Medicala 2002,

Bibliografie facultativa

Diaconu-Gherasim, L.R., Mairean, C., & Curelaru, M. Metode cantitative de cercetare, Polirom, 2022.

Field, A., Discovering statistics using IBM SPSS Statistics., Sage, 2013.

Goss-Sampson, M. A, Statistical Analysis in JASP: A Guide for Students (7th ed., JASP v0.19.3). JASP, 2025
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e Hoogenboom BJ, Manske RC, How to Write a Scientific Article, Int J Sports Phys Ther., 2012 7(5) 512-517.

e  http://webbut.unitbv.ro/Bulletin/Series%20VI/Series%20VI.html

e Levin SP, Levin M. Managing Ideas, People, and Projects: Organizational Tools and Strategies for Researchers.
iScience. 2019;20:278-291

e Livinski A., Joubert D., Terry N., Undertaking a Systematic Review: What You Need to Know, 2015, disponibil la
https://www.nihlibrary.nih.gov/sites/default/files/SR_Training _oct2015.pdf

e Maiorana FA, Mayer HF, How To Avoid Common Errors in Writing Scientific Manuscripts, European Journal of
Plastic Surgery, 2018, 41(4) 489.

e Masadeh M.A., Focus Group: Reviews and Practices, International Journal of Applied Science and Technology, Vol.
2 No.10; 2012, 66

e Nguyen VT, Benchoufi M, Young B, Ghosn L, Ravaud P, Boutron I. A scoping review provided a framework for new
ways of doing research through mobilizing collective intelligence. J Clin Epidemiol. 2019;110:1-11

. Pai M, Mcculloch M, Gorman JD, Pai N, Enanaria W, Kennedy G, Tharyan P, Colford JM, Systematic reviews and
meta-analyses: An illustrated, step-by-step guide, The National Medical Journal of India, 17(2), 2004, 86, dispon.
|a https://pdfs.semanticscholar.org/e3d0/cbeae10254370b28a67c1c245dc877ff150a.pdf? _ga=2.140016507.997423708.1576443680-66226752.1571595738

e Percie du Sert N et al. The Experimental Design Assistant. PLoS Biol. 2017;15(9):e2003779.

e Saldafa, J, Fundamentals of qualitative research. Understanding qualitative research. Oxford University Press, 2011.

e Tintiuc D., Biostatistica. Metodologia cercetarii stiin ifice (suport de curs), Chisinau 2011

e WiensJ, etal. Do no harm: a roadmap for responsible machine learning for health care. Nat Med. 2019;25(9):1337-1340

e Wilkinson S., Focus Groups in Health Research Exploring the Meanings of Health and lliness, Journal of Health
Psychology, 3(3) 329-348; 004485

e WongL P, Focus group discussion: a tool for health and medical research, Singapore Med ] 2008; 49(3) : 256

e Writing Scientific Papers, https://www.nature.com/scitable/ebooks/english-communication-for-scientists-
14053993 /writing-scientific-papers-14239285/

9. Coroborarea continuturilor disciplinei cu asteptdrile reprezentantilor comunitatilor epistemice, ale asociatilor
profesionale si ale angajatorilor reprezentativi din domeniul aferent programului
Continutul disciplinei este in concordanta cu cerintele educationale in domeniul medical, in vederea obtinerii abilitatilor

necesare pentru formarea de profesionisti in domeniul sanatatii cu inalta calificare, armonizarea cu asteptdrile la nivel
national si international, atat ale angajatorilor cat si ale asociatiilor de profil, manifestdrilor unor atitudini responsabile
fata de impactul starii de sdanatate in societate, cultivarii unui mediu stiintific centrat pe valori si dovezi stiintifice si a
participarii active la propria dezvoltare profesionala.

10. Evaluare
Tip de activitate 10.1 Criterii de 10.2 Metode de evaluare 10.3 Pondere
evaluare din nota
finald
10.4 Curs Cunostinte teoretice | Constructia unui chestionar sau ghid de 20%
interviu, la alegere pentru o tema de cercetare
Realizarea unui proiect pe un template dat 25%
10.5 Seminar/ laborator/ proiect | Cunostinte aplicate | Realizarea unui poster stiintific 20%
Realizarea unui rezumat pentru un articol 10%
stiintific
Realizarea unui articol stiintific 25%

10.6 Standard minim de performanta

¢ Realizarea/comentarea unui studiu de tip cercetare calitativa
o Realizarea unui proiect pe un template dat
e Realizarea unui instrument de cercetare
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e Realizarea unui poster stiintific
e Realizarea unui articol stiintific pe un template dat
e Realizarea unui rezumat pentru un articol stiintific

Grild de evaluare pe niveluri de performantd

Nivel de . . L
. Descriere generala Caracteristici
performanta
Stapaneste integral conceptele; analizele sunt Terminologie perfectd, structura logica,
Excelent (10-9) . o o L
inovative si exacte autonomie, gandire critica
. Demonstreazd intelegere solida si aplicare Erori minore, dar coerentd conceptuala
Foarte bine (8) . e
corectd si aplicativa
Bine (7) Tn’,telege conceptele de bazd, dar aplicarea este | Terminologie uneori inexactd, explicatii
ine . i
partiald incomplete
- Aplicare mecanica a notiunilor, fara reflectie Raspunsuri corecte partial, lacune de
Suficient (6) < -
reala logica
- Nu demonstreazd intelegerea notiunilor Confuzie teoreticd, aplicatii gresite,
Insuficient (<5) I
fundamentale lipsa de argumentare

Prezenta Fisa de disciplind a fost avizata in sedinta de Consiliu de departament din data de 10/09/2025 si aprobata in
sedinta de Consiliu al facultatii din data de 10/09/2025.

Decan Director de departament

Prof. dr. med. Marius Alexandru MOGA, Prof.dr.med. Lorena Dima

Titulari de curs Titulari seminar/ laborator/ proiect

Prof Dr. Hab Lorena DIMA

Prof Dr Hab Mihaela BADEA Prof Dr Hab Mihaela BADEA

Prof.univ.dr. Ana Maria Cazan Prof.Dr Hab Monica Florescu

Conf. univ. dr. Camelia TRUTA Sef lucr. dr. Adrian Alexandru Mosoi
Lect. Dr. Alina Raluca Turculet

Nota:

1

Domeniul de studii - se alege una din variantele: Licentd/ Masterat/ Doctorat (se completeaza conform cu Nomenclatorul domeniilor si al specializarilor/ programelor
de studii universitare in vigoare);

&

Ciclul de studii - se alege una din variantele: Licentd/ Masterat/ Doctorat;

w

Regimul disciplinei (continut) - se alege una din variantele: DF (disciplind fundamentald)/ DS (disciplind de specialitate)/ DC (disciplind complementard) - pentru nivelul
de licentd;

=

Regimul disciplinei (obligativitate) - se alege una din variantele: DOB (disciplind obligatorie)/ DOP (disciplind optionald)/ DFac (disciplind facultativd);

o

Un credit este echivalent cu 25 de ore de studiu (activitdti didactice i studiu individual).
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1. Date despre program

FISA DISCIPLINEI

1.1 Institutia de invatamant superior Universitatea Transilvania din Brasov
1.2 Facultatea MEDICINA

1.3 Departamentul DFPC

1.4 Domeniul de studii de ... " | MEDICINA

1.5 Ciclul de studii? MASTERAT

1.6 Programul de studii/ Calificarea

Managementul strategiilor preventive si politici de sandtate

2. Date despre disciplind

2.1 Denumirea disciplinei

COACHING SI DEZVOLTARE PERSONALA

2.2 Titularul activitatilor de curs

Conf. univ. Popa Daniela

2.3 Titularul activitatilor de seminar/ laborator/ proiect | Lect. dr. Bota Oana Alina

2.4 Anuldestudiu | 1 | 2.5Semestrul | 1 | 2.6 Tipul de evaluare | E | 2.7 Regimul | Continut® DS
disciplinei Obligativitate® | DI
3. Timpul total estimat (ore pe semestru al activitatilor didactice)
3.1 Numadr de ore pe saptamana 2 din care: 3.2 curs 1 3.3 seminar/ laborator/ proiect | 1
3.4 Total ore din planul de invdtdamant | 28 din care: 3.5 curs 14 | 3.6 seminar/ laborator/ proiect | 14
Distributia fondului de timp ore
Studiul dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite 15
Documentare suplimentard in biblioteca, pe platformele electronice de specialitate si pe teren 20
Pregdtire seminare/ laboratoare/ proiecte, teme, referate, portofolii si eseuri 25
Tutoriat
Examinari 2
Alte activitati.....vveiiniiisiiinins

3.7 Total ore de activitate a studentului | 62

3.8 Total ore pe semestru

30

3.9 Numarul de credite®

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1 de curriculum

Comunicare, Comunicare Medicald, Psihologie, Stiintele comportamentului

4.2 de competente

Capacitatea de a comunica cu alte persoane
Cunoasterea notiunilor minimale de psihologie si stiintele comportamentului

5. Conditii (acolo unde este cazul)

5.1 de desfdsurare a cursului

Cursul se desfasoard sub forma unor prelegeri cu participarea activd a
studentilor. Prelegerile sunt insotite de suport ppt. Citirea prealabild a
bibliografiei indicate pentru fiecare curs

5.2 de desfdsurare a seminarului/

laboratorului/ proiectului

Videoproiector, laptop

F03.1-PS7.2-01/ed.3, rev.6




6. Competente specifice acumulate (conform grilei de competente din planul de invatdmant)

Competente
profesionale

CP3. Aplicarea principiilor leadership-ului si managementului in domeniul organizatiilor si institutiilor

medicale implicate atat in procesul preventiv cat siin cel curativ:
CP3RI1. Cunostinte:

o

CP3Ri1.1. Studentul intelege principiile fundamentale ale leadership-ului si managementului
aplicate in domeniul medical, fiind capabil sa utilizeze instrumente de evaluare a performantei si
sa implementeze masuri de imbunatatire a serviciilor medicale

CP3RI1.2. Studentul cunoaste structura organizatiilor si institutiilor medicale, precum si rolul
fiecarei componente in sistemul de sanatate.

CP3RI1.3. Studentul cunoaste legislatia si normele etice care guverneaza managementul in
domeniul sanatatii.

CP3RI1.4. Studentul are cunostinte despre strategiile si instrumentele de leadership pentru
gestionarea eficientd a resurselor si a personalului medical.

CP3RI2. Abilititt

o

organizatiilor medicale.

CP3RI2.2. Studentul are abilitatea de a lua decizii eficiente in situatii complexe, tindnd cont de
aspecte etice silegale.

CP3RI2.3. Studentul are abilititi de comunicare si motivare a echipelor medicale pentru
atingerea obiectivelor organizatiei.

CP3Ri2.4. Studentul are aptitudinea de a implementa si de a evalua politici si proceduri
managerial-primordiale in domeniul sanatatii.

CP3RI3. Responsabilitate si autonomie:

o

CP3RI3.1. Studentul isi asuma responsabilitatea pentru leadership-ul si managementul eficient
al echipelor si resurselor din institutiile medicale.

CP3RI3.2. Studentul este responsabil de promovarea unui mediu de lucru etic, sigur Si orientat
spre calitate.

CP3RI3.3. Studentul isi asuma responsabilitatea pentru aplicarea corectd a politicilor
organizatiei si pentru respectarea normelor de legislatie in domeniul sanatatii.

CP3RIi3.4. Studentul isi asuma responsabilitatea pentru dezvoltarea continua a propriilor
competente managerial-leadership pentruimbunatatirea performantei organizatiei.

Competente
transversale

CT1. Identificarea strategiilor, metodelor si tehnicilor de comunicare in vederea realizarii activitdtilor de

planificare, conducere si evaluare a activi-tatilor de comuni-care in domeniul preventiei si a

managementului sanitar:

CT1RI1. Studentul este capabil si identifice si s& utilizeze corect principalele metode, tehnici,
tactici si strategii de comunicare si/sau mediere

CT1RI2. Studentul este capabil si identifice diferitele situatii de comunicare si si identifice
modalitatile de imbunatatire a acestora

CT1RI3. Studentul este capabil si aplice teoriile, principiile si normele specifice procesului de
planificare, conducere si evaluare a activitatilor de comunicare

CT1RI%. Studentul este capabil s& aplice principiile deontologice si normele legislative care stau
la baza organizdrii si functiondrii activitdtilor specifice privind liberul acces la informatie corelat
cu dreptul la confidentialitate

CT1RI5. Studentul este capabil s3 elaboreze un plan de comunicare eficients in situatii definite
de comunicare

CT1RI6. Studentul este capabil s3 elaborarea o strategie de comunicare ca rdspuns la o situatie
data
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7. Obiectivele disciplinei (reiesind din competentele specifice acumulate)

7.1 Obiectivul general al
disciplinei

diferite contexte personale si profesionale.

Utilizarea critica a conceptelor, teoriilor si principiilor de coaching si dezvoltare personald in

7.2 Obiectivele specifice
dezvoltare personala.

si feedback extern.

Dezvoltarea capacitatii de operationalizare a conceptelor de baza utilizate in coaching si

Facilitarea cresterii si dezvoltarii personale a masteranzilor prin procesul de autoexaminare

Dezvoltarea abilitatii de aplicare a principiilor si a normelor de deontologie profesionala
fundamentate pe optiuni valorice explicite in relatie cu drepturile si demnitatea persoanelor.

8. Continuturi

8.1 Curs Metode de predare Nr.de ore | Obs.
Distinctia intre coaching, mentorat, consultantd si consiliere Prelegere, conversatie 2
Competente esentiale de coaching. Procesul de coaching Prelegere, dezbatere 2
Dezvoltarea rezilientei Expunere, conversatie 2
Mindfulness si dezvoltarea atentiei constiente Prelegerea, dezbaterea 2
Coaching orientat spre performanta Expunere, conversatie 2
Tehnici si strategii de coaching Prelegerea, dezbaterea 2
Etica si standarde profesionale in coaching Expunerea, conversatia 2

Bibliografie obligatorie.
e Bota O, PopaD - note de curs, 2024
Bibliografie selectiva:

e Bakhshandeh, B., Rothwell, W. J., & Imroz, S. (2023). Transformational coaching for effective leadership:

implementing sustainable change through shifting paradigms. Productivity Press.

e Hicks, R.F.(2017). The process of highly effective coaching: An evidence-based framework. Routledge.

e Knowles, S., & Knowles, S.(2021). Coaching for Personal Development. Positive Psychology Coaching, 153-166.

e Knowles, S.(2022). Positive psychology coaching. Springer Nature.

e Ratiu, L, & Baban, A. (2010). Coaching. Fundamente teoretice si directii aplicative. Psihologia Resurselor

Umane, 8(1), 50-65.

e Richter, S., Van Zyl, L. E., Roll, L. C,, & Stander, M. W. (2021). Positive psychological coaching tools and

techniques: A systematic review and classification. Frontiers in psychiatry, 12, 667200.

8.2 Seminar/ laborator/ proiect Metode de predare- Nrde ore | Observatii
invdtare
Perioada adultului emergent si dezvoltarea personala. Conversatia, lucrulin 2
Caracteristici generale echipe, explicatia
Conceptualizare dezvoltare personald si coaching. Relatiile dintre | Conversatia, lucrulin 2
concepte echipe, explicatia,
reflectia
Etape esentiale ale dezvoltarii personale: autocunoasterea, Conversatia, lucrulin 6
autonomia, comunicarea, managementul resurselor, echipe, explicatia,
managementul echipei reflectia
Coaching si mentorat. Diferente si asemandri Conversatia, lucrul in 2
echipe, explicatia
Studii de caz — ocazii de dezvoltare personald si exersarea Conversatia, lucrul in 2

principiilor de coaching

echipe, explicatia

Bibliografie obligatorie.
e Bota O, PopaD - note de curs, 2024
Bibliografie selectiva:
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e 0O'Connor, J,, & Lages, A. (2009). Coaching cu NLP: cum sd fii un coach de succes. Curtea Veche Publishing.
e Bennett, J. L. (2024). The Manager's Guide to Coaching for Change. Walter de Gruyter GmbH & Co KG.
e McMahon, G., & Archer, A. (Eds.). (2010). 101 coaching strategies and techniques. Hove, UK: Routledge.

9. Coroborarea continuturilor disciplinei cu asteptarile reprezentantilor comunitatilor epistemice, ale asociatilor

profesionale si ale angajatorilor reprezentativi din domeniul aferent programului

participarii active la propria dezvoltare profesionala.

Continutul disciplinei este in concordanta cu cerintele educationale in domeniul medical, in vederea obtinerii abilitatilor
necesare pentru formarea de profesionisti in domeniul sanatatii cu inalta calificare, armonizarea cu asteptdrile la nivel
national si international, atat ale angajatorilor cat si ale asociatiilor de profil, manifestdrilor unor atitudini responsabile
fata de impactul stdrii de sanatate in societate, cultivarii unui mediu stiintific centrat pe valori si dovezi stiintifice si a

10. Evaluare
Tip de activitate 10.1 Criterii de evaluare 10.2 Metode de evaluare 10.3 Pondere
din nota finala
10.4 Curs Prezentarea unui proiect de Oral 55%
coaching dupa criteriile anuntate

10.5 Seminar/ laborator/ proiect | Jurnal reflexiv Portofoliu 45%
10.6 Standard minim de performanta
Atingerea a 50% din cerintele aferente evaludrilor de la curs si seminar.
Grild de evaluare pe niveluri de performanta

Nivel de . . I

. Descriere generala Caracteristici
performanta

Excelent (10-9)

Stapaneste integral conceptele; analizele sunt
inovative si exacte

Terminologie perfectd, structura logica,
autonomie, gandire criticd

Demonstreazd intelegere solida si aplicare

Erori minore, dar coerentd conceptuala

Foarte bine (8) . o
corecta siaplicativa
Bine (7) Tntelege conceptele de bazd, dar aplicarea este | Terminologie uneori inexactd, explicatii
ine
partiala incomplete
. Aplicare mecanicd a notiunilor, fara reflectie Raspunsuri corecte partial, lacune de
Suficient (6)

realda

logica

Insuficient (<5)

Nu demonstreaza intelegerea notiunilor
fundamentale

Confuzie teoretica, aplicatii gresite,

lipsd de argumentare

Prezenta Fisa de disciplind a fost avizata in sedinta de Consiliu de departament din data de 10/09/2025 si aprobata in
sedinta de Consiliu al facultatii din data de 10/09/2025.

Prof. univ. dr. med. Marius MOGA,

Decan

Prof. univ. dr. med. Lorena DIMA,
Director de departament

Conf. univ. dr. Daniela POPA,

Titular de curs

Lect. univ. dr. Alina Oana BOTA,
Titular de seminar/ laborator/ proiect

Nota:

" Domeniul de studii - se alege una din variantele: Licentd/ Masterat/ Doctorat (se completeaza conform cu Nomenclatorul domeniilor si al

specializdrilor/ programelor de studii universitare in vigoare);
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2 Ciclul de studii - se alege una din variantele: Licentd/ Masterat/ Doctorat;

3 Regimul disciplinei (continut) - se alege una din variantele: DF (disciplind fundamentald)/ DS (disciplind de specializare)/ DC (disciplind
complementara);

“ Regimul disciplinei (obligativitate) - se alege una din variantele: DI (disciplind obligatorie)/ DO (disciplind optionald)/ DFac (disciplind facultativd);
gl p g g p 8 p pt p

51 Un credit este echivalent cu 30 de ore de studiu (activitdti didactice si studiu individual).
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FISA DISCIPLINEI

1. Date despre program

1.1 Institutia de invatamant superior | UNIVERSITATEA TRANSILVANIA DIN BRASOV

1.2 Facultatea MEDICINA

1.3 Departamentul DEPARTAMENTUL DISCIPLINELOR FUNDAMENTALE, PROFILACTICE SI CLINICE
1.4 Domeniul de studii MEDICINA

1.5 Ciclul de studii” MASTERAT

1.6 Programul de studii/ Calificarea MANAGEMENTUL STRATEGIILOR PREVENTIVE SI POLITICI DE SANATATE

2. Date despre disciplind

2.1 Denumirea disciplinei | Sisteme informatice de asistare a deciziilor in sistemul sanitar

2.2 Titularul activitatilor de curs Prof.dr. Radu Lixdndroiu
2.3 Titularul activitatilor de seminar/ laborator/ proiect Prof.dr. Luminita Parv
2.4 Anul de studiu | | 2.5 Semestrul | | 2.6 Tipul de evaluare | V | 2.7 Regimul | Continut? DS

disciplinei Obligativitate¥ | DOB

3. Timpul total estimat (ore pe semestru al activitatilor didactice)

3.1 Numdr de ore pe saptamand 2 din care: 3.2 curs 1 3.3 seminar/ laborator/ proiect | 1
3.4 Total ore din planul de invatdmant | 28 din care: 3.5 curs 14 | 3.6 seminar/ laborator/ proiect | 14
Distributia fondului de timp ore
Studiul dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite 25
Documentare suplimentard in biblioteca, pe platformele electronice de specialitate si pe teren 10
Pregdtire seminarii/ laboratoare/ proiecte, teme, referate, portofolii si eseuri 25
Tutoriat

Examinari 2
AL i1 ———

3.7 Total ore studiu individual 62

3.8 Total ore pe semestru 90

3.9 Numarul de credite® 3

4, Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1 de curriculum e Informatica

e Sdnatate publica si Management

4.2 de competente o Cunostinte de baza de tehnologia informatiilor

¢ Cunostinte despre organizarea sistemului sanitar

5. Conditii (acolo unde este cazul)

5.1 de desfasurare a cursului e \/ideoproiector, ecran de proiectie, PC
5.2 de desfdsurare a seminarului/ e Laboratorul de informatica (Tableau Public Desktop, Microsoft BI, Exsys
laboratorului/ proiectului Professional)

6. Rezultatele invatarii preconizate

Competente
profesionale

CP1. Studentii vor avea capacitatea de analiza in domeniul evaludrii, monitorizdrii si imbunatatirii
continue a activitatii de management in domeniul curativ si preventiv, precum si aprecierea critica a
literaturii de specialitate relevante prin:

CP1.RI1. Cunostinte:

e (CP1.R1.1. Studentul intelege principiile si conceptele fundamentale managementului asistat
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prin metode informatice

e (P1.R1.2. Studentul recunoaste metodele de fundamentare a deciziilor, efectelor si obiectivelor
urmdrite

CP1.RI2. Abilitati:

e CP1RI2.1. Studentii vor fi capabili sa deprindd metodele specifice de analiza si decizie in
activitatea de management in domeniul curativ si preventiv;

e CP1RI2.2. Studentii vor fi capabili sa utilizeaza teorii si metode in conceperea unor solutii
pentru rezolvarea unor situatii de criza date;

e (CP1.RI2.3. Studentii au abilitatea de a evalua conditiilor de risc si incertitudine specifice
procesului decizional;

e CP1.RI2.4. conceperea unui raport privind aplicarea metodelor de decizie in conditii de risc si
incertitudine la o situatie data.

CP1.RI3 Responsabilitate si autonormie :

e CP1.RIi3.1. Studentul isi asuma responsabilitatea de a elabora si de a implementa documentele
rezultate in mod etic, responsabil si in conformitate cu reglementdrile legale si standardele
profesionale

Competente | CT1 Gandire critica

transversale CT1.RI.1. Studentul evalueaz3 critic credibilitatea si fiabilitatea informatiilor inainte de a le utiliza

CT2 Utilizare de software specific
CT2.RI.1. Studentii vor avea capacitatea de utilizare eficientd a surselor informationale si a
resurselor de comunicare si formare profesionald asistatd (portaluri Internet, aplicatii software de
specialitate, baze de date etc.) atat in limba romana cat si intr-o limbd de circulatie internationald

CT3 Capacitate de lucru independent
CT3.Ri.1.Studentul gestioneazi proiecte individuale de analizd sintactics, demonstrand initiativa si
organizare.

7. Obiectivele disciplinei (reiesind din grila competentelor specifice acumulate)

7.1 Obiectivul general al | Disciplina Sisteme informatice de asistare a deciziilor in sistemul sanitar isi propune
disciplinei familiarizarea studentilor cu principalele concepte utilizate in crearea si utilizarea sistemelor
de asistare a deciziilor. Totodatd, studentii, in urma parcurgerii acestei discipline, vor fi
capabili sa utilizeze aplicatii specializate destinate sistemului medical.

7.2 Obiectivele specifice | o intelegerea aspectelor esentiale legate de arhitectura, realizarea si functionarea
aplicatiilor de business intelligence

e instalarea si parametrizarea aplicatiilor de business intelligence

o intelegerea aspectelor legate de structurarea informatiilor, modul de organizare si

interpretare a datelor din mediul sanitar

8. Continuturi

8.1 Curs Metode de predare Nrore | Obs.

1. Conceptele generale ale sistemelor informatice de asistare a deciziilor | Conversatie Euristicda | 3 ore
Clasificarea sistemelor informatice de asistare a deciziilor Demonstratie

2. Realizarea sistemelor informatice de asistare Conversatie Euristicd | 5 ore

- etapele de proiectare a unui sistem informatic de decizie; Demonstratie

- tehnologii utilizate; Studii de caz

- fazele utilizarii sistemelor informatice de asistare

3. Depozite de date Conversatie Euristica | 4 ore

- concepte de baza in tehnologia depozitelor de date Demonstratie

- obiectivele depozitelor de date Studii de caz

- crearea si utilizarea depozitelor de date
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4. Cuburi OLAP

- modele de date multidimensionale

- operatii OLAP in modele de date multidimensionale

- tipuri de servere OLAP

- alte aspecte privind cuburile de date

Conversatie Euristica
Demonstratie
Studii de caz

2 ore

Bibliografie obligatorie

1. Lixandroiu R - Note de curs, 2025

Bibliografie facultativa

1. Olszak C, Business Intelligence and Big Data, Taylor & Francis Ltd, 2020

o v F W N

Oncioiu |, Business Intelligence, editura THEA, 2024
Cox A, Business Analysis, Wiley, 2023

implementare, editura Economicd, Bucuresti, 2003

Bentley D., Business intelligence si analitica in afaceri, Multimedia Publishing, 2023
Muntean M. - Initiere in tehnologia OLAP - Teorie si practica, Ed. ASE, 2004
Sabau Gh.,, Lungu I, Velicanu M., Muntean M. et al, Sisteme informatice. Analiza, proiectare,

7. Gherasim Z., Fusaru D., Andronie M. — Sisteme informatice pentru asistarea deciziei economice, Ed. Fundatiei

Romania de Maine, Bucuresti, 2008.

8. FusaruD, Cocianu C.L., Gherasim Z., Andronie M. — Sisteme expert si Sisteme informatice pentru asistarea

deciziei, Teste grila, Editura Fundatiei Romania de Maine, Bucuresti, 2006.

8.2 Seminar/ laborator/ proiect Metode de predare-invatare Nr ore Obs.
Prezentarea generala software analize de date Demonstratia 2ore
Introducerea datelor Demonstratie 2 ore
Realizarea de analize simple Activitati practice in laboratorul de 3ore
Realizarea de analize complexe informatica 3 ore
Utilizarea filtrelor in analize 2 ore
Crearea de tablouri de bord online 1ore
Verificare 1ore

Bibliografie obligatorie

- Lixandroiu R,, Sisteme informatice pentru asistarea deciziilor. Indrumar de laborator — online pe platforma elearning

- Parv L, Sisteme informatice pentru asistarea deciziilor. indrumar de laborator— online pe platforma elearning

9. Coroborarea continuturilor disciplinei cu asteptarile reprezentantilor comunitétilor epistemice, asociatilor

profesionale si angajatori reprezentativi din domeniul aferent programului

Continutul disciplinei este in concordanta cu cerintele educationale in domeniul medical, in vederea obtinerii abilitatilor

necesare pentru formarea de profesionisti in domeniul sanatatii cu inalta calificare, armonizarea cu asteptdrile la nivel

national si international, atat ale angajatorilor cat si ale asociatiilor de profil, manifestdrilor unor atitudini responsabile

fata de impactul starii de sdnatate in societate, cultivarii unui mediu stiintific centrat pe valori si dovezi stiintifice si a

participarii active la propria dezvoltare profesionala.

10.Evaluare
Tip de activitate 10.1 Criterii de evaluare 10.2 Metode de evaluare | 10.3 Pondere
din nota finala
10.4 Curs - activitate la ore 20%
- tratarea subiectelor teoretice, - referat 50%
rezolvarea aplicatiilor
10.5 Seminar/ laborator/ proiect | - se noteaza rezolvarea temelor - referat 30%

primite la verificarile de laborator;
- nota laboratorului este data de
media verificdrilor partiale
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10.6 Standard minim de

performanta

¢ Realizarea unuireferat privind utilizarea tehnologiilor si metodelor studiate cu aplicare in management sanitar.

Cerinte minime: prezentarea intrarile, prelucrarilor si iesirilor in cadrul unui sistem de asistare a deciziilor.

Grild de evaluare pe niveluri de performantd

Nivel de
performanta

Descriere generala

Caracteristici

Excelent (10-9)

Stapaneste integral conceptele; analizele sunt
inovative si exacte

Terminologie perfectd, structura logica,
autonomie, gandire criticd

Demonstreazd intelegere solida si aplicare

Erori minore, dar coerenta conceptuala

realda

Foarte bine (8) . o
corectd si aplicativa
Bine (7) Tn’,telege conceptele de bazd, dar aplicarea este | Terminologie uneori inexactd, explicatii
ine
partiala incomplete
- Aplicare mecanica a notiunilor, fara reflectie Raspunsuri corecte partial, lacune de
Suficient (6)

logica

Insuficient (<5)

Nu demonstreaza intelegerea notiunilor
fundamentale

Confuzie teoreticd, aplicatii gresite,
lipsa de argumentare

Prezenta Fisa de disciplind a fost avizatd in sedinta de Consiliu de departament din data de 10/09/2025 si aprobatd in
sedinta de Consiliu al facultatii din data de 10/09/2025.

Profesor. dr. med. Marius Alexandru MOGA,

Decan

/

Prof. dr. med. Lorena DIMA,
Director de departament

Prof. dr. Radu LIXANDROIU, | /
/ [

Titular de curs

Prof. dr. Luminita Parv, (‘ZTM
Titular de laborator ~ F L=

" i

S

4

Nota:

/]

" Domeniul de studii - se alege una din variantele: Licentd/ Masterat/ Doctorat (se completeaza conform cu Nomenclatorul domeniilor si al

specializdrilor/ programelor de studii universitare in vigoare);

2 Ciclul de studii - se alege una

din variantele: Licentd/ Masterat/ Doctorat;

3 Regimul disciplinei (continut) - se alege una din variantele: DF (disciplind fundamentald)/ DS (disciplind de specializare)/ DC (disciplind

complementara);

“ Regimul disciplinei (obligativitate) - se alege una din variantele: DOB (disciplind obligatorie)/ DOP (disciplind optionald)/ DFac (disciplind facultativa);

5 Un credit este echivalent cu 30 de ore de studiu (activitdti didactice si studiu individual)
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FISA DISCIPLINEI

1. Date despre program

1.1 Institutia de invatamant superior | UNIVERSITATEA TRANSILVANIA DIN BRASOV

1.2 Facultatea MEDICINA

1.3 Departamentul DEPARTAMENTUL DISCIPLINELOR FUNDAMENTALE, PROFILACTICE SI CLINICE
1.4 Domeniul de studii MEDICINA

1.5 Ciclul de studii” MASTERAT

1.6 Programul de studii/ Calificarea MANAGEMENTUL STRATEGIILOR PREVENTIVE SI POLITICI DE SANATATE

2. Date despre disciplind

2.1 Denumirea disciplinei | Managementul serviciilor si institutiilor de sanatate

2.2 Titularul activitatilor de curs Conf. Dr. Leasu Florin Gabriel

2.3 Titularul activitatilor de seminar/ laborator/ proiect | Conf. Dr. Leasu Florin Gabriel

2.4 Anul de studiu | | 2.5Semestrul | Il | 2.6 Tipulde evaluare | E | 2.7 Regimul | Continut? DS

disciplinei Obligativitate® | DOB

3. Timpul total estimat (ore pe semestru al activitatilor didactice)

3.1 Numdr de ore pe saptamand 3 din care: 3.2 curs 1 3.3 seminar/ laborator/ proiect | 2

3.4 Total ore din planul de invatdamant | 42 din care: 3.5 curs 14 | 3.6 seminar/ laborator/ proiect | 28

Distributia fondului de timp ore

Studiul dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite 50

Documentare suplimentard in biblioteca, pe platformele electronice de specialitate si pe teren 26

Pregdtire seminarii/ laboratoare/ proiecte, teme, referate, portofolii si eseuri 60

Tutoriat

Examinari 2

L i ———

3.7 Total ore studiu individual 138

3.8 Total ore pe semestru 180

3.9 Numarul de credite® 6

4, Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1de e Sdndtate publicd si management sanitar
curriculum e Management
e Metodologia cercetdrii stiintifice

4.2 de o Descrierea conceptelor, teoriilor si notiunilor fundamentale in ceea ce priveste organizarea

competente sistemelor de sdnatate

o Descrierea conceptelor, teoriilor, si notiunilor fundamentale care influenteaza managementul
unitatilor sanitare

¢ Interpretarea si evaluarea criticd si constructiva a rezultatelor cercetarii

5. Conditii (acolo unde este cazul)

5.1 de desfasurare a cursului e Videoproiector, ecran de proiectie, PC

5.2 de desfdsurare a seminarului/ | ¢ Suport multimedia, acces internet, acces baze de date, software statistic
laboratorului/ proiectului medical (Epilnfo)
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6. Rezultatele invatarii preconizate

Competente | CP7. (apacitatea de a evalua, monitoriza si imbundtati continue a activitatii de management a

profesionale | serviciilor de sanatate:

CP1.RI7.

CP1.RI2.

Cunostinte:

CP1.R1.7. Studentul intelege si cunoaste metodologiile pentru planificarea serviciilor de
sdnatate.

CP1.R/1.2. Studentul intelege si cunoaste metodologiile pentru managementul institutiilor
medicale.

CP1.R/7.3.Studentul intelege si cunoaste modalititile de finantare a serviciilor de sanitate.
Abilitati

CP1.R2.1. Studentul are capacitatea de a aplica metodologii de analizd pentru a evalua Si
monitoriza eficienta si eficacitatea activitatilor manageriale in domeniul medical.

CP1.R2.2. Studentul are abilitatea de a utiliza rezultatele analizei pentru a propune Si
implementa masuri de Tmbunatatire continua a proceselor de management, de a dezvolta
abilitdti de luare a deciziilor in situatii complexe: analizand situatii clinice si administrative,
luand decizii eficiente, bazate pe informare si bune practici manageriale

CP1.Ri2.3. Studentul are aptitudinea de a realiza o apreciere critica a literaturii de specialitate,
identificand informatii relevante si valabile pentru contextul specific al evaluarii, monitorizarii
si imbunatatirii continue a activitdtii de management in domeniul curativ si preventiv.
CP1.RI2.4. Studentul are aptitudinea de a evalua conditiilor de risc si incertitudine specifice
procesului decizional, de a utiliza teorii si metode in conceperea unor solutii pentru rezolvarea
unor situatii de criza date.

CP1.RI2.5. Studentul are aptitudinea de a prezenta si explica concluziile analizei in domeniul
evaludrii, monitorizdrii si imbunatatirii continue a activitatii de management in domeniul
curativ si preventiv si elaboreaza recomanddri intr-un mod clar si coerent pentru diferite
categorii de interlocutori.

CP1.Ri2.6. Studentul are abilitatea de a aplica principiile de leadership pentru motivarea Si
coordonarea echipelor medicale, demonstrand abilitati de a asigura o echipd motivats, de a
delega responsabilitati si de a gestiona conflictele in cadrul organizatiei medicale.

CP1RI3. Responsabilitate si autonomie:

CP1.R/3.7. Studentul isi asumd responsabilitatea interpretdrii corecte si etice a datelor si
rezultatelor analizei in procesul decizional managerial, promovand o culturd organizationala
bazata pe valori si etica profesionalda

CP1.R/3.2. Studentul isi asumd responsabilitatea de a mentine o abordare criticd si obiectiva
fatd de literatura de specialitate, contribuind la dezvoltarea si actualizarea practicilor
manageriale.

CP1.RI3.7. Studentul constientizeazd impactul deciziilor bazate pe analiza critica si evaluare
asupra calitatii serviciilor de sdnatate si sigurantei pacientilor.

Competente | (77. Utilizarea eficientd a surselor informafionale si a resurselor de comunicare si formare

transversale | profesionald asistatd (portaluri Internet, aplicatii software de specialitate, baze de date, cursuri on-

line etc.)

atat in limba romand cat si intr-o limbd de circulatie internationald
CT1.RI1. Studentul este capabil s& prelucreze si s& analizeze informatiile, ideile si conceptele
manageriale, financiare si stiintifice.

7. Obiectivele disciplinei (reiesind din grila competentelor specifice acumulate)

7.1 Obiectivul general al
disciplinei

Dezvoltarea capacitatii de a aplica, rezolva, construi, elabora notiuni si concepte in
domeniul managementului sanitar si a capacitati de intelegere si interpretare a
legislatiei sanitare in vigoare.

7.2 Obiectivele specifice

¢ intelegerea continutului managementului sanitar
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sandtatii;

sanatatii

¢ insusirea metodelor de stimulare a creativitatii;

¢ utilizarea unor metode, tehnici si instrumente specifice managementului in domeniul

e analiza, rezolvarea si interpretarea rezultatelor in cazul unor studii de caz concrete
e explicarea si interpretarea unor idei, proiecte, procese de inovare in domeniul

8. Continuturi

8.1 Curs Metode de predare Nr de ore Obs.
1. Migrarea personalului medical siimpactul prelegere, conversatie euristicd, studii de caz 2 ore

asupra managementului serviciilor de sandtate

2. Planificarea serviciilor de sanatate prelegere, conversatie euristicd, studii de caz 2 ore

3. Managementul spitalului prelegere, conversatie euristicd, studii de caz 2 ore

4. Managementul cabinetului medical prelegere, conversatie euristicd, studii de caz 2 ore

5. Finantarea serviciilor de sandtate prelegere, conversatie euristicd, studii de caz 2ore

6. Conditii de autorizare a unitdtilor sanitare prelegere, conversatie euristicd, studii de caz 2 ore

7. Managementul riscului clinic in spitale prelegere, conversatie euristicd, studii de caz 2 ore

8.2 Seminar/ laborator/ proiect Metode de predare-invatare Nr de ore Observatii
1. Managementul resurselor umane in unitati Aplicatii practice, lucru pe echipe, dezbatere. 4 ore

sanitare. Studiu de caz.

2. Implementarea calitatii in serviciile de Aplicatii practice, lucru pe echipe, dezbatere. 4 ore

sandtate. Studii de caz.

3. Plan de management al spitalului. Studiude caz. | Aplicatii practice, lucru pe echipe, dezbatere. L ore

4. Tabloul de bord al unitdtii sanitare. Studiide caz. | Aplicatii practice, lucru pe echipe, dezbatere. 4 ore

5. Finantarea prin DRG. Studii de caz. Aplicatii practice, lucru pe echipe, dezbatere. L ore

6. Implementarea programelor nationale de Aplicatii practice, lucru pe echipe, dezbatere. 4 ore

sanatate. Finantare si rezultate.

7. Unitdti sanitare de stat vs unitati sanitare Aplicatii practice, lucru pe echipe, dezbatere. L ore

private.

Bibliografie obligatorie

e Leasu FG - note de curs, 2023 - disponibile e-learning
e Furtunescu FL, Minca DG - Managementul serviciilor de sandtate — abordare prin proiecte, Ed. Universitara Carol

Davila, 2010, https://umfcd.ro/wp-content/uploads/2016/11/Managementu-serviciilor-de-sanatate-abordare-prin-

proiecte.pdf

e Scoala nationala de sandtate publicd si management sanitar, Managementul spitalului, Editura Public Hpress,

Bucuresti, 2006.

e Vladescu C,, Managementul serviciilor de sandtate, Editura Expert, Bucuresti, 2000.

Bibliografie facultativa

e Constantinescu, D., Dumitruy, L., Managementul riscurilor in mediul spitalicesc, Editura Pro Universitaria, 2016.
e Endchescu D., Sandtate publica si management sanitar, Editura ALL, Bucuresti, 1994.

e Marcu G. M., Mincd, D.G., Sanatate publica si management sanitar - note de curs pentru invatamantul postuniversitar,

<

Editura universitara "Carol Davila", Bucuresti, 2003.

e Sdrmadsan, C.A, Factorii de risc in mediul spitalicesc: evaluarea si managementul riscurilor, Editura Universitatii din

Oradea, 2008.

e Vladescu, C, Predescu, M., Stoicescu, Em., Sdnatate publicd si management sanitar, Editura Cartea universitara,

Bucuresti, 2004,
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9. Coroborarea continuturilor disciplinei cu asteptarile reprezentantilor comunitatilor epistemice, asociatilor

profesionale si angajatori reprezentativi din domeniul aferent programului

Continutul disciplinei este in concordanta cu cerintele educationale in domeniul medical, in vederea obtinerii abilitatilor

necesare pentru formarea de profesionisti in domeniul sanatatii cu inalta calificare, armonizarea cu asteptdrile la nivel

national si international, atat ale angajatorilor cat si ale asociatiilor de profil, manifestdrilor unor atitudini responsabile

fata de impactul stdrii de sanatate in societate, cultivarii unui mediu stiintific centrat pe valori si dovezi stiintifice si a

participadrii active la propria dezvoltare profesionala.

10.Evaluare
Tip de activitate 10.1 Criterii 10.2 Metode de evaluare 10.3 Pondere
de evaluare din nota finala
10.4 Curs Oral, e pe bazd de portofoliu din tematica stabilita | 70%
10.5 Seminar/ laborator/ proiect | portofoliu la curs si aplicatii

brainstorming

colegilor in cadrul activitatii de

e evaluarea unor elemente de portofoliu ale 20%

din timpul semestrului

e implicareain activitatile de curs si seminar | 10%

10.6 Standard minim de performanta

¢ Realizarea unui referat cuprinzand analiza SWOT a unei institutii sanitare (spital).

e Prezentarea analizei SWOT si a metodelor de imbunadtdtire a activitatii.

Grild de evaluare pe niveluri de performantd

Nivel de
performanta

Descriere generala

Caracteristici

Excelent (10-9)

Stapaneste integral conceptele; analizele sunt
inovative si exacte

Terminologie perfectd, structura logica,
autonomie, gandire criticd

Demonstreazd intelegere solida si aplicare

Erori minore, dar coerenta conceptuala

Foarte bine (8) . R
corectd si aplicativa
Bine (7) Tn’,telege conceptele de bazd, dar aplicarea este | Terminologie uneori inexactd, explicatii
ine
partiald incomplete
. Aplicare mecanicd a notiunilor, fara reflectie Raspunsuri corecte partial, lacune de
Suficient (6)

realda

logica

Insuficient (<5)

Nu demonstreaza intelegerea notiunilor
fundamentale

Confuzie teoreticd, aplicatii gresite,

lipsa de argumentare

Prezenta Fisa de disciplind a fost avizata in sedinta de Consiliu de departament din data de 10/09/2025 si aprobata in
sedinta de Consiliu al facultatii din data de 10/09/2025.

Profesor. dr. med. Marius Alexandru MOGA ,

Decan

Prof. dr. med. Lorena DIMA,
Director de departament

Conf. dr. Florin Gabriel Leasu,

Titular de curs

Conf. dr. Florin Gabriel Leasu,
Titular de laborator
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Nota:

" Domeniul de studii - se alege una din variantele: Licentd/ Masterat/ Doctorat (se completeaza conform cu Nomenclatorul domeniilor si al
specializarilor/ programelor de studii universitare in vigoare);

2 Ciclul de studii - se alege una din variantele: Licentd/ Masterat/ Doctorat;

3 Regimul disciplinei (continut) - se alege una din variantele: DF (disciplind fundamentald)/ DS (disciplind de specializare)/ DC (disciplind

complementara);
“ Regimul disciplinei (obligativitate) - se alege una din variantele: DOB (disciplind obligatorie)/ DOP (disciplind optionald)/ DFac (disciplind facultativa);

5 Un credit este echivalent cu 30 de ore de studiu (activitdti didactice si studiu individual)
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1. Date despre program

FISA DISCIPLINEI

1.1 Institutia de invatamant superior

UNIVERSITATEA TRANSILVANIA DIN BRASOV

1.2 Facultatea

MEDICINA

1.3 Departamentul

DISCIPLINELOR FUNDAMENTALE, PROFILACTICE SI CLINICE

1.4 Domeniul de studii

MEDICINA

1.5 Ciclul de studii”

MASTERAT

1.6 Programul de studii/ Calificarea

MANAGEMENTUL STRATEGIILOR PREVENTIVE SI POLITICI DE SANATATE

1.1 Institutia de invatamant superior

UNIVERSITATEA TRANSILVANIA DIN BRASOV

2. Date despre disciplind

2.1. Denumirea disciplinei Managementul resurselor umane

2.2. Titularul activitatilor de curs

Prof. univ. dr. Tiberiu Foris

2.3. Titularul activitatilor de seminar / laborator / proiect

Lector dr. Ecaterina Coman

2.4. Anul de studii | Il | 2.5.Semestrul| 5 | 2.6. Tipul de E | 2.7.Regimul | Continut? DF
evaluare disciplinei Obligativitate” | DOB
3. Timpul total estimat (nr. ore pe semestru al activitdtilor didactice)
3.1. Numdr de ore pe saptamana din . . .
oL 2 | dincare: 3.2. curs 1 3.3. seminar/ laborator/ proiect 1
planul de invatamant

3.4. Total ore pe semestru din planul . . .

N 28 | din care: 3.5. curs 14 | 3.6. seminar/ laborator/ proiect | 14
deinvatamant

Distributia fondului de timp ore

3.4.1. Studiul dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite* 30

3.4.2. Documentare suplimentara in bibliotecd, pe platformele electronice de specialitate si pe teren** 56

3.4.3. Pregdtire seminare / laboratoare / proiecte, teme, referate, portofolii i eseuri** 30

3.4.4.Tutoriat (consiliere profesionald)

3.4.5. Examindri

3.4.6. Alte activitati (comunicare bidirectionald, sincrond/asincrona pe platforma cu studentii)

3.7. Total ore de studiu individual*** 122

3.8. Total ore pe semestru**** 150

3.9. Numadrul de credite® 5

4. Preconditii (acolo unde este cazul)
4.1. de curriculum Sdnatate publica si Management
4.2. de competente Cunostinte de baza de Management general

5. Conditii (acolo unde este cazul)

5.1. de desfdsurare a cursului

Videoproiector, ecran de proiectie, PC

5.2. de desfasurare a seminarului /
laboratorului / proiectului

Videoproiector, ecran de proiectie, PC




6. Rezultatele invatdrii preconizate

Competente
profesionale

CP1. Studentii vor avea capacitatea de analiza in domeniul evaludrii, monitorizarii si imbunatatirii
continue a activitdtii de management in domeniul curativ si preventiv, precum si aprecierea criticd
a literaturii de specialitate relevante pentru managementul resurselor umane prin:
CP1.RIN. Cunostinte:
e CP1.RI1.1. Studentul intelege principiile si conceptele fundamentale managementului
resurselor umane
e CP1.RI1.2. Studentul recunoaste metodele de fundamentare a deciziilor, efectelor si
obiectivelor urmdrite
CP1.RI2. Abilitati:
e CP1.RI2.1. Studentul va fi capabili s& deprindd metodele specifice de analiza si decizie in
activitatea de management al resurselor umane in domeniul curativ si preventiv;
e CP1.RI2.2. Studentul va fi capabili s3 utilizeaza teorii si metode in conceperea unor solutii
pentru rezolvarea unor situatii de criza date;
e CP1.RI2.2. Studentul are abilitatea de a evalua conditiilor de risc si incertitudine specifice
procesului decizional;
e CP1.RI2.2. Studentul are abilitatea de a concepe un raport privind aplicarea metodelor de
decizie in conditiile unei anumite situatii.
CP1.RI3 Responsabilitate si autonormie :
e CP1.RIi3.1. Studentul isi asumd responsabilitatea de a elabora si de a implementa
documentele rezultate in mod etic, responsabil siin conformitate cu reglementdrile legale
si standardele profesionale

Competente
transversale

CT1 Gandire critica
CT1.RI.1. Studentul evalueaz critic credibilitatea si fiabilitatea informatiilor inainte de a le utiliza
CT2 Utilizare de metode si modele specifice specific
CT2.RI.1. Studentii vor avea capacitatea de utilizare eficienta a surselor de informare si a
resurselor de comunicare si formare profesionald atat in limba romana cat si intr-o limba de
circulatie internationala
CT3 Capacitate de lucru independent
CT3.Ri.1.Studentul gestioneaza proiecte individuale de analiza sintactica, demonstrand
initiativa si organizare.

7. Obiectivele disciplinei (reiesind din grila competentelor specifice acumulate)

7.1.
Obiectivul

general al

Cursul se adreseaza studentilor din ciclul masterat, anul | de la specializarea Managementul
strategiilor preventive si politici de sandtate
Disciplina urmdreste o abordare pluridisciplinard a gestiunii resurselor umane (tehnic, economic,

disciplinei | juridic, psihosociologic).

7.2.
Obiectivele
specifice

In urma absolvirii disciplinei, studentii vor dobandi cunostinte si abilitati in domeniul proiectdrii
organizationale, conducerii si motivdarii resurselor umane, precum si conceperii strategiilor specifice de
resurse umane in cadrul echipei manageriale.

8. Continuturi

8.1. Curs Metode de Nr.de | Obs.
predare ore
1. Managementul resurselor umane — principii de baza — functia de Predare 1
personal, schimbarea continutului functiei de personal si constituirea interactivi
Managementului Resurselor Umane (M.R.U.), Managementul Resurselor
Umane - esentd, scop, componente




2. Proiectarea structurilor organizationale - proiectarea organizationala — Predare

optiuni si implicatii, teorii referitoare la organizatii, perspective in interactivd

organizatii, tipuri de structuri organizatorice, centralizarea si

descentralizarea

3. Conducerea organizatiilor - atributele liderului, teorii asupra stilului de Predare

conducere interactivad

4. Teorii motivationale Predare
interactivd

5. Salarizarea personalului - evaluarea posturilor, formele de salarizare Predare
interactivd

6 Strategii de resurse umane — notiunea de “strategie de resurse umane”, | Predare

tipuri de strategii, domeniul strategiilor de resurse umane, elaborarea interactiva

strategiilor, eticd si echitate, ierarhizare si decizie in strategiile resurse

umane

7. Managementul relatiilor industriale — organizatiile sindicale, Predare

organizatiile patronale, conflictul de muncd, grevele, proceduri de interactiva

restabilire i mentinere a relatiilor management — sindicate, tendintele in

evolutia relatiilor management sindicate

8. Managementul stresului - definirea stresului ocupational, costurile Predare

stresului, sursele de stres la locul de munca, strategii anti stres interactiva

9. Managementul comunicatiilor - definirea si componentele comunicarii Predare

interne, tipologia comunicarilor interne, deficiente inregistrate in procesul interactiva

comunicarii, modalitdti de perfectionare a comunicarii

10. Evaluarea economica a performantelor resurselor umane — continutul | Predare

procesului de evaluare a resurselor umane, obiectivele evaludrii, criterii si interactiva

standarde de performanta, modalitati de evaluare, metode de evaluare a

performantelor resurselor umane, surse generatoare de eroriin procesul

de evaluare

Bibliografie obligatorie:

7.
2

Foris, T. — note de curs, 2023
Foris, T. Managementul resurselor umane, Ed. Universitatii Transilvania din Bragov, 2010

Bibliografie facultativa

1. Armstrong, M., Managementul Resurselor Umane — manual de practicd, editura CODECS, 2003

2. Cole, G.A., Personnel Management, DP Publications Ltd, London, 1993

3. Cowling, A., G., Behavioural Sciences for Managers, Hodder & Stoughton Publications, London, 1993

4. Dessler Gary, Human Resources Management, sixten edition, 2025

5. Foris, T., Human Resources Management, Ed. Centrului Regional pentru Managementul Resurselor de
Apdrare, Brasov, 2000

6. Foris, T. Managementul Resurselor Umane, Ed. Infomarket, Brasov, 2007

7. Graham, H., T., Human Resources Management, Pitman Publishing, London, 1995

8. Hofstede, G., Culture’s Consequences - International Differences in Work-Related V/alues, SAGE Publications,
1991Hofstede, G., Cultures and Organizations Software of the Mind, Mc. Graw-Hill, 1991

9. Mathis, L., R, Nica, P., Rusu, C., Managementul resurselor umane, Editura Economicd, Bucuresti, 1997

10. Pitariu, H.D. - Managementul resurselor umane — Ed. All, Bucuresti, 1994

11. Pitariu, H.D. - Proiectarea fiselor de post, evaluarea posturilor de munca si a personalului, Ed. IRECSON,

Bucuresti, 2003




8.2. Seminar/ laborator/ proiect Metode de Nr.de | Observatii
predare- ore
invdtare

Resursele umane in contextul organizational. Analiza pietei muncii in Probleme, 4

context european si global Factori care determind performanta studii de

organizationald. Analiza si proiectarea unei structuri organizationale. caz,
dezbateri

Recrutare si selectie. Realizarea unei fise a postului. Recrutare si selectie. Probleme, 2

Simularea unui proces de selectie. Proiectarea unui program de pregdtire studii de

profesionala. Influenta culturii de organizatie asupra performantelor caz,

resurselor umane. dezbateri

Relatiile la locul de munca - element definitoriu al performantei Probleme, 3

organizationale. Aplicarea teoriilor motivationale la specificul romanesc si studii de

european. Lidership si management. Abordare comparativa. caz,
dezbateri

Elementele constitutive ale conflictului organizational. Tactici de rezolvare | Probleme, 5

Angajamentul organizational. Stresul. Construirea unui instrument de studii de

autoevaluare a stresului. caz,
dezbateri

Bibliografie obligatorie:

7. Foris, T. — note de curs, 2023

2. Foris, T. Managementul resurselor urnane, Ed. Universitatii Transilvania din Brasov, 2010
Bibliografie facultativa

1. Armstrong, M., Managementul Resurselor Umane — manual de practicd, editura CODECS, 2003
Cole, G. A., Personnel Management, DP Publications Ltd, London, 1993

Cowling, A., G., Behavioural Sciences for Managers, Hodder & Stoughton Publications, London, 1993
Dessler Gary, Human Resources Management, sixten edition, 2025

iR WN s

Foris, T., Human Resources Management, Ed. Centrului Regional pentru Managementul Resurselor de
Aparare, Brasov, 2000
Foris, T. Managementul Resurselor Umane, Ed. Infomarket, Brasov, 2007

o

7. Graham, H., T., Human Resources Management, Pitman Publishing, London, 1995
Hofstede, G., Culture’s Consequences - International Differences in Work-Related Values, SAGE Publications,
1991Hofstede, G., Cultures and Organizations Software of the Mind, Mc. Graw-Hill, 1991

9. Mathis, L., R, Nica, P., Rusu, C., Managementul resurselor umane, Editura Economicd, Bucuresti, 1997

10. Pitariu, H.D. - Managementul resurselor umane — Ed. All, Bucuresti, 1994

11. Pitariu, H.D. - Proiectarea fiselor de post, evaluarea posturilor de munca si a personalului, Ed. IRECSON,
Bucuresti, 2003

. Coroborarea continuturilor disciplinei cu asteptdrile reprezentantilor comunitatilor epistemice, ale asociatiilor
profesionale si ale angajatorilor reprezentativi din domeniul aferent programului

Continutul disciplinei este in concordantd cu cerintele educationale in domeniul medical, in vederea obtinerii
abilitatilor necesare pentru formarea de profesionisti in domeniul sanatatii cu inalta calificare, armonizarea cu
asteptdrile la nivel national si international, atat ale angajatorilor cat si ale asociatiilor de profil, manifestarilor unor
atitudini responsabile fatd de impactul starii de sanatate in societate, cultivdrii unui mediu stiintific centrat pe valori
si dovezi stiintifice si a participdrii active la propria dezvoltare profesionald.




10.Evaluare

Tip de activitate | 10.1 Criterii de evaluare 10.2 Metode de 10.3 Pondere
evaluare din nota finala
10.4 Curs - activitate la ore 20%
- tratarea subiectelor teoretice, rezolvarea aplicatiilor | - referat 50%
10.5 Seminar/ - se noteazd rezolvarea temelor primite la verificdrile | - referat 30%
laborator/ pe parcurs;
proiect - nota finald este datd de media verificarilor partiale

10.6 Standard minim de performanta

resurselor umane.

¢ Realizarea unui referat privind utilizarea tehnologiilor si metodelor studiate cu aplicare in management sanitar.
Cerinte minime: prezentarea intrarile, prelucrdrilor si iesirilor in cadrul unui sistem managerial din domeniul

Grild de evaluare pe niveluri de performanta

Nivel de
performanta

Descriere generala

Caracteristici

Excelent (10-9)

Stapdneste integral conceptele; analizele sunt
inovative si exacte

Terminologie perfectd, structura logica,
autonomie, gandire criticd

Demonstreazd intelegere solida si aplicare

Erori minore, dar coerenta conceptuala

reala

Foarte bine (8) . C
corectd si aplicativa
Bine (7) Tn’;elege conceptele de bazd, dar aplicarea este | Terminologie uneori inexactd, explicatii
ine
partiala incomplete
- Aplicare mecanicd a notiunilor, fara reflectie Raspunsuri corecte partial, lacune de
Suficient (6)

logica

Insuficient (<5)

Nu demonstreaza intelegerea notiunilor
fundamentale

Confuzie teoreticd, aplicatii gresite,
lipsa de argumentare

Prezenta Fisd de disciplina a fost avizatd in sedinta de Consiliu de departament din data de 10/09/2025 si
aprobatd in sedinta de Consiliu al facultatii din data de 10/09/2025.

Decan

Profesor. dr. med. Marius Alexandru MOGA,

Prof. dr. med. Lorena DIMA,
Director de departament

Titular de curs

Prof. dr. Tiberiu Foris,

Lector dr. Ecaterina Coman,
Titular de seminar

Nota:

1 Domeniul de studii - se alege una din variantele: Licentd/ Masterat/ Doctorat (se completeaza conform cu Nomenclatorul domeniilor

si al specializdrilor/ programelor de studii universitare in vigoare);
2 Ciclul de studii - se alege una din variantele: Licentd/ Masterat/ Doctorat;
3 Regimul disciplinei (continut) - se alege una din variantele: DF (disciplind fundamentald)/ DS (disciplind de specializare)/ DC (disciplind

complementara);

4 Regimul disciplinei (obligativitate) - se alege una din variantele: DOB (disciplind obligatorie)/ DOP (disciplind optional&)/ DFac (disciplina facultativa);
g p g g P g P pt p

Un credit este echivalent cu 30 de ore de studiu (ac




1. Date despre program

FISA DISCIPLINEI

1.1 Institutia de invatamant superior

UNIVERSITATEA TRANSILVANIA DIN BRASOV

1.2 Facultatea MEDICINA

1.3 Departamentul DEPARTAMENTUL DISCIPLINELOR FUNDAMENTALE, PROFILACTICE SI CLINICE
1.4 Domeniul de studii MEDICINA

1.5 Ciclul de studii" MASTERAT

1.6 Programul de studii/ Calificarea

MANAGEMENTUL STRATEGIILOR PREVENTIVE SI POLITICI DE SANATATE

2. Date despre disciplind

2.1 Denumirea disciplinei | Managementul calitdtii si culturii organizationale

2.2 Titularul activitatilor de curs

Prof.dr. med. Liliana Rogozea

2.3 Titularul activitatilor de seminar/ laborator/ proiect | Prof.dr. med. Liliana Rogozea

Conf. dr. med. Florin Gabriel Leasu
Dr. As. Med. Peter Tunde

2.4 Anul de studiu | | 2.5Semestrul | Il | 2.6 Tipuldeevaluare | E | 2.7 Regimul | Continut? DS
disciplinei Obligativitate¥ | DOB

3. Timpul total estimat (ore pe semestru al activitatilor didactice)

3.1 Numdr de ore pe saptamand 3 din care: 3.2 curs 1 3.3 seminar/ laborator/ proiect | 2

3.4 Total ore din planul de invatdamant | 42 din care: 3.5 curs 14 | 3.6 seminar/ laborator/ proiect | 28

Distributia fondului de timp ore

Studiul dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite L4

Documentare suplimentard in biblioteca, pe platformele electronice de specialitate si pe teren 20

Pregdtire seminarii/ laboratoare/ proiecte, teme, referate, portofolii si eseuri 70

Tutoriat

Examinari L

Alte activitati.....oeviciinniinniinins

3.7 Total ore studiu individual 138

3.8 Total ore pe semestru 180

3.9 Numarul de credite® 6

4, Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1 de curriculum e Sdndtate publicd si Management sanitar

e Comunicare medicala

4.2 de competente ¢ Sa fie capabil sa foloseasca calculatorul pentru accesare informatii

e Sad fie capabil sa lucreze in Excel, doc, Power Point pentru realizarea de documente

5. Conditii (acolo unde este cazul)

5.1 de desfasurare a cursului

Videoproiector, ecran de proiectie, PC

5.2 de desfdsurare a seminarului/

laboratorului/ proiectului

Videoproiector, ecran de proiectie, PC
Acces la institutii sanitare

6. Rezultatele invatdrii preconizate

Competente CP1. Capacitatea de a prolecta si implementa sisteme de management al caljitatii, de a le audita si

profesionale | /imbunatatii
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CP1.RI1. Cunostinte:

e CP1RI1.1 Studentul cunoaste si intelege standardele internationale relevante pentru
managementul calitatii (ex: ISO 9001), si a metodologiilor de audit si evaluare a calitatii.

e CP1.RI1.2. Studentul recunoaste procesele de planificare si implementare a politicilor de
calitate, precum si tehnicile de analiza si control al proceselor.

e (P1RIi1.3. Studentul cunoaste metode de identificare si gestionare a riscurilor si
oportunitdtilor pentru imbundtatirea performantei organizatiei.

e CP1.Ri1.4. Studentul cunoaste principiile si tehnicile de dezvoltare a culturii organizationale si
promovare a unui mediu de inovare si invatare continua.

CP1.RI2. Abilitati:

e (CP1.RIi2.1. Studentul poate utiliza instrumente si metode de calitate: (ex: indicatori de
performantd, audituri interne, instrumente de rezolvare a problemelor: ex: Six Sigma, Lean,
diagrame Ishikawa).

e CP1.RI2.2. Studentul poate interpreta si aplica standardele internationale in activitatea de
management al calitatii.

e CP1.RI2.3. Studentul are abilitatea de a planifica, implementa si monitoriza politici si strategii
de calitate eficiente.

e CP1.RI2.4. Studentul are aptitudinea de a analiza procesele organizatiei pentru a identifica
punctele slabe si a propune masuri de imbunatatire.

CP1.RI3. Responsabilitate si autonomie :

e CP1.RI3.1. Studentul isi poate asuma responsabilitatea de a elabora si de a implementa
documentele rezultate in mod etic, responsabil si in conformitate cu reglementdrile legale si
standardele profesionale

e CP1.RIi3.2. Studentul isi poate asuma responsabilitatea de a dezvolta si implementa politici de
calitate si de a asigura atingerea obiectivelor stabilite.

CP2. Capacitatea de a dezvolta o culturd organizationald bazatd pe managementul calitatii
CP2.Ri1. Cunostinte:

e CP2.RIi1.1. Studentul are capacitatea de a recunoaste si recompensa comportamentele care
sustin cultura organizationala si obiectivele de calitate

e (P2RI1.2. Studentul intelege elementele esentiale ale abilititilor de comunicare si
leadership, precum si a rolului acestora in derularea activitatilor de management al calitatii

e  CP2.RI1.3. Studentul recunoaste principiile si tehnicile de dezvoltare a culturii organizationale
si promovare a unui mediu de inovare si invatare continud.

CP2.RI2. Abilitati:

e (CP2RI21. Studentul dezvoltd abilitatea de a alinia initiativele de calitate si culturd
organizationald cu obiectivele strategice generale ale organizatiei.

e CP2RI2.2. Studentul dezvolt abilitatea de a planifica, implementa si monitoriza politici si
strategii de calitate eficiente.

e (P2RI2.2. Studentul dezvoltd aptitudinea de a analiza procesele organizatiei pentru a
identifica punctele slabe si a propune mdsuri de imbunatatire.

CP2.Ri3. Responsabilitate si autonomie:

e CP2.RI3.1. Studentul isi asumd responsabilitatea de a aplica corect si etic standardele si
metodologiile de management al calitatii.

e CP2RI3.2. Studentul isi asuma responsabilitatea de a dezvolta si implementa politici de
calitate si de a asigura atingerea obiectivelor stabilite.

Competente
transversale

CT1 Gandire critica

CT1.R.11. Studentul evalueaz critic credibilitatea si fiabilitatea informatiilor inainte de a le utiliza
CT2 Utilizare de software specific

CT2.R.1. Studentii vor avea capacitatea de utilizare eficientd a surselor informationale si a
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resurselor de comunicare si formare profesionald asistatd (portaluri Internet, aplicatii software de

specialitate, baze de date etc.) atatin limba romana cat si intr-o limba de circulatie internationala
CT3 Capacitate de lucru independent

CT3.R.I1.Studentul gestioneaza proiecte individuale de analizd sintacticd, demonstrand initiativa si

organizare.

7. Obiectivele disciplinei (reiesind din grila competentelor specifice acumulate)

7.1 Obiectivul Obiectivul principal consta in familiarizarea studentilor cu principalele concepte utilizate in
general al managementul calitatii in sistemul de sdnatate care sa conducd la imbunatdtirea abilitatilor si
disciplinei cunostintelor de specialitate cu elemente particulare ale aplicarii managementului calitatii in

servicii in general si in sandtate in special.

7.2 Obiectivele La finalizarea disciplinei studentul(a) va fi capabil(d):

specifice e saisiinsuseasca problemele legate de implementarea sistemelor de management al calitatii
in sanatate;

e sd cunoasca si utilizeze instrumentele de imbunatatire a calitdtii in sdndtate

e sdanalizeze, rezolve si sd interpreteze rezultatele in cazul unor studii de caz concrete

e sdexplice siinterpreteze idei, proiecte, procese de inovare in domeniul sanatatii.

8. Continuturi

8.1 Curs Metode de predare Nr ore Obs.

1. Sistemul de management al calitatii. Conversatie euristica, Explicatia, Problematizarea, 2ore
Conceptul de calitate al serviciilor de sandtate | Brainstorming-ul

2. Standardele pentru managementul calitdtii | Conversatie euristica, Explicatia, Brainstorming-ul 2ore
serviciilor medicale Studii de caz

3. Rolul resurselor umane in cresterea calitatii | Conversatie euristicd, Explicatia, Brainstorming-ul | 2 ore
Studii de caz

4. Auditul calitatii Conversatie euristicd, Explicatia, Brainstorming-ul | 2 ore
Studii de caz

5. Metode de asigurare a calitatii Conversatie euristicd, Explicatia, Brainstorming-ul | 2 ore
Studii de caz

6. Controlul calitdtii. Costurile calitati Conversatie euristicd, Explicatia, Brainstorming-ul | 2 ore
Studii de caz

7. Rolul resurselor umane in cresterea calitdtii | Conversatie euristicd, Explicatia, Brainstorming-ul | 2 ore
Studii de caz

Bibliografie obligatorie
1. Rogozea L. — Note de curs, 2023, platforma de e-learning
2. Boghian R. - Managementul calitatii in sistemul sanitar. Instrumente si tehnici pentru imbunatatirea calitatii in
organizatiile sanitare. Volumul |, Editura Pro Universitaria, 2022

3. ANMOCS - Principiile managementului calitatii in sanatate, 2021https://anmcs.gov.ro/web/wp-
content/uploads/2022/01/M1-Laura-Stoica_Principii-manag-calitatii.pdf

4. ANMCS - Manual pentru descrierea standardelor de management al calitatii ale Autoritatii Nationale de
Management al Calitdtii in Sandtate
Bibliografie facultativa
1. Ciurea, S., Dragulanescu N. - Managementul calita ii totale, Editura Economicd, Bucuresti, 1995
2. Juran, ). M. — Suprema ia prin calitate, Editura Teora, Bucuresti,2002
3. Maxim, E. — Calitatea si managementul calita ii, Editura Sedcom Libris, lasi, 2007

8.2 Seminar/ laborator/ proiect Metode de predare-invatare Nr ore Obs.

Sistemul de management al calitatii. Demonstratia, Brainstorming-ul, PBL, TBL | 4 ore

Conceptul de calitate al serviciilor de sandtate
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Standardele pentru managementul calitatii Demonstratie, Brainstorming-ul, 2 ore
serviciilor medicale

Concepte cheie ale calitatii. Cerinte si standarde | Studiul de caz, Brainstorming-ul, PBL, TBL | 2 ore

Politica de calitate a unei organizatii Studiul de caz, Brainstorming-ul, PBL, TBL | 2 ore
Documentele sistemului calitatii Demonstratie 4 ore
Elaborare de proiecte de managementul calitatii | Aplicatii practice, TBL 8ore
Prezentarea temelor de proiect Brainstorming-ul 6 ore

Bibliografie obligatorie
- Rogozea L. — Note de curs, 2023, platforma de e-learning
- Boghian R. - Managementul calitatii in sistemul sanitar. Instrumente si tehnici pentru imbunatatirea calitatii in
organizatiile sanitare. Volumul |, Editura Pro Universitaria, 2022
- ANMCS - Principiile managementului calitatii in sandtate, 2021https://anmcs.gov.ro/web/wp-
content/uploads/2022/01/M1-Laura-Stoica_Principii-manag-calitatii.pdf

- ANMCS - Manual pentru descrierea standardelor de management al calitatii ale Autoritatii Nationale de
Management al Calitatii in Sanatate
Bibliografie facultativa
- Ciurea, S., Dragulanescu N. - Managementul calitd ii totale, Editura Economicd, Bucuresti, 1995
- Juran, ). M. — Suprema ia prin calitate, Editura Teora, Bucuresti, 2002
- Maxim, E. — Calitatea si managementul calita ii, Editura Sedcom Libris, lasi, 2007
- Mathis, R, Nica, P., Rusu C,, (coord) - Managementul resurselor umane, Ed. Economicd, Bucuresti, 1997
- Hermel, Ph. - Qualité et management stratégique: du mitique ou réel, Edition d'Organisation, Paris, 1989

9. Coroborarea continuturilor disciplinei cu asteptarile reprezentantilor comunitatilor epistemice, asociatilor
profesionale si angajatori reprezentativi din domeniul aferent programului

Cursul contine o serie de notiuni utilizabile in intelegerea sanatatii, astfel incat acestea sa poatd sd asigure o
pregdtire adecvatd, in conformitate cu asteptdrile societatii.

Continutul disciplinei este in concordanta cu cerintele educationale in domeniul medical, in vederea obtinerii
abilitatilor necesare armonizarii cu asteptarile la nivel national si international, atat ale angajatorilor cat si
ale asociatiilor de profil.

Continutul disciplinei este coroborat cu cerintele specifice de pe piata muncii din UE si din Romania, vezi COR

10.Evaluare
Tip de activitate 10.1 Criteri 10.2 Metode de evaluare 10.3 Pondere
de evaluare din nota finald
10.4 Curs Oral, e pe bazd de portofoliu din tematica stabilitd | 70%
10.5 Seminar/ laborator/ proiect | portofoliu la curs si aplicatii

e evaluarea unor elemente de portofoliu ale 20%
colegilor in cadrul activitatii de
brainstorming

e implicareain activitatile de curs siseminar | 10%
din timpul semestrului

10.6 Standard minim de performanta

¢ Realizarea unui portofoliu continand elemente precum: realizarea unei proceduri, a unui flux de calitate,
sustinerea unui subiect pe teme de managementul calitatii.
e Evaluarea unui portofoliu, respectiv a unei proceduri de calitate

e Cerinte minime: realizarea minimala a tuturor elementelor din portofoliu
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Grild de evaluare pe niveluri de performantd

Nivel de . . Lo
. Descriere generala Caracteristici
performanta
Stapaneste integral conceptele; analizele sunt Terminologie perfectd, structura logica,
Excelent (10-9) , . T
inovative si exacte autonomie, gandire critica
. Demonstreazd intelegere solida si aplicare Erori minore, dar coerentd conceptuala
Foarte bine (8) . L
corecta siaplicativa
Bine (7) Tn’;elege conceptele de bazd, dar aplicarea este | Terminologie uneori inexactd, explicatii
ine s i
partiala incomplete
- Aplicare mecanica a notiunilor, fara reflectie Raspunsuri corecte partial, lacune de
Suficient (6) . N
reala logica
- Nu demonstreazd intelegerea notiunilor Confuzie teoreticd, aplicatii gresite,
Insuficient (<5) L
fundamentale lipsd de argumentare

Prezenta Fisa de disciplind a fost avizatd in sedinta de Consiliu de departament din data de 10/09/2025 si aprobatd in
sedinta de Consiliu al facultatii din data de 10/09/2025.

Decan Director de departament

Profesor. dr. med. Marius Alexandru MOGA , Prof. dr. med. Lorena DIMA,

Titularul curs Titularul activitatilor aplicative

Prof.dr. med. Liliana Rogozea Prof.dr. med. Liliana Rogozea
Conf. dr. med. Florin Gabriel Leasu
Dr. As. Med. Peter Tunde

Nota:

" Domeniul de studii - se alege una din variantele: Licentd/ Masterat/ Doctorat (se completeaza conform cu Nomenclatorul domeniilor si al
specializdrilor/ programelor de studii universitare in vigoare);

2 Ciclul de studii - se alege una din variantele: Licentd/ Masterat/ Doctorat;

3 Regimul disciplinei (continut) - se alege una din variantele: DF (disciplind fundamentald)/ DS (disciplind de specializare)/ DC (disciplind
complementard);

“ Regimul disciplinei (obligativitate) - se alege una din variantele: DOB (disciplina obligatorie)/ DOP (disciplind optionald)/ DFac (disciplina facultativa);

5) Un credit este echivalent cu 30 de ore de studiu (activitati didactice si studiu individual)
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FISA DISCIPLINEI

1. Date despre program

1.1 Institutia de invatamant superior | UNIVERSITATEA TRANSILVANIA DIN BRASOV

1.2 Facultatea MEDICINA

1.3 Departamentul DEPARTAMENTUL DISCIPLINELOR FUNDAMENTALE, PROFILACTICE SI CLINICE
1.4 Domeniul de studii MEDICINA

1.5 Ciclul de studii” MASTERAT

1.6 Programul de studii/ Calificarea MANAGEMENTUL STRATEGIILOR PREVENTIVE SI POLITICI DE SANATATE

2. Date despre disciplind

2.1 Denumirea disciplinei | Promovarea sanatatii si strategii preventive

2.2 Titularul activitatilor de curs Prof.dr. med. Liliana Rogozea

2.3 Titularul activitatilor de seminar/ laborator/ proiect | Prof.dr. med. Liliana Rogozea
Sef lucr. dr. med. Nicolau Andrada Camelia

Sef lucr. dr. med. Varciu Mihai Stelian

2.4 Anul de studiu

2.5Semestrul | Il | 2.6 Tipulde evaluare | E | 2.7 Regimul | Continut? DS

disciplinei Obligativitate® | DOB

3. Timpul total estimat (ore pe semestru al activitatilor didactice)

3.1 Numdr de ore pe saptamand 3 din care: 3.2 curs 1 3.3 seminar/ laborator/ proiect | 2
3.4 Total ore din planul de invatdamant | 42 din care: 3.5 curs 14 | 3.6 seminar/ laborator/ proiect | 28
Distributia fondului de timp ore
Studiul dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite L4
Documentare suplimentard in biblioteca, pe platformele electronice de specialitate si pe teren 20
Pregdtire seminarii/ laboratoare/ proiecte, teme, referate, portofolii si eseuri 70
Tutoriat

Examinari 4
L i ———

3.7 Total ore studiu individual 138

3.8 Total ore pe semestru 180

3.9 Numarul de credite® 6

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1 de curriculum e Sdndtate publica si Management sanitar
e Promovarea sandtatii
e Comunicare medicala

4.2 de competente e Sa fie capabil sa foloseasca calculatorul pentru accesare informatii

e Sa fie capabil sa lucreze in Excel, doc, Power Point pentru realizarea de documente

5. Conditii (acolo unde este cazul)

5.1 de desfasurare a cursului e Sistem multimedia
5.2 de desfdsurare a seminarului/ e Sistem multimedia
laboratorului/ proiectului e Acces la calculatoare

6. Rezultatele invatdrii preconizate

Competente | CP1. Competenta de a efectuarea de activitati de profilaxie si de educatie pentru sanatate.
profesionale CP1.RI1. Cunostinte
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o CP1.RI1.1. Studentul recunoaste, identificd, descrie si sumarizeaza conceptele si principiile
fundamentale ale prevenirea bolilor si promovarea sanatatii.
e CP1.RIi1.2. Studentul identific si apreciaza influenta factorilor de risc in aparitia unor boli in
scopul prevenirii acestora.
CP1.RI2. Abilitati
e CP1.RI2.1. Studentul demonstreazd capacitatea de a aplica corect metodele de sinitate
publicd, cele epidemiologice, cele ale igienei si cele ale sandtatii mediului si de interventie
pentru dezvoltarea unor programe de preventie.
e (CP1.Ri2.2. Studentul este capabil si realizeze de actiuni de promovare a sintitii, de
educatie pentru sdndtate in cadrul preventiei primare, secundare si tertiare.
e CP1.RI2.3. Studentul are abilitati pentru a putea intocmi programe de activitati de educatie
pentru sdndtate
CP1.RI3. Responsabilitate si autonomie
e CP1.RI3.1. Studentul isi asuma responsabilitatea pentru a evalua, proiecta si aplica strategii de
promovare a sandtatii si de protejare a comunitdtilor, cu impact la nivelul individual si populational
CP2. Competenta de a dezvolta o abordare eficace in materie de leadership si competente decizionale
in domeniul promovdrii sanatatii
CP2.RIi1. Cunostinte
e CP2.RI1.1. Studentul recunoaste, identificd, descrie si sumarizeazd conceptele si principiile
fundamentale ale leadership-ului in promovarea sandatatii
e (CP2.Ri1.2. Studentul recunoaste, identifica, descrie si sumarizeaza aspectele consilierii Tn
promovarea sanatatii
CP2.RIi2. Abilitati
e CP2.RIi2.1. Studentul demonstreaza capacitatea de a aplica corect metodele de caracterizare
a starii de sandtate a populatiei si de interventie pentru mentinerea acestora.
o (CP2.Ri2.2. Studentul are abilitdti pentru a putea intocmi programe de activitdti de educatie
pentru sdndtate
e CP2.RIi2.3. Studentul demonstreaza capacitatea de a explica si aplica conceptele, teoriilor si
principiile care stau la baza realizarii unui program de preventie
CP2.Ri3. Responsabilitate si autonomie
e CP2RI3.1. Studentul evalueazi, proiecteazi si implementeaza strategii si politici publice de
prevenire a bolilor, de promovare a sdnatatii si de protejare a comunitdtilor cu impact la
nivelul individual si populational
o CP2.Ri3.2. Studentul evalueazi si integreaza valorile bioetice, teoriile si principiile care stau la
baza activitatilor de promovarea sanatatii
CP3. Capacitatea de a elaborarea si implementarea campanii si programe educationale pentru
cresterea constientizarii si adoptarea unui stil de viata sanatos.
CP3.Ri1. Cunostinte:
o CP3.RI1.1. Studentul intelege conceptele fundamentale legate de stilul de viatd sindtos,
inclusiv nutritie, activitate fizicd, somn si gestionarea stresului.
e CP3.Ri1.2. Studentul cunoaste principalele strategii si metode eficiente pentru planificarea si
implementarea campaniilor educationale.
e CP3.Ri1.3. Studentul este familiarizat cu beneficiile si impactul campaniilor de sandtate
publica asupra comunitdtilor tinta.
CP3.Ri2. Abilitati
e CP3.RI2.1. Studentul este capabil s elaboreze continuturi educationale adaptate diferitelor
audiente si canale de comunicare.
e CP3.Ri2.2. Studentul poate si planifice Si sa organizeze activitati si evenimente pentru
promovarea stilului de viatd sandtos.
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e (CP3.Ri2.3. Studentul dobandeste competente in utilizarea instrumentelor digitale si media

pentru diseminarea mesajelor.
CP3.Ri3. Responsabilitate si autonomie

o CP3.RI3.1. Studentul isi poate asuma responsabilitatea a pentru calitatea si acuratetea
informatiilor transmise in campanii.

e CP3.Ri3.2. Studentul respectd termenele si resursele disponibile in procesul de planificare si
desfasurare a activitatilor.

e CP3.RI3.3. Studentul promoveazi valori etice si respectd diversitatea culturala.

e (P3.Ri3.4. Studentul isi asumd responsabilitatea pentru dezvoltarea si perfectionarea
continud a abilitatilor in domeniul educatiei pentru sandtate.

Competente
transversale

CT1 Gandire critica
CT1.RI.1. Studentul evalueaz critic credibilitatea si fiabilitatea informatiilor inainte de a le utiliza
CT2 Utilizare de software specific
CT2.R.I1. Studentii vor avea capacitatea de utilizare eficientd a surselor informationale si a
resurselor de comunicare si formare profesionald asistatd (portaluri Internet, aplicatii software de
specialitate, baze de date etc.) atat in limba romana cat si intr-o limbd de circulatie internationald
CT3 Capacitate de lucru independent
CT3.RI.1.Studentul gestioneazd proiecte individuale de analizd sintacticd, demonstrand initiativa si
organizare.

7. Obiectivele disciplinei (reiesind din grila competentelor specifice acumulate)

7.1 Obiectivul | La finalizarea disciplinei studentul(a) va fi capabil(d) sa isi dezvolte capacitatea de a aplica, rezolva,
general al construi, elabora notiuni si concepte in domeniul preventiei primare, secundare sau tertiare, avand
disciplinei totodatd un comportament adecvat profesiei din punct de vedere deontologic si relational.

7.2 La finalizarea disciplinei studentul(a) va fi capabil(a):

Obiectivele ¢ sdstabileascd nevoile de ingrijiri generale de sandtate si sa furnizeze servicii de natura preventiva;
specifice e sd poata sa identifice factorii socio-economici si sociali care influenteaza atitudinea pacientului

¢ sdpoata sa identifice factorii socio-economici si sociali care influenteaza atitudinea cadrului medical
e sd contribuie la protejarea si ameliorarea sdnatatii populatiei;

e sdelaboreze programe si sa desfasoare activitati de educatie pentru sdndtate;

o safaciliteze actiuni pentru protejarea sanatatii in grupuri considerate cu risc;

e sadesfdsoare activitati de cercetare in domeniul ingrijirilor generale de sanatate;

e saintocmeasca rapoarte scrise referitoare la activitatea specifica desfasurata;

e sdaorganizeze si furnizeze servicii de ingrijiri de sandtate comunitarg;

e sacolaboreze eficient in echipa de ingrijire medicald

e sdcunoasca si respecte regulile de eticd si deontologie medicala

8. Continuturi

8.1 Curs Metode de predare Nrore | Obs.
Notiuni generale. Utilizarea limbajului medical in Conversatie euristicd, Explicatia, Problematizarea, | 2 ore
promovarea sanatatii Brainstorming-ul

Obiectivele educatiei pentru sandtate. Conversatie euristicd, Explicatia, Brainstorming-ul | 2ore
Relatia educatie — sanatate. Studii de caz

Conceptul de cultura sanitara.

Functiile educatiei pentru sandtate. Functia

sanogenica. Functia profilactica

Cercetarea stiintifica in domeniul educatiei pentru Conversatie euristicd, Explicatia, Brainstorming-ul | 2 ore
sandtate. metode, esantionare, tehnici investigationale | Studii de caz

Managementul unui program de sandtate. Conversatie euristicd, Explicatia, Brainstorming-ul | 2 ore
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Stabilirea scopului si obiectivelor unui program de Studii de caz

sdnatate

Identificarea si ierarhizarea problemelor de Conversatie euristicd, Explicatia, Brainstorming-ul | 2 ore

sdnatate Studii de caz

Programe de educatie pentru sandtate: definitie, Conversatie euristicd, Explicatia, Brainstorming-ul | 2 ore

canale de comunicare (clasificare dupa Studii de caz

adresabilitate, calea de transmitere si relatia

emitdtor — receptor); avantaje, dezavantaje

Campanii de educatie pentru sandtate. Conversatie euristicd, Explicatia, Brainstorming-ul | 2 ore
Studii de caz

Bibliografie obligatorie

Promovarea sandtatii si educatie pentru sandtate, Scoala Nationald de Sandtate Publica si Management Sanitar,

Friptureac G — Promovarea sanatatii si educatie pentru sandtate, Centrul editorial poligrafic Medicina, Chisindu,

1. Rogozea L. — Note de curs, 2023, platforma de e-learning
2.
Bucuresti, Public H Press, 2006, ISBN (10) 973-87776-3-1; ISBN (13 ) 978-973-87776-3-7
3.
2018, https://library.usmf.md/sites/default/files/2020-
07/Friptuleac%20G.%20Promovarea%20sanatatii%20si%20educatia%20pentru%20sanatate%202018_Optimized.pdf
4.

Ursoniu S et al - Promovarea sdndtatii si educatie pentru sandtate, Ed. Victor Babes, 2024

Bibliografie facultativa

1. Promovarea sdnatatii si educatie pentru sdndtate, Scoala Nationala de Sandtate Publica si Management Sanitar,
Bucuresti, Public H Press, 2006, ISBN (10) 973-87776-3-1; ISBN (13 ) 978-973-87776-3-7
2. Borzan Cristina., Mocean Floarea, Sanatate publica, Ed. Medicala Universitara luliu Hatieganu Cluj-Napoca, 2002
3. EdelmanC. L., Mandle C. L. — Health Promotion, 6th Edition, Mosby, Elsevier, 2006
4. Enachescu D., Marcu M. Gr. — Sandtate publicd si management sanitar, Ed. All, Bucuresti 1998
5. 0.M.S.(2003), Perspectives, WHO Regional Publications, European Series No. 92, Geneva
6. \Vulcu L, Francu V., Cojan A., Domnariu C,, Educatia pentru sanatate, Ed. Universitatii “Lucian Blaga”, Sibiu, 2003.
8.2 Seminar/ laborator/ proiect Metode de predare-invdtare Nr ore Obs.
Importanta comunicdrii in desfasurarea Demonstratia, Brainstorming-ul, PBL, 4 ore
programelor de sanatate TBL
Elaborarea unei schite de program de sandtate Demonstratie, Brainstorming-ul, 2 ore
Analiza mesajelor si elaborarea unor materiale in Studiul de caz, Brainstorming-ul, PBL, 2 ore
programele de educatie pentru sandtate | TBL
Evaluarea propunerilor de materiale de promovarea | Studiul de caz, Brainstorming-ul, PBL, 2 ore
sanatatii TBL
Elaborare de proiecte de campanii de promovarea Demonstratie 2 ore
sanatdtii si analiza propunerilor
Desfdsurarea unei campanii de promovarea Aplicatii practice, TBL 12 ore
sanatatii
Prezentarea temelor de proiect Brainstorming-ul L ore

Bibliografie obligatorie

Promovarea sandtatii si educatie pentru sandtate, Scoala Nationald de Sandtate Publica si Management Sanitar,

Friptureac G — Promovarea sanatatii si educatie pentru sandtate, Centrul editorial poligrafic Medicina, Chisindu,

1. Rogozea L. — Note de curs, 2023, platforma de e-learning
2.
Bucuresti, Public H Press, 2006, ISBN (10) 973-87776-3-1; ISBN (13 ) 978-973-87776-3-7
3.
2018, https://library.usmf.md/sites/default/files/2020-
07/Friptuleac%20G.%20Promovarea%20sanatatii%20si%20educatia%20pentru%20sanatate%202018 _Optimized.pdf
4,

Ursoniu S et al - Promovarea sdnatatii si educatie pentru sandtate, Ed. Victor Babes, 2024

Bibliografie facultativa

1.

Promovarea sandtatii si educatie pentru sandtate, Scoala Nationald de Sandtate Publica si Management Sanitar,
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Bucuresti, Public H Press, 2006, ISBN (10) 973-87776-3-1; ISBN (13 ) 978-973-87776-3-7

Borzan Cristina., Mocean Floarea, Sandtate publicd, Ed. Medicala Universitara luliu Hatieganu Cluj-Napoca, 2002
Edelman C. L., Mandle C. L. — Health Promotion, 6th Edition, Mosby, Elsevier, 2006

Endchescu D., Marcu M. Gr. — Sanatate publica si management sanitar, Ed. All, Bucuresti 1998

0.M.S. (2003), Perspectives, WHO Regional Publications, European Series No. 92, Geneva

o v F WwN

Vulcu L., Francu V., Cojan A., Domnariu C., Educatia pentru sanatate, autori: Ed. Universitatii “Lucian Blaga”, Sibiu,
2003.

9. Coroborarea continuturilor disciplinei cu asteptdrile reprezentantilor comunitdtilor epistemice, asociatilor
profesionale si angajatori reprezentativi din domeniul aferent programului

Cursul contine o serie de notiuni utilizabile in intelegerea sanatatii, astfel incat acestea sd poata sd asigure o
pregdtire adecvatd, in conformitate cu asteptdrile societatii.

Continutul disciplinei este in concordanta cu cerintele educationale in domeniul medical, in vederea obtinerii
abilitatilor necesare armonizarii cu asteptadrile la nivel national si international, atat ale angajatorilor cat si
ale asociatiilor de profil.

Continutul disciplinei este coroborat cu cerintele specifice de pe piata muncii din UE si din Romania, vezi COR

10.Evaluare
Tip de activitate 10.1 Criteri 10.2 Metode de evaluare 10.3 Pondere
de evaluare din nota finald
10.4 Curs Oral, e pebaza de portofoliu continand materiale si | 70%
10.5 Seminar/ laborator/ proiect | portofoliu documente relevante despre campania
desfdsurata

e evaluarea unor elemente de portofoliu ale 20%
colegilor in cadrul activitatii de
brainstorming

e implicareain activitatile de curs si seminar | 10%
din timpul semestrului

10.6 Standard minim de performanta

¢ Realizarea unui portofoliu continand elemente definitorii privind campania realizata si aplicarea ei.
e Evaluarea portofoliului elaborat de alte echipe

e Cerinte minime: realizarea minimala a tuturor elementelor din portofoliu

Grild de evaluare pe niveluri de performanta
Nivel de . . Lo
. Descriere generald Caracteristici
performanta
Excelent (10-9) Stapaneste integral conceptele; analizele sunt Terminologie perfectd, structura logica,
xcelen - , L Ca s
inovative si exacte autonomie, gandire criticd
) Demonstreazd intelegere solida si aplicare Erori minore, dar coerentd conceptuala
Foarte bine (8) . L
corecta si aplicativa
Bine (7) Tn’;elege conceptele de bazd, dar aplicarea este | Terminologie uneori inexactd, explicatii
ine s i
partiala incomplete
- Aplicare mecanica a notiunilor, fara reflectie Raspunsuri corecte partial, lacune de
Suficient (6) . -~
reala logica
. Nu demonstreaza intelegerea notiunilor Confuzie teoretica, aplicatii gresite,
Insuficient (<5) -
fundamentale lipsd de argumentare
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Prezenta Fisa de disciplind a fost avizata in sedinta de Consiliu de departament din data de 10/09/2025 si aprobata in
sedinta de Consiliu al facultatii din data de 10/09/2025.

Decan Director de departament

Profesor. dr. med. Marius Alexandru MOGA Prof. dr. med. Lorena DIMA

Titularul curs Titularul activitatilor aplicative

Prof.dr. med. Liliana Rogozea Prof.dr. med. Liliana Rogozea
Sef lucr. dr. med. Nicolau Andrada Camelia
Sef lucr. dr. med. Varciu Mihai Stelian

Nota:

" Domeniul de studii - se alege una din variantele: Licentd/ Masterat/ Doctorat (se completeaza conform cu Nomenclatorul domeniilor si al
specializarilor/ programelor de studii universitare in vigoare);

2 Ciclul de studii - se alege una din variantele: Licentd/ Masterat/ Doctorat;

3 Regimul disciplinei (continut) - se alege una din variantele: DF (disciplind fundamentald) / DS (disciplind de specializare)/ DC (disciplind
complementara);

“ Regimul disciplinei (obligativitate) - se alege una din variantele: DOB (disciplina obligatorie)/ DOP (disciplind optionald)/ DFac (disciplina facultativa);

5 Un credit este echivalent cu 30 de ore de studiu (activitdti didactice si studiu individual)
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FISA DISCIPLINEI

1. Date despre program

1.1 Institutia de invatamant superior | UNIVERSITATEA TRANSILVANIA DIN BRASOV

1.2 Facultatea MEDICINA

1.3 Departamentul DEPARTAMENTUL DISCIPLINELOR FUNDAMENTALE, PROFILACTICE SI CLINICE
1.4 Domeniul de studii MEDICINA

1.5 Ciclul de studii” MASTERAT

1.6 Programul de studii/ Calificarea MANAGEMENTUL STRATEGIILOR PREVENTIVE SI POLITICI DE SANATATE

2. Date despre disciplind

2.1 Denumirea disciplinei | Mass-media si comunicare medicala

2.2 Titularul activitatilor de curs Prof.dr. med. Liliana Rogozea
Prof.dr. Claudiu Coman
Prof.dr. Codrina Csesznek
Prof. dr. Florin Nechita

2.3 Titularul activitatilor de seminar/ laborator/ proiect | Sef lucr Simona Grigorescu
Lect. univ.dr. Vlad Batranu-Pintea
Lect univ.dr. Maria-Cristina Bularca

2.4 Anul de studiu

2.5Semestrul | II | 2.6 Tipul de evaluare | V | 2.7 Regimul | Continut? DS

disciplinei Obligativitate® | DOB

3. Timpul total estimat (ore pe semestru al activitatilor didactice)

3.1 Numdr de ore pe saptamand 3 din care: 3.2 curs 2 3.3 seminar/ laborator/ proiect | 1
3.4 Total ore din planul de invatdamant | 42 din care: 3.5 curs 28 | 3.6 seminar/ laborator/ proiect | 14
Distributia fondului de timp ore
Studiul dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite 24
Documentare suplimentard in biblioteca, pe platformele electronice de specialitate si pe teren 20
Pregdtire seminarii/ laboratoare/ proiecte, teme, referate, portofolii si eseuri 30
Tutoriat

Examinari 4
AL i1 ———

3.7 Total ore studiu individual 78

3.8 Total ore pe semestru 120

3.9 Numarul de credite® 4

4, Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1 de curriculum o (Coaching si dezvoltare personala
e Comunicare medicala

4.2 de competente e Sa fie capabil sa foloseasca calculatorul pentru accesare informatii

e Sad fie capabil sa lucreze in Excel, doc, Power Point pentru realizarea de documente

5. Conditii (acolo unde este cazul)

5.1 de desfasurare a cursului e Sistem multimedia
5.2 de desfdsurare a seminarului/ e Sistem multimedia
laboratorului/ proiectului e Acces la calculatoare
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6. Rezultatele invatdrii preconizate

Competente
profesionale

CP1. Competenta de a asigura o bund comunicare medicald atat cu pacientii, apartindtorii, cat si cu
reprezentantii mass-media.
CP1.RI1. Cunostinte
e CP1.RI1.1. Studentul recunoaste, identificd, descrie si sumarizeazd fundamentele teoretice si
practice ale mass media si comunicarii in domeniul medical.
¢ CP1.RI1.2. Studentul identificd si cunoaste principalele canale si instrumente de comunicare.
CP1.RI2. Abilitti
e CP1.RI2.1. Studentul demonstreazi capacitatea de a redacta si edita mesaje clare, precise si
adaptate publicului tintd, inclusiv texte pentru mass media, materiale educationale si
campanii de informare.
o CP1.Ri2.2. Studentul are abilitatea de a realiza si evalua campanii de comunicare in domeniul
medical, inclusiv utilizarea noilor tehnologii si platforme digitale.
e CP1.RIi2.3. Studentul are capacitatea de a colabora cu specialisti in comunicare, jurnalisti si
alte cadre medicale pentru a asigura o comunicare eficienta si responsabila
CP1.RI3. Responsabilitate si autonomie
e CP1.RI3.1. Studentul isi asuma responsabilitatea pentru a evalua, proiecta si aplica strategii de
comunicare medicald, cu impact la nivelul individual si populational
CP2. Competenta de a avea capacitatea de a dezvolta o abordare eficace in materie de leadership si
competente decizionale in domeniul comunicdrii medicale si cu mass-media
CP2.RIi1. Cunostinte
e CP2.RI1.1. Studentul recunoaste, identificd, descrie si sumarizeazd conceptele si principiile
fundamentale ale leadership-ului in comunicarea medicala
CP2.RI2. Abilitati
e CP2.RIi2.1. Studentul demonstreazi capacitatea de a aplica corect metodele de comunicare
medicala cu pacientii si apartindtorii, dar si la nivelul mass-mediei.
e CP2.Ri2.2. Studentul are abilitdti pentru a putea asigura comunicarea la nivel interpersonald
si de relationare cu pacientii, colegii si mass-media.
CP2.RIi3. Responsabilitate si autonomie
e CP3.Ri3.1. Studentul evalueazd, proiecteaz si implementeazd strategii de comunicare
medicald cu impact la nivelul individual si populational
e CP3.RI3.2. Studentul evalueazi si integreaza valorile bioetice, teoriile si principiile care stau la
baza activitatilor comunicare medicala
e (CP3.RI3.3. Studentul isi asumd responsabilitatea pentru dezvoltarea si perfectionarea
continud a abilitatilor in domeniul comunicare medicale.

Competente
transversale

CT1 Gandire critica
CT1.RI.1. Studentul evalueazi critic credibilitatea si fiabilitatea informatiilor inainte de a le utiliza
CT2 Utilizare de software specific
CT2.R.M1. Studentii vor avea capacitatea de utilizare eficientd a surselor informationale si a
resurselor de comunicare si formare profesionald asistata (portaluri Internet, aplicatii software de
specialitate, baze de date etc.) atatin limba romana cat si intr-o limba de circulatie internationala
CT3 Capacitate de lucru independent
CT3.Ri.1.Studentul gestioneazd proiecte individuale de analiz3 sintacticd, demonstrand initiativa si
organizare.

7. Obiectivele disciplinei (reiesind din grila competentelor specifice acumulate)

7.1 Obiectivul
general al

disciplinei

La finalizarea disciplinei studentul(a) va fi capabil(d) sa isi dezvolte capacitatea de a aplica, rezolva,
construi, elabora notiuni si concepte in domeniul preventiei primare, secundare sau tertiare, avand

totodata un comportament adecvat profesiei din punct de vedere deontologic si relational
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7.2

Obiectivele
specifice

preventiva;

cadrului medical

La finalizarea disciplinei studentul(a) va fi capabil(a):
¢ insusirea moduluiin care a evoluat cultura medicala
e crearea abilitatilor necesare pentru a comunica cu ceilalti

epocii pentru crearea unei modalitdti adecvate de a comunica
e crearea bazei socio-culturale pentru a putea emite in viitor mesaje personale

e sa contribuie la protejarea si ameliorarea sandtatii populatiei;
¢ safaciliteze actiuni pentru protejarea sandtatii in grupuri considerate cu risc;
e sdorganizeze si furnizeze servicii de ingrijiri de sandtate comunitarg;

e sa colaboreze eficientin echipa de ingrijire medicala
e sadcunoasca si respecte regulile de etica si deontologie medicala

e dezvoltarea capacitdtii de a intelege situatia socio-culturala si de a utiliza cunostintele

e sa stabileasca nevoile de ingrijiri generale de sandtate si sa furnizeze servicii de natura
¢ sd poatd sa identifice factorii socio-economici si sociali care influenteaza atitudinea pacientului

e sd poatd sd identifice factorii socio-economici si sociali care influenteaza atitudinea
e sdelaboreze programe si sa desfasoare activitati de educatie pentru sandtate;

e sadesfdasoare activitdti de cercetare in domeniul ingrijirilor generale de sandtate;
e sdintocmeasca rapoarte scrise referitoare la activitatea specifica desfasurata;

8. Continuturi

8.1 Curs Metode de predare Nr ore Obs.
1. Introducere in comunicarea sociald si Conversatie euristicd, Explicatia, Brainstorming-ul | 2 ore
medicala Studii de caz
Obiective si modele ale comunicdrii umane
— aplicatii in comunicarea medicala
2. Comunicarea interpersonalda Conversatie euristica, Explicatia, Brainstorming-ul 2 ore
Comunicarea in grupuri si organizatii Studii de caz
3. Comunicarea cu presa: stirea de presa si Conversatie euristicd, Explicatia, Brainstorming-ul | 3 ore
comunicatul de presa Studii de caz
4. Comunicarea in situatii de crizd sanitara Conversatie euristica, Explicatia, Problematizarea, 2 ore
Brainstorming-ul
5. Fake-news si comunicare medicala. Mituri | Conversatie euristica, Explicatia, Brainstorming-ul | 2ore
in comunicarea medicala Studii de caz
6. Comunicarea cu pacientul si apartinatorii Conversatie euristicd, Explicatia, Brainstorming-ul | 3 ore
violenti. Studii de caz
7. Tehnici de negociere Conversatie euristica, Explicatia, Brainstorming-ul 2 ore
Studii de caz
8. Comunicarea si managementul situatiilor Conversatie euristicd, Explicatia, Brainstorming-ul | 2 ore
de criza Studii de caz
9. Comunicare si relatii publice Conversatie euristicd, Explicatia, Brainstorming-ul | 3 ore
Studii de caz
10. Marketing digital in domeniul medical Conversatie euristica, Explicatia, Brainstorming-ul 2 ore
Studii de caz
11. Brandingul in domeniul medical Conversatie euristica, Explicatia, Brainstorming-ul 2 ore
Studii de caz
12. Creativitatea in comunicare Conversatie euristicd, Explicatia, Brainstorming-ul | 3 ore
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Studii de caz

1.

2.
3.
4

1.

Bibliografie obligatorie

Rogozea L. — Note de curs, 2023, platforma de e-learning

Csesznek C. - Note de curs, 2023, platforma de e-learning

Coman C. — Note de curs, 2023, platforma e-learning

Nechita, F. (2022). Tehnici promotionale: studii de caz. Presa Universitard Clujeana.
https://www.researchgate.net/publication/358906663 Tehnici_promotionale studii_de caz
Nechita, F. (2022). Branduri brasovene de 10. Presa Univesitard Clujeand.
https://www.researchgate.net/publication/365470212 Branduri_brasovene_de_ 10

Bibliografie facultativa

Nechita, F. (2020). Comunicarea de marketing a muzeelor in era digita/d. Presa Universitara Clujeana.
https://www.researchgate.net/publication/348447943 Comunicarea_de_marketing_a_muzeelor_in_era_digitala
Coman C. (2020) - Tehnici de negociere. Ed. 2, Editura C.H. Beck.

Coman C, Anton M, Lupu AC, Barsan G, Bularca MC (2021) - Managementul conflictelor in organizatii, Ed. C.H.
Beck.

4. Coman, C. (2018). Analiza imaginii si influenta Mass media. /mage analysis and Mass media influence] Timisoara:
West Publishing.

5. Coman, C. (2010). Harta problemelor sociale. Editura Universitatii Transilvania din Brasov.

6. Hood, B.(2012). The self illusion: How the social brain creates identity. Oxford University Press.
8.2 Seminar/ laborator/ proiect Metode de predare-invatare Nr ore Obs.
Modele de comunicare medicala Demonstratia, Brainstorming-ul, PBL, TBL | 2 ore SG
Comunicare, stresul profesional si mobingul Demonstratie, Brainstorming-ul, 2 ore SG
Interferenta munca - viata personala Studiul de caz, Brainstorming-ul, PBL, TBL | 3ore SG
Comunicarea eficienta in situatii de criza Studiul de caz, Brainstorming-ul, PBL, TBL | 2 ore V/C
Medierea conflictelor si management eficient Demonstratie, dezbatere 2 ore V/C
Elaborarea unui comunicat de presa si analiza Aplicatii practice, TBL 3ore V/C
propunerilor

1.

2
3.
4

6.

10.
11.

12.

13.

Bibliografie obligatorie

Rogozea L. — Note de curs, 2023, platforma de e-learning

Csesznek C. - Note de curs, 2023, platforma de e-learning

Coman C. - Note de curs, 2023, platforma e-learning

Nechita, F. (2022). Tehnici promotionale: studii de caz. Presa Universitard Clujeana.
https://www.researchgate.net/publication/358906663 Tehnici_promotionale studii_de caz
Nechita, F. (2022). Branduri brasovene de 10. Presa Univesitard Clujeand.
https://www.researchgate.net/publication/365470212 Branduri_brasovene_de_ 10

Bibliografie facultativa

Nechita, F. (2020). Comunicarea de marketing a muzeelor in era digita/d. Presa Universitara Clujeana.
https://www.researchgate.net/publication/348447943 Comunicarea_de_marketing_a_muzeelor_in_era_digitala
Coman C. - Tehnici de negociere. Ed. 2, Editura C.H. Beck, 2020

Coman C, Anton M, Lupu AC, Barsan G, Bularca MC - Managementul conflictelor in organizatii, Ed. C.H. Beck,
2021

Coman, C. (2018). Analiza imaginii si influenta Mass media. /mage analysis and Mass media influence] Timisoara:
West Publishing.

Coman, C. (2010). Harta problemelor sociale. Editura Universitatii Transilvania din Brasov.

Bularca, M.C. (2025). /ntroducere in sistemul mass-media. Rolul retelelor sociale in era digitald. Timisoara,
Editura de Vest.

Batranu-Pintea, V. (2025), /nformatica aplicata, pentru stiintele sociale si ale comunicarij, Cluj-Napoca, ed. Pro
Universitaria.

De Bono, E. (1990). Lateral thinking: creativity step by step. Perennial Library
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9. Coroborarea continuturilor disciplinei cu asteptdrile reprezentantilor comunitdtilor epistemice, asociatilor
profesionale si angajatori reprezentativi din domeniul aferent programului

Cursul contine o serie de notiuni utilizabile in intelegerea sdndtatii, astfel incat acestea sd poata sd asigure o pregatire
adecvatd, in conformitate cu asteptdrile societatii.

Continutul disciplinei este in concordanta cu cerintele educationale in domeniul medical, in vederea obtinerii abilitatilor
necesare armonizarii cu asteptarile la nivel national si international, atat ale angajatorilor cat si ale asociatiilor de profil.

Continutul disciplinei este coroborat cu cerintele specifice de pe piata muncii din UE si din Romania, vezi COR

10.Evaluare

Tip de activitate

10.1 Criterii de

10.2 Metode de evaluare

10.3 Pondere

evaluare din nota finald
10.4 Curs Oral, e pebaza de portofoliu continand evaluarea unei 70%
10.5 Seminar/ portofoliu probleme de comunicare, un comunicat de presa,

laborator/ proiect referatele elaborate pe tematica mass-media si

comunicare medicala stabilita la curs si seminar

e evaluarea unor elemente de portofoliu ale colegilor | 20%
in cadrul activitatii de brainstorming

e implicarea la activitdtile de curs si seminar din 10%

timpul semestrului

10.6 Standard minim de performanta

e Realizarea unui portofoliu continand elemente definitorii privind campania realizata si aplicarea ei.
e Evaluarea portofoliului elaborat de alte echipe
e Cerinte minime: realizarea minimald a tuturor elementelor din portofoliu

Grild de evaluare pe niveluri de performantd
Nivel de
performanta

Descriere generala Caracteristici

Stapaneste integral conceptele; analizele sunt Terminologie perfectd, structurd logica,
Excelent (10-9)

inovative si exacte autonomie, gandire critica

Demonstreazd intelegere solida si aplicare Erori minore, dar coerentd conceptuala

Foarte bine (8) . .
corectd si aplicativa
Bine (7) Tn’,telege conceptele de bazd, dar aplicarea este | Terminologie uneori inexactd, explicatii
ine
partiala incomplete
- Aplicare mecanica a notiunilor, fara reflectie Raspunsuri corecte partial, lacune de
Suficient (6)

reala logica

Nu demonstreaza intelegerea notiunilor Confuzie teoreticd, aplicatii gresite,

Insuficient (<5)

fundamentale lipsa de argumentare

Prezenta Fisa de disciplind a fost avizatd in sedinta de Consiliu de departament din data de 10/09/2025 si aprobatd in
sedinta de Consiliu al facultatii din data de 10/09/2025.

Decan
Profesor. dr. med. Marius Alexandru MOGA ,

Director de departament
Prof. dr. med. Lorena DIMA,
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Titularul curs

Prof.dr. med. Liliana Rogozea
Prof.dr. Claudiu Coman
Prof.dr. Codrina Csesznek
Prof.dr. Florin Nechita

Titularul activitatilor aplicative
Sef lucr Simona Grigorescu
Lect. dr. Vlad Batranu-Pintea

Lect. dr. Maria-Cristina Bularca

Nota:

" Domeniul de studii - se alege una din variantele: Licentd/ Masterat/ Doctorat (se completeaza conform cu Nomenclatorul domeniilor si al

specializdrilor/ programelor de studii universitare in vigoare);
2 Ciclul de studii - se alege una din variantele: Licentd/ Masterat/ Doctorat;

3 Regimul disciplinei (continut) - se alege una din variantele: DF (disciplind fundamentald) / DS (disciplind de specializare)/ DC (disciplind

complementard);

“ Regimul disciplinei (obligativitate) - se alege una din variantele: DOB (disciplina obligatorie)/ DOP (disciplind optionald)/ DFac (disciplina facultativa);

5) Un credit este echivalent cu 30 de ore de studiu (activitati didactice si studiu individual)
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1. Date despre program

FISA DISCIPLINEI

1.1 Institutia de invatamant superior

Universitatea Transilvania din Brasov

1.2 Facultatea

Medicina

1.3 Departamentul

Discipline Fundamentale Profilactice si Clinice

1.4 Domeniul de studii

Medicina

1.5 Ciclul de studii"

Master

1.6 Programul de studii/ Calificarea

Managementul strategiilor preventive si politici sanitare

2. Date despre disciplind

2.1 Denumirea disciplinei | Cultura informatiei in sistemul de sanatate publica

2.2 Titularul activitatilor de curs

Prof.dr.ing.,dr.marketing Angela Repanovici

2.3 Titularul activitatilor de seminar/ laborator/ proiect

2.4 Anuldestudiu | 1 | 2.5Semestrul | 2 | 2.6 Tipul de evaluare | V | 2.7 Regimul | Continut? DC
disciplinei Obligativitate® | DOP

3. Timpul total estimat (ore pe semestru al activitatilor didactice)

3.1 Numdr de ore pe saptamand 1 dincare:3.2curs | 1 3.3 seminar/ laborator/ proiect 0

3.4 Total ore din planul de invatamant | 14 dincare:3.5curs | 14 | 3.6 seminar/ laborator/ proiect 0

Distributia fondului de timp

Studiul dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite 30

Documentare suplimentara in biblioteca, pe platformele electronice de specialitate si pe teren 15

Pregdtire seminarii/ laboratoare/ proiecte, teme, referate, portofolii si eseuri 24

Tutoriat 5

Examinari

AL i1 ———

3.7 Total ore studiu individual 76

3.8 Total ore pe semestru 90

3.9 Numarul de credite® 3

4, Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1 de curriculum e Informatica

e Metodologia cercetdrii
o Eticd siintegritate academica

4.2 de competente | e Safie capabil sa foloseasca calculatorul pentru accesare informatii
¢ Safie capabil sa lucreze in Excel, doc, Power Point
e Safie capabil sa realizeze un referat general pe un subiect dat

5. Conditii (acolo unde este cazul)

5.1 de desfasurare a cursului .

Videoproiector, calculator, conexiune la internet, tabla

5.2 de desfdsurare a seminarului | e
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6. Competente specifice acumulate

Competente
profesionale

CP1. Elaborarea de sinteze si cercetdri in domeniul culturii informatier si a politicilor de sandtate si a
activitatilor preventive:
- CP1.RI1. Cunostinte.
- CP1.RI.1. Studentul cunoaste metodele si instrumentele din domeniul culturii informatiei.
- CP1.RIZ: Abilitati

- CP1.RI2.1. Studentul are capacitatea de a analiza si interpreta date si informatii relevante .

- CP1.RI2.1. Studentul are abilitatea de a sintetiza informatii complexe si de a le structura intr-un
mod clar si coerent in cadrul unor sinteze si cercetdri in domeniul politicilor de sanatate si a
activitatilor preventive.

- CP1.Ri2.3. Studentul are abilitatea de a dezvolta si prezenta rapoarte si articole stiintifice .

- CP1.R[3: Responsabilitate si autonomie:

- CP1.RI3.1. Studentul are capacitatea de a-si asuma responsabilitatea calitdtii si acuratetea
sintezelor realizate.

- CP1.RI3.2. Studentul respectd standardele etice si deontologice in procesul de cercetare si
prezentare a rezultatelor

Competente
transversale

CT1. Gandire critica
CT1.R.I1. Studentul evalueazi critic credibilitatea si fiabilitatea informatiilor inainte de a le utiliza

CT2. Utilizare de software specifice
CT2.R.1. Studentii vor avea capacitatea de utilizare eficientd a surselor informationale si a resurselor
de comunicare si formare profesionald asistata (portaluri Internet, aplicatii software de specialitate,
baze de date etc.) atat in limba romana cat si intr-o limbd de circulatie internationala

CT3. Capacitate de lucru independent
CT3.R.11.Studentul gestioneaza proiecte individuale, demonstrand initiativa si organizare.

7. Obiectivele disciplinei (reiesind din grila competentelor specifice acumulate)

al disciplinei

7.1 Obiectivul general | Obiectivul cursului de Cultura informatiei este de a imbunatati abilitatile studentilor de a

localiza, colecta si evalua informatia din domeniul preventiei si a sanatatii publice, in orice
format.

specifice

7.2 Obiectivele

La finalizarea disciplinei studentul trebuie sa fie capabil:

1. Saformuleze o strategie de cdutare pentru a gdsi informatia despre un anumit subiect
selectat

Sd caute documente in catalogul online, sa le identifice si sa le utilizeze

Sd caute in bazele de date, sd identifice articolelor

Sd utilizeze motoare de cdutare pentru obtinerea informatiilor pe www

R WN

Sd evalueze sursele de informare privind acuratetea, autoritatea, obiectivitatea,

scopul, actualitatea si adecvarea.

6. Sademonstreze intelegerea notiunilor de baza privind plagiatul si dreptului de autor
in cercetarea stiintifica

7. Sdautilizeze citdrile folosind standardele de citare APA, MLA, Turabian, Harvard, I1SO si

alte stiluri de citare.

8. Continuturi

8.1 Cursuri Metode de predare Nr ore Obs
8.1.1 Societatea informationala. Explozia informationala. Tehnologia | prelegere, 2ore
informarii si comunicarii. Organizarea informatiei. Tipuri de conversatie
documente. Clasificiri de biblioteca. inregistrari bibliografice. euristica,
problematizarea
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8.1.2 Definirea nevoii de informare si formularea intrebarii de 2 ore
cercetare
Strategii de cdutare si surse de informare medicala

8.1.3 Evaluarea informatiei medicale: credibilitate, relevantd, 2 ore
actualitate, impact

8.1.4 Instrumente de evaluare: CASP, PRISMA, Cochrane
Modele de formulare a intrebarilor: PICO, SPIDER, SPICE, ECLIPSE
Inteligenta artificiald in documentarea medicala

8.1.5 Managementul informatiei si standarde de citare 2 ore
Dreptul de autor, plagiatul si etica academica

8.1.6 Medicina bazatd pe dovezi (EBD): principii, tipuri de dovezi, 3ore
beneficii

Activitati practice: formulare PICO, evaluare articole, reflectie

8.1.7 Elemente de scientometrie 3ore

Bibliografie obligatorie

e Repanovici A - Note de curs - 2024

e Repanovici, Angela: Ghidul de Cultura Informatiei, Asociatia Bibliotecarilor din Romania, 2012, 115 pg.

e Repanovici, Angela: Cultura informatiei, Ed. Universitatii Transilvania din Brasov, suport electronic, 2013
Bibliografie selectiva

e (CASP Tools: https://casp-uk.net/casp-tools-checklists/

e PRISMA Statement: https://www.prisma-statement.org/
e Elicit: https://elicit.com/
e PubMed GPT: https://mcw.libguides.com/EBM/search

e Systematic Review Tools: http://systematicreviewtools.com/

9. Coroborarea continuturilor disciplinei cu asteptarile reprezentantilor comunitatilor epistemice, asociatilor
profesionale si angajatori reprezentativi din domeniul aferent programului

Continutul disciplinei este in concordanta cu cerintele educationale in domeniul culturii informatiei, in vederea obtinerii

abilitdtilor necesare pentru formarea de specialisti cu inalta calificare.

10. Evaluare
Tip activitate 10.1 Criterii de evaluare 10.2 Metode de | 10.3 Pondere
evaluare din nota finala
10.4 Curs - Cunoasterea surselor de informare medicala Test de verificare | 40%
- Aplicarea strategiilor de cdutare pe parcurs —
- Utilizarea descriptorilor pentru descrierea documentelor Proiect individual | 50%
- Evaluarea informatiei medicale sau de grup
- Respectarea standardelor de citare si scriere a referintelor Prezentd activa 10%

10.6 Standard minim de performantd

Studentul trebuie sa demonstreze capacitatea de a transforma o nevoie de informatie intr-o strategie de cercetare, sa
identifice resurse informationale relevante si sd intocmeasca o listd bibliografica conform standardelor de citare. De
asemenea, trebuie sa respecte etica utilizarii informatiei si sa comunice rezultatele cercetdrii printr-un proiect scris si o
prezentare orala.

Grild de evaluare pe niveluri de performanta
Nivel de ) . _
. Descriere generald Caracteristici
performanta
Excelent (10-9) Stapaneste integral conceptele; analizele sunt Terminologie perfectd, structura logica,
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inovative si exacte autonomie, gandire criticd
. Demonstreazd intelegere solida si aplicare Erori minore, dar coerentd conceptuala
Foarte bine (8) . o
corectd si aplicativa
Bine (7) Tnt,:elege conceptele de bazd, dar aplicarea este | Terminologie uneori inexactd, explicatii
ine L _
partiald incomplete
. Aplicare mecanicd a notiunilor, fara reflectie Raspunsuri corecte partial, lacune de
Suficient (6) . N
reala logica
Insuficient (<5) Nu demonstreaza intelegerea notiunilor Confuzie teoretica, aplicatii gresite,
nsuficient (< -
fundamentale lipsa de argumentare

" Ciclul de studii - se alege una din variantele: Licentd/ Master/ Doctorat;

Regimul disciplinei (continut) - pentru nivelul de licenta se alege una din variantele: DF (disciplind fundamentald)/ DS (disciplind de specializare)/ DC (disciplina
complementara);

Regimul disciplinei (obligativitate) - se alege una din variantele: DOB (disciplind obligatorie)/ DOP (disciplind optionald)/ DFac (disciplind
facultativa);

Un credit este echivalent cu 30 de ore de studiu (activitdti didactice si studiu individual).
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1. Date despre program

FISA DISCIPLINEI

1.1 Institutia de invatamant superior

Universitatea Transilvania din Brasov

1.2 Facultatea

Medicina

1.3 Departamentul

Discipline Fundamentale Profilactice si Clinice

1.4 Domeniul de studii Medicina
1.5 Ciclul de studii” Master
1.6 Programul de studii/ Calificarea MSPPS

2. Date despre disciplind

2.1 Denumirea disciplinei | Istoria medicinei si a sanatatii publice

2.2 Titularul activitatilor de curs

Prof.dr.med. Liliana Rogozea

2.3 Titularul activitatilor de seminar/ laborator/ proiect

2.4 Anuldestudiu | 1 | 2.5Semestrul | 2 | 2.6 Tipul de evaluare | V | 2.7 Regimul | Continut? DC
disciplinei Obligativitate® | DOP

3. Timpul total estimat (ore pe semestru al activitatilor didactice)

3.1 Numdr de ore pe saptamand 1 dincare:3.2curs | 1 3.3 seminar/ laborator/ proiect 0

3.4 Total ore din planul de invatamant | 14 dincare:3.5curs | 14 | 3.6 seminar/ laborator/ proiect 0

Distributia fondului de timp

Studiul dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite 30

Documentare suplimentara in biblioteca, pe platformele electronice de specialitate si pe teren 15

Pregdtire seminarii/ laboratoare/ proiecte, teme, referate, portofolii si eseuri 24

Tutoriat 5

Examinari

AL i1 ———

3.7 Total ore studiu individual 76

3.8 Total ore pe semestru 90

3.9 Numarul de credite® 3

4, Preconditii (acolo unde este cazul)

e Bioetica

4.1 de curriculum e |storia Medicinei

o Eticd siintegritate academica

4.2 de competente | e Safie capabil sa foloseasca calculatorul pentru accesare informatii
¢ Safie capabil sa lucreze in Excel, doc, Power Point
e Safie capabil sa realizeze un referat general pe un subiect dat

5. Conditii (acolo unde este cazul)

5.1 de desfasurare a cursului .

Videoproiector, calculator, conexiune la internet, tabla

5.2 de desfdsurare a seminarului | e
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6. Competente specifice acumulate

Competente
profesionale

CP1. Elaborarea de sinteze si cercetdri in istorie medicinei
- CP1.RI1. Cunostinte.

- CP1.RI1.1. Studentul cunoaste metodele si instrumentele din domeniul istoriei medicinei.
- CP1.RIZ: Abilitati

- CP1.Ri2.1. Studentul are capacitatea de a analiza si interpreta date si informatii relevante .

- CP1.RI2.1. Studentul are abilitatea de a sintetiza informatii complexe si de a le structura intr-un
mod clar si coerent in cadrul unor sinteze si cercetdri in domeniul politicilor de sandtate si a
activitatilor preventive.

- CP1.Ri2.3. Studentul are abilitatea de a dezvolta si prezenta rapoarte si articole stiintifice .

- CP1.RI3: Responsabilitate si autonomie.

- CP1.RI3.1. Studentul are capacitatea de a-si asuma responsabilitatea calitdtii si acuratetea
sintezelor realizate.

- CP1.Ri3.2. Studentul respectd standardele etice si deontologice in procesul de cercetare si
prezentare a rezultatelor

Competente
transversale

CT1. Gandire critica
CT1.R.I1. Studentul evalueazi critic credibilitatea si fiabilitatea informatiilor inainte de a le utiliza

CT2. Utilizare de software specifice
CT2.R.11. Studentii vor avea capacitatea de utilizare eficient a surselor informationale si a resurselor
de comunicare si formare profesionald asistatd (portaluri Internet, aplicatii software de specialitate,
baze de date etc.) atat in limba romana cat si intr-o limbd de circulatie internationald

CT3. Capacitate de lucru independent
CT3.R.[1.Studentul gestioneaza proiecte individuale, demonstrand initiativa si organizare.

7. Obiectivele disciplinei (reiesind din grila competentelor specifice acumulate)

7.1 Obiectivul general | in urma parcurgerii cursului studentul trebuie s fie capabil si isi insuseasca exemplele

al disciplinei

oferite de dezvoltarea socio-istoricd a omenirii, care sda modeleze comportamentul
individual si sa creeze o scard reald de valori

7.2 Obiectivele

specifice

La finalizarea disciplinei studentul trebuie sa fie capabil:

1. sddescrie evolutia istoricd a conceptelor, teoriilor si notiunilor fundamentale in ceea
ce priveste producerea bolilor, a semnelor si simptomelor caracteristice fiecarei
afectiuni utile pentru orientarea diagnosticului clinic

2. sdobserve sisd evalueze critic rezultatele aplicdrii masurilor de profilaxie, atatin ceea
ce priveste patologia individului, cat si a colectivitatilor de-a lungul istoriei

3. sddescrie conceptele, teoriile, si notiunilor fundamentale care influenteaza sau/si
determind starea de sanatate a unei colectivitdti definite si a mdsurilor care
influenteaza starea de sdnatate a colectivitatilor din punct de vedere sociologic

4. sdaplice principiile si metodologiile specifice activitatii educationale si cercetdrii
stiintifice de-a lungul istoriei, cu scopul obtinerii unor noi cunostinte aplicabile in
folosul pacientilor

5. sdinterpreteze sisd evalueze critic si constructiv rezultatele cercetdrii istorice si
sociologice

6. saabordeze problemele de sandtate/ boala din perspectiva particularitdtilor
comunitatii, in relatie directa cu conditiile sociale, economice sau/si culturale proprii
acelei colectivitati

7. sdinteleaga actiunile din domeniul socio-cultural si politic, pentru a putea emite in

viitor mesaje personale

8. Continuturi
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8.1 Cursuri Metode de predare Nr ore Obs

8.1.1.1. Istoricul sanatatii publice — din antichitate pana in epoca prelegere, 2 ore
actuala conversatie

8.1.2 2. Organizatii, asociatii implicate in sandtatea publica euristica, 2 ore
8.1.3 3. Mentalitati si prejudecati in atitudinea fatd de boald problematizarea 2ore
8.1.4 4. Medicina sociald — obiective, dezvoltare, caracteristici

8.1.5 5. Epidemiile si combaterea lor 2 ore
8.1.6 6. Bolile sociale si rolul statului in combaterea lor 2 ore
8.1.7 7. Campania de sanatate publica de-a lungul istoriei 4 ore

u R WN

Bibliografie obligatorie:
1.

Rogozea L, Andreescu O., Leasu F. - File din istoria sdndtd ii publice - modele, provocari, oportunita i, Lux
Libris, 2014, ISBN 978-973-131-308-5

Rogozea L. - Istoria Medicinii Universale, Ed.Univ.Transilvania, 2000

Rogozea L. — Medicina brasoveana —un punct de reper in dezvoltarea medicinei romanesti, Ed. Universitatii
Transilvania, 2010, ISBN 978 — 973 — 598 — 701 - 5,

Rogozea L. — Studii iatro-istorice, Ed. Universitatii Transilvania, 2006, ISBN: 973-635-695-5, 978 - 973-635-
696-6,

Rogozea L. — Personalitdti ale medicinii romanesti, vol. 1, Ed. Universitatii Transilvania, 2005, ISBN: 973-635-
717-1,978-973-635-717-6, 2005

Bibliografie facultativa:
1.

Ackerknecht, Erwin H., and Lisa Haushofer. A short history of medicine. JHU Press, 2016.

Bratescu Gh - Catre sandtatea perfecta-0 istorie a utopismului medical, Ed. Humanitas, Bucuresti, 1999

Iftimovici R. — Istoria universald a medicinei si farmaciei, Ed. Academiei Romane, Bucuresti, 2008

Rusu V - Premiul Nobel este intotdeauna o surprizd, Viata Medicald nr.44, 1.11.1996

SELIN, Helaine (ed.). Encyclopaedia of the history of science, technology, and medicine in non-westen cultures.
Springer Science & Business Media, 2013.

Ursea N- Enciclopedie medicald romaneascd, Ed. Universitara Carol Davila, Buc. 2009

9. Coroborarea continuturilor disciplinei cu asteptdrile reprezentantilor comunitatilor epistemice, asociatilor

profesionale si angajatori reprezentativi din domeniul aferent programului

Continutul disciplinei este in concordanta cu cerintele educationale in domeniul culturii informatiei, in vederea obtinerii
abilitdatilor necesare pentru formarea de specialisti cu inalta calificare.

10. Evaluare
Tip activitate 10.1 Criterii de evaluare 10.2 Metode de | 10.3 Pondere
evaluare din nota finala
10.4 Curs -Cunoasterea fenomenelor iatro-istorice si integrarea acestorain | Test de verificare | 40%
intelegerea fenomenului de evolutie sociald pe parcurs —

Cunoasterea principalelor personalitdti ale medicinei universale si | Proiect individual | 50%
intelegerea rolului lor in dezvoltarea societatii omenesti sau de grup
Cunoasterea principalelor personalitdti ale medicinei romanestisi | Prezentd activa 10%
intelegerea rolului lor in dezvoltarea societdtii omenesti

intelegerea rolului si locului medicinei in dezvoltarea istorica a

societdtii omenesti

10.6 Standard minim de performanta

Studentul trebuie sa demonstreze capacitatea de a transforma o nevoie de informatie intr-o strategie de cercetare, sa
identifice resurse informationale relevante si sa intocmeasca o lista bibliografica conform standardelor de citare. De
asemenea, trebuie sa respecte etica utilizarii informatiei si sa comunice rezultatele cercetarii printr-un proiect scris si o
prezentare orala.
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Grild de evaluare pe niveluri de performantd
Nivel de . . Lo
. Descriere generald Caracteristici
performanta
Stapaneste integral conceptele; analizele sunt Terminologie perfectd, structura logica,
Excelent (10-9) , o o
inovative si exacte autonomie, gandire critica
. Demonstreazd intelegere solida si aplicare Erori minore, dar coerentd conceptuala
Foarte bine (8) . L
corecta siaplicativa
Bine (7) Tn’;elege conceptele de bazd, dar aplicarea este | Terminologie uneori inexactd, explicatii
ine s ;
partiala incomplete
- Aplicare mecanica a notiunilor, fara reflectie Raspunsuri corecte partial, lacune de
Suficient (6) . N
reala logica
- Nu demonstreazd intelegerea notiunilor Confuzie teoreticd, aplicatii gresite,
Insuficient (<5) -
fundamentale lipsd de argumentare

=
o

—t
Q¢

Ciclul de studii - se alege una din variantele: Licentd/ Master/ Doctorat;

Regimul disciplinei (continut) - pentru nivelul de licenta se alege una din variantele: DF (disciplind fundamentald)/ DS (disciplind de specializare)/ DC (disciplina
complementara);

Regimul disciplinei (obligativitate) - se alege una din variantele: DOB (disciplind obligatorie)/ DOP (disciplind optionald)/ DFac (disciplind
facultativa);

Un credit este echivalent cu 30 de ore de studiu (activitdti didactice si studiu individual).
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FISA DISCIPLINEI

1. Date despre program

1.1 Institutia de invatamant superior | UNIVERSITATEA TRANSILVANIA DIN BRASOV

1.2 Facultatea MEDICINA

1.3 Departamentul DEPARTAMENTUL DISCIPLINELOR FUNDAMENTALE, PROFILACTICE SI CLINICE
1.4 Domeniul de studii MEDICINA

1.5 Ciclul de studii” MASTERAT

1.6 Programul de studii/ Calificarea MANAGEMENTUL STRATEGIILOR PREVENTIVE SI POLITICI DE SANATATE

2. Date despre disciplind

2.1 Denumirea disciplinei | Antreprenoriatin domeniul medical

2.2 Titularul activitatilor de curs Conf.dr. Dana Adriana Lupsa-Tdtaru
2.3 Titularul activitatilor de seminar/ laborator/ Dr. Andreea Hertanu
proiect
2.4 Anul de studiu | | 2.5Semestrul | Il | 2.6 Tipuldeevaluare | V | 2.7 Regimul | Continut? DS
disciplinei Obligativitate® | DOP
3. Timpul total estimat (ore pe semestru al activitatilor didactice)
3.1 Numadr de ore pe saptdmana 2 din care: 3.2 curs 1 3.3 seminar/ laborator/ 1
proiect
3.4 Total ore din planul de invdtamant | 28 din care: 3.5 curs 14 3.6 seminar/ laborator/ 14
proiect
Distributia fondului de timp Ore
Studiul dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite 25
Documentare suplimentard in bibliotecd, pe platformele electronice de specialitate si pe teren 10
Pregdtire seminarii/ laboratoare/ proiecte, teme, referate, portofolii si eseuri 25
Tutoriat
Examinari 2
Alte activitati.....vniinniinciinins
3.7 Total ore studiu individual 62
3.8 Total ore pe semestru 30
3.9 Numédrul de credite® 3

4, Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1 de curriculum e Managementul serviciilor si institutiilor de sanatate
¢ Inovatie si performanta in ingrijirile de sanatate

4.2 de competente ¢ Notiuni fundamentale de management in sanatate

o (Capacitatea de interpretare a datelor si tendintelor din domeniul medical

5. Conditii (acolo unde este cazul)

5.1 de desfasurare a cursului ¢ \/ideoproiector, ecran de proiectie, PC

5.2 de desfasurare a e Acces la materiale de studiu, studii de caz, internet
seminarului/ laboratorului/

proiectului
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6. Rezultatele invatarii preconizate

Competente
profesionale

CP1. Utilizarea metodologilor de analiza in domeniul evaludrii, monitorizarii si imbunatatirii continue a
activitatii de antreprenoriat in domeniul medical:

CP1.RIN. Cunostinte:

o CP1.RI1.1.Absolventul intelege si cunoaste metodologiile si tehnicile de analizd utilizate in
evaluarea, monitorizarea si imbunatdtirea continud a activitatii de antreprenoriat in domeniul
sanitar, atat in sectorul curativ, cat siin cel preventiv.

CP2.RI2. Abilitati:

e CP2.Ri2.1. Absolventul are aptitudinea de a evalua conditiilor de risc si incertitudine specifice
procesului de lansare a unei afaceri in domeniul medical, de a utiliza teorii si metode in
conceperea unor solutii pentru rezolvarea unor situatii de criza date.

CP1.3 Responsabilitate si autonomie :

o CP1.RI3.1. Absolventul isi asumd responsabilitatea interpretdrii corecte si etice a datelor si
rezultatelor analizei in procesul decizional specific antreprenoriatului in domeniul medical,
promovand o cultura organizationala bazata pe valori si etica profesionala.

Competente
transversale

CT1 Gandire critica
CT1.RI1. Studentul evalueaza critic credibilitatea si fiabilitatea informatiilor inainte de a le utiliza
CT2 Utilizare de software specific
CT2.RI1. Studentii vor avea capacitatea de utilizare eficientd a surselor informationale si a
resurselor de comunicare si formare profesionald asistatd (portaluri Internet, aplicatii software de
specialitate, baze de date etc.) atat in limba romana cat si intr-o limbd de circulatie internationald
CT3 Capacitate de lucru independent
CT3.Ri1.Studentul gestioneaza proiecte individuale de analiz sintacticd, demonstrand initiativa si
organizare.

7. Obiectivele disciplinei (reiesind din grila competentelor specifice acumulate)

disciplinei

7.1 Obiectivul general al | Disciplina Antreprenoriat in domeniul medical isi propune familiarizarea studentilor cu

principiile antreprenoriatului in domeniul medical, dezvoltarea capacitatii de a identifica
oportunitdti si de a elabora un concept de afacere fezabil si responsabil in sandtate..

7.2 Obiectivele specifice | o intelegerea specificului pietei serviciilor medicale

e identificarea problemelor reale si transformarea lor in oportunitati antreprenoriale
e realizarea unui plan simplificat de afaceri
e integrarea principiilor etice, juridice si de sigurantd in dezvoltarea unei initiative

medicale
8. Continuturi
8.1 Curs Metode de predare Nr ore Obs.
Introducere in antreprenoriatul medical Conversatie Euristica 2 ore
Demonstratie
Profilul antreprenorului in sandtate Conversatie Euristica 2 ore
Tipuri de oportunitati antreprenoriale in sanatate Demonstratie
Ecosistemul de sandtate si oportunitati in domeniul medical Conversatie Euristica 3ore
Zone cu nevoi neacoperite in sistem Demonstratie
Oportunitati antreprenoriale in ecosistem Studii de caz
Platforme de educatie medicald pentru pacienti sau pentru
profesionisti
Ecosistemul de sandtate si oportunitati in domeniul medical Conversatie Euristica 2 ore
Analiza ecosistemului Demonstratie
Exemple (mini-studii de caz) Studii de caz
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Modele de afaceri in sandtate (clinici, preventie, medtech) Conversatie Euristica 2 ore
Conceptul de model de afaceri Demonstratie
Particularitati ale modelelor de afaceri in domeniul Studii de caz
medical
Modele de afaceri pentru clinici si centre medicale
Clinicd de specialitate vs. centru medical integrat
Modele de venit pentru clinici
Elemente cheie ale modelului de afaceri al unei clinici.
Riscuri si provocdri
Modele de afaceri in preventie Conversatie Euristica 2ore
Tipuri de afaceri orientate spre preventie Demonstratie
Cum aratd modelul de afaceriin preventie Studii de caz
Provocari
Modele de afaceri in medtech: Dispozitive medicale, aplicatii
mabile, platforme software, wearables, senzori etc.
Surse de venit
Exemple de modele simple
Analiza pietei si a concurentei in sanatate Conversatie Euristica 2ore

Tipuri de competitori
Elemente urmarite la competitori

Demonstratie
Studii de caz

Bibliografie obligatorie

e lLupsa-Tataru DA - note de curs, disponibile pe e-learning, 2025

e Mariotti, S., Glackin, C. — Antreprenoriat (lansarea si administrarea unei afaceri), JA Romania, 2024

Bibliografie facultativa

1. Kim, H., & Fung So, K. K. (2022). Two decades of customer experience research in hospitality and tourism: A

bibliometric analysis and thematic content analysis. International Journal of Hospitality Management, 100,
Article 103082. https://doi.org/ 10.1016/}.ijhm.2021.103082
2. Thukral, S., & Jain, A. (2021). Unveiling contemporary dimensions in the internationalisation of family firms

through bibliometric analysis and thematic analysis. Review of International Business and Strategy, 31(4),

507-539. https://doi. org/10.1108/RIBS-09-2020-0121

3. Hisrich, R, Peters, M., Shepherd, D. Entrepreneurship, McGraw-Hill Irwin, New York, 2013 Barringer, B.,

Irelamd, R.D. Entrepreneurship — Successfully launching new ventures, Pearson Education Limited, 2012

8.2 Seminar/ laborator/ proiect Metode de Nr ore Obs.
predare-invdtare
Analiza unor start-up-uri medicale reale Studiul de caz 2 ore
Identificarea unei probleme si formularea unei solutii Brainstorming 2 ore
Elaborarea pitch-ului Activitdti practice 3 ore
Elaborarea mini planului de afaceri (Business Model Canvas) 3 ore
Realizarea Value Proposition 2 ore
Prezentarea proiectelor 1ore
Verificare 1ore

Bibliografie obligatorie

e lLupsa-Tataru DA - note de curs, disponibile pe e-learning, 2025

e Mariotti, S., Glackin, C. — Antreprenoriat (lansarea si administrarea unei afaceri), JA Romania, 2024

Bibliografie facultativa

e Kim, H.,, & Fung So, K. K. (2022). Two decades of customer experience research in hospitality and tourism: A

bibliometric analysis and thematic content analysis. International Journal of Hospitality Management, 100, Article

103082. https://doi.org/ 10.1016/j.ijhm.2021.103082

e Thukral, S., & Jain, A. (2021). Unveiling contemporary dimensions in the internationalisation of family firms through
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bibliometric analysis and thematic analysis. Review of International Business and Strategy, 31(4), 507-539.
https://doi. org/10.1108/RIBS-09-2020-0121

e Hisrich, R., Peters, M., Shepherd, D. Entrepreneurship, McGraw-Hill Irwin, New York, 2013 Barringer, B., Irelamd,
R.D. Entrepreneurship — Successfully launching new ventures, Pearson Education Limited, 2012

9. Coroborarea continuturilor disciplinei cu asteptarile reprezentantilor comunitatilor epistemice, asociatilor

profesionale si angajatori reprezentativi din domeniul aferent programului

angajatorilor si investitorilor din domeniu.

Disciplina rdspunde cerintelor actuale din sectorul medical orientat spre inovatie, digitalizare, preventie si dezvoltarea
serviciilor private, iar continutul este aliniat cu tendintele europene privind antreprenoriatul in sanatate si cu cerintele

10.Evaluare

Tip de activitate

10.1 Criterii de evaluare

10.2 Metode de 10.3 Pondere

laborator/ proiect

partiale.

- nota seminarului este data de media verificarilor

evaluare din nota finala
10.4 Curs - participare activa la ore. 20%
- tratarea subiectelor teoretice, rezolvarea aplicatiilor | - eseu 50%
10.5 Seminar/ - se noteazd rezolvarea temelor primite la seminar; - proiect 30%

10.6 Standard minim de performanta

e Realizarea unui mini-business plan care sd includa: problema, solutia, segmentul tintd, valoarea propusa,
elemente de fezabilitate si respectarea componentelor etice din domeniul medical.
e Cerinte minime: prezentarea pitch si business canvas.

Grild de evaluare pe niveluri de performanta

Nivel de

performanta

Descriere generald

Caracteristici

Excelent (10-9)

Stapaneste integral conceptele; analizele sunt
inovative si exacte

Terminologie perfectd, structura logica,
autonomie, gandire criticd

Demonstreazd intelegere solida si aplicare

Erori minore, dar coerentd conceptuala

Foarte bine (8) . o
corecta siaplicativa
Bine (7) Tn’;elege conceptele de bazd, dar aplicarea este | Terminologie uneori inexactd, explicatii
ine
partiala incomplete
- Aplicare mecanica a notiunilor, fara reflectie Raspunsuri corecte partial, lacune de
Suficient (6)

realda

logica

Insuficient (<5)

Nu demonstreaza intelegerea notiunilor
fundamentale

Confuzie teoretica, aplicatii gresite,
lipsd de argumentare

Prezenta Fisa de disciplind a fost avizatd in sedinta de Consiliu de departament din data de 10/09/2025 si aprobatd in
sedinta de Consiliu al facultatii din data de 10/09/2025.

Profesor. dr. med. Marius Alexandru MOGA ,

Decan

Prof. dr. med. Lorena DIMA,
Director de departament
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Cond.dr. Dana Adriana LUP$A-TﬁTARU, Dr. Andreea HERTANU,
Titular de curs Titular de laborator

Nota:
" Domeniul de studii - se alege una din variantele: Licentd/ Masterat/ Doctorat (se completeaza conform cu Nomenclatorul domeniilor si al

specializdrilor/ programelor de studii universitare in vigoare);
2 Ciclul de studii - se alege una din variantele: Licentd/ Masterat/ Doctorat;
3 Regimul disciplinei (continut) - se alege una din variantele: DF (disciplind fundamentald)/ DS (disciplind de specializare)/ DC (disciplind

complementard);
“ Regimul disciplinei (obligativitate) - se alege una din variantele: DOB (disciplina obligatorie)/ DOP (disciplind optionald)/ DFac (disciplina facultativa);

5) Un credit este echivalent cu 30 de ore de studiu (activitati didactice si studiu individual)
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FISA DISCIPLINEI

1. Date despre program

1.1 Institutia de invatamant superior | UNIVERSITATEA TRANSILVANIA DIN BRASOV

1.2 Facultatea MEDICINA

1.3 Departamentul DEPARTAMENTUL DISCIPLINELOR FUNDAMENTALE, PROFILACTICE SI CLINICE
1.4 Domeniul de studii MEDICINA

1.5 Ciclul de studii” MASTERAT

1.6 Programul de studii/ Calificarea MANAGEMENTUL STRATEGIILOR PREVENTIVE SI POLITICI DE SANATATE

2. Date despre disciplind

2.1 Denumirea disciplinei | Management de proiecte in sdnatate publica

2.2 Titularul activitatilor de curs Prof. dr. med. Liliana Rogozea
Prof.dr. med. Angela Repanovici

2.3 Titularul activitatilor de seminar/ laborator/ Conf. dr. med. Florin Leasu
proiect Sef lucr. dr. med. Mihai Varciu

2.4 Anul de studiu 2.5Semestrul | Il | 2.6 Tipulde evaluare | V | 2.7 Regimul | Continut? DS

disciplinei | Qbligativitate® | DOP

3. Timpul total estimat (ore pe semestru al activitatilor didactice)

3.1 Numdr de ore pe saptamanad 2 din care: 3.2 curs 1 3.3 seminar/ laborator/ 1
proiect

3.4 Total ore din planul de invdtamant | 28 din care: 3.5 curs 14 3.6 seminar/ laborator/ 14
proiect

Distributia fondului de timp Ore

Studiul dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite 25

Documentare suplimentard in biblioteca, pe platformele electronice de specialitate si pe teren 10

Pregdtire seminarii/ laboratoare/ proiecte, teme, referate, portofolii si eseuri 25

Tutoriat

Examinari 2

Alte activitati.....vneiinriiiniinins

3.7 Total ore studiu individual 62

3.8 Total ore pe semestru 30

3.9 Numarul de credite® 3

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1 de curriculum e Managementul serviciilor si institutiilor de sandtate
¢ Inovatie si performanta in ingrijirile de sdnatate

4.2 de competente ¢ Notiuni fundamentale de management in sandtate

5. Conditii (acolo unde este cazul)

5.1 de desfasurare a cursului ¢ \/ideoproiector, ecran de proiectie, PC

5.2 de desfasurare a e Acces la materiale de studiu, studii de caz, internet
seminarului/ laboratorului/

proiectului
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6. Rezultatele invatarii preconizate

Competente
profesionale
CP1.RIN. Cunostinte:

CP2.RI2. Abilitats:

CP1.3 Responsabilitate si autonomie :

activitatii de management de proiecte in domeniul medical:

in domeniul sanitar, atat in sectorul curativ, cat siin cel preventiv.

managementului de proiecte in domeniul medical.

promovand o cultura organizationala bazata pe valori si etica profesionala.

CP1. Utilizarea metodologilor de analiza in domeniul evaludrii, monitorizarii si imbunatatirii continue a

e CP1.RI1.1.Absolventul intelege si cunoaste metodologiile si tehnicile de elaborare de proiecte

e CP2.Ri2.1. Absolventul are aptitudinea de a evalua conditiilor de risc si incertitudine specifice

e CP1.RIi3.1. Absolventul isi asuma responsabilitatea interpretarii corecte si etice a datelor si
rezultatelor analizei in procesul decizional specific antreprenoriatului in domeniul medical,

Competente | CT1 Gandire critica
transversale

CT2 Utilizare de software specific

CT3 Capacitate de lucru independent

organizare.

CT1.RI1. Studentul evalueaza critic credibilitatea si fiabilitatea informatiilor inainte de a le utiliza

CT2.RI1. Studentii vor avea capacitatea de utilizare eficientd a surselor informationale si a
resurselor de comunicare si formare profesionald asistatd (portaluri Internet, aplicatii software de
specialitate, baze de date etc.) atat in limba romana cat si intr-o limbd de circulatie internationald

CT3.Ri1.Studentul gestioneazi proiecte individuale de analizd sintactic, demonstrand initiativa si

7. Obiectivele disciplinei (reiesind din grila competentelor specifice acumulate)

7.1 Obiectivul general al

disciplinei domeniul medical

Disciplina isi propune familiarizarea studentilor cu managementul de proiecte in

medicale

7.2 Obiectivele specifice | o identificarea problemelor reale si transformarea lor in oportunitati

e integrarea principiilor etice, juridice si de sigurantd in dezvoltarea unei initiative

8. Continuturi

8.1 Curs Metode de predare Nr ore Obs.

Introducere in managementul de proiecte in sanatate publica Conversatie Euristica 2 ore
Demonstratie

Planificarea si dezvoltarea proiectelor in sandtate publica Conversatie Euristica 2 ore
Demonstratie

Managementul resurselor si echipei in proiectele de sandtate publica Conversatie Euristica 3ore
Demonstratie
Studii de caz

Implementarea si monitorizarea proiectelor de sandtate publica Conversatie Euristica 2 ore
Demonstratie
Studii de caz

Managementul riscurilor si gestionarea crizelor in proiecte de Conversatie Euristica 2 ore

sanatate publica Demonstratie
Studii de caz

Evaluarea si raportarea rezultatelor proiectelor in sandtate publicd | Conversatie Euristica 2ore
Demonstratie
Studii de caz

Aspecte etice, legale si de politici in managementul proiectelor de Conversatie Euristica 2 ore
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sanatate publica Demonstratie
Studii de caz

Bibliografie obligatorie

e lLupsa-Tataru DA - note de curs, disponibile pe e-learning, 2025

e Mariotti, S., Glackin, C. — Antreprenoriat (lansarea si administrarea unei afaceri), JA Romania, 2024
Bibliografie facultativa

1. Manual de Managementul Proiectelor,Departamentul pentru Integrare Europeana Guvernul Romaniei, 1998;
Scarlat C, Galoiu H., Manual de instriure avansat in managementul proiectelor, PCM,Bucuresti, 2002;

Mark H. G. Decisions and Organizations, Blackwell, 1988;

Maynard H. B. Conducerea activit ii economice (I}, Editura Tehnica, Bucuresti, 1971;

Nicolescu O., Verboncu I., Management, Editura Economica, Bucuresti, 2001;

S

Nicolescu O Sisteme, metode si tehnici manageriale ale organizatiei, Editura Economica, Bucuresti, 2000;

7. Olaru Marieta, Managementul calitdtii, Editura Economicd, Bucuresti, 1999

8.2 Seminar/ laborator/ proiect Metode de Nr ore Obs.
predare-invdtare
Analiza unor start-up-uri medicale reale Studiul de caz 2 ore
Identificarea unei probleme si formularea unei solutii Brainstorming 2 ore
Elaborarea pitch-ului Activitdti practice 3ore
Elaborarea mini planului de afaceri (Business Model Canvas) 3 ore
Realizarea Value Proposition 2 ore
Prezentarea proiectelor 1ore
Verificare 1ore

Bibliografie obligatorie
e Minca G, Furtunescu F - Managementul serviciilor de sandtate — abordare prin proiecte, Ed. Carol Davila, 2010
e Mariotti, S., Glackin, C. — Antreprenoriat (lansarea si administrarea unei afaceri), JA Romania, 2024
e Ministerul Dezvoltdrii Regionale si Administratiei Publice - Ghid de bune practici in management de proiecte,

2015

Bibliografie facultativa

e Kim, H.,, & Fung So, K. K. (2022). Two decades of customer experience research in hospitality and tourism: A
bibliometric analysis and thematic content analysis. International Journal of Hospitality Management, 100, Article
103082. https://doi.org/ 10.1016/j.ijhm.2021.103082

e Thukral, S., &]Jain, A. (2021). Unveiling contemporary dimensions in the internationalisation of family firms through
bibliometric analysis and thematic analysis. Review of International Business and Strategy, 31(4), 507-539.
https://doi. org/10.1108/RIBS-09-2020-0121

e Hisrich, R., Peters, M., Shepherd, D. Entrepreneurship, McGraw-Hill Irwin, New York, 2013 Barringer, B., Irelamd,
R.D. Entrepreneurship — Successfully launching new ventures, Pearson Education Limited, 2012

9. Coroborarea continuturilor disciplinei cu asteptarile reprezentantilor comunitatilor epistemice, asociatilor
profesionale si angajatori reprezentativi din domeniul aferent programului

Disciplina rdspunde cerintelor actuale din sectorul medical orientat spre inovatie, digitalizare, preventie si dezvoltarea
serviciilor private, iar continutul este aliniat cu tendintele europene privind antreprenoriatul in sanatate si cu cerintele

angajatorilor si investitorilor din domeniu.

10.Evaluare
Tip de activitate 10.1 Criterii de evaluare 10.2 Metode de 10.3 Pondere
evaluare din nota finald
10.4 Curs - participare activa la ore. 20%
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- tratarea subiectelor teoretice, rezolvarea aplicatiilor

- eseu 50%

10.5 Seminar/
laborator/ proiect

partiale.

- se noteazd rezolvarea temelor primite la seminar;
- nota seminarului este datd de media verificarilor

- proiect 30%

10.6 Standard minim de performanta

e Realizarea unui mini-business plan care sa includa: problema, solutia, segmentul tintd, valoarea propusa,

elemente de fezabilitate si respectarea componentelor etice din domeniul medical.

e Cerinte minime: prezentarea pitch si business canvas.

Grild de evaluare pe niveluri de performantd

Nivel de
performanta

Descriere generala

Caracteristici

Excelent (10-9)

Stapaneste integral conceptele; analizele sunt
inovative si exacte

Terminologie perfectd, structura logica,
autonomie, gandire criticd

Demonstreazd intelegere solida si aplicare

Erori minore, dar coerenta conceptuala

realda

Foarte bine (8) . R
corectd si aplicativa
Bine (7) Tn’,telege conceptele de bazd, dar aplicarea este | Terminologie uneori inexactd, explicatii
ine
partiald incomplete
. Aplicare mecanicd a notiunilor, fara reflectie Raspunsuri corecte partial, lacune de
Suficient (6)

logica

Insuficient (<5)

Nu demonstreaza intelegerea notiunilor
fundamentale

Confuzie teoreticd, aplicatii gresite,

lipsa de argumentare

Prezenta Fisa de disciplind a fost avizata in sedinta de Consiliu de departament din data de 10/09/2025 si aprobata in
sedinta de Consiliu al facultatii din data de 10/09/2025.

Profesor. dr. med. Marius Alexandru MOGA ,

Decan

Prof. dr. med. Lorena DIMA,
Director de departament

Prof. dr. med. Liliana Rogozea
Prof.dr. med. Angela Repanovici

Titular de curs

Conf. dr. med. Florin Leasu
Sef lucr. dr. med. Mihai Varciu
Titular de laborator

Nota:

" Domeniul de studii - se alege una din variantele: Licentd/ Masterat/ Doctorat (se completeaza conform cu Nomenclatorul domeniilor si al
specializdrilor/ programelor de studii universitare in vigoare);
2 Ciclul de studii - se alege una din variantele: Licentd/ Masterat/ Doctorat;

3 Regimul disciplinei (continut) - se alege una din variantele: DF (disciplind fundamentald)/ DS (disciplind de specializare)/ DC (disciplind

complementara);

“ Regimul disciplinei (obligativitate) - se alege una din variantele: DOB (disciplina obligatorie)/ DOP (disciplind optionald)/ DFac (disciplina facultativa);
g p g g p g p pt P

5 Un credit este echivalent cu 30 de ore de studiu (activitdti didactice si studiu individual)
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1. Date despre program

FISA DISCIPLINEI

1.1 Institutia de invatamant superior

UNIVERSITATEA TRANSILVANIA DIN BRASOV

1.2 Facultatea

MEDICINA

1.3 Departamentul

DEPARTAMENTUL DISCIPLINELOR FUNDAMENTALE, PROFILACTICE SI CLINICE

1.4 Domeniul de studii

MEDICINA

1.5 Ciclul de studii"

MASTERAT

1.6 Programul de studii/ Calificarea

MANAGEMENTUL STRATEGIILOR PREVENTIVE SI POLITICI DE SANATATE

2. Date despre disciplind

2.1 Denumirea disciplinei | Bioetica si legislatia sistemelor de sanatate. Etica si integritate academica

2.2 Titularul activitatilor de curs

Prof. dr. med. Liliana Rogozea
Prof. dr. loana Nicolae
Conf. dr. Roxana Matefi

2.3 Titularul activitatilor de seminar/ laborator/ proiect | Prof. dr.med. Lorena Dima

Prof. dr. loana Nicolae

Sef lucr. dr. Georgeta Bianca Spirchez

2.4 Anulde studiu | Il | 2.5 Semestrul | | 2.6 Tipul de evaluare | E | 2.7 Regimul | Continut? DS
disciplinei Obligativitate? | DOB
3. Timpul total estimat (ore pe semestru al activitatilor didactice)
3.1 Numadr de ore pe saptamana 3 din care: 3.2 curs | 2 3.3 seminar/ laborator/ proiect 1
3.4 Total ore din planul de invatdamant | 42 | dincare:3.5curs | 28 3.6 seminar/ laborator/ proiect 14
Distributia fondului de timp ore
Studiul dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite L4
Documentare suplimentard in bibliotecd, pe platformele electronice de specialitate si pe teren 20
Pregdtire seminarii/ laboratoare/ proiecte, teme, referate, portofolii si eseuri 40
Tutoriat
Examinari 4
Alte activitati.....oieiinniinniinins
3.7 Total ore studiu individual 108
3.8 Total ore pe semestru 150
3.9 Numarul de credite® 5
4. Preconditii (acolo unde este cazul)
4.1 de curriculum ¢ Bioetica si deontologie

¢ |storia medicinei
e Sociologie medicald
e Stiinte socio-comportamentale

4.2 de competente o Descrierea conceptelor, teoriilor, si notiunilor fundamentale care influenteaza
sau/si determind starea de sandtate a unei colectivitati definite
¢ Interpretarea si evaluarea criticd si constructiva a rezultatelor cercetarii

5. Conditii (acolo unde este cazul)

5.1 de desfasurare a cursului

e suport multimedia, acces internet

5.2 de desfdsurare a seminarului/

laboratorului/ proiectului

e suport multimedia, acces internet
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6. Rezultatele invatdrii preconizate

Competente
profesionale

CP1. Competenta de a avea capacitatea de a dezvolta o abordare eficace in materie de leadership si
competente decizionale, de a respecta principiile deontologiei, etica profesionala si de a implementa
principiile generale privind sandtatea si asistenta medicald
CP1.RI1. Cunostinte
e CP1.RIi1.1. Studentul recunoaste, identificd, descrie si sumarizeazd conceptele si principiile
bioeticii si deontologiei medicale, inclusiv autonomia, beneficienta, non-maleficienta si justitia
e (CP1.RIi1.2. Studentul recunoaste, identificd, descrie si sumarizeaza aspectele juridice ale
profesiei, legislatia sociald si sanitarda aferentd, inclusiv drepturile pacientului,
confidentialitatea, consimtamantul informat
e (CP1.RIi1.3. Studentul recunoaste, identifici, descrie si sumarizeazd aspectele bioetice si
legislative privind cercetarea medicala.
e CP1.RI1.3. Studentul este familiarizat cu dilemele etice frecvent intalnite in practica medicald
si modul de abordare al acestora.
CP1.RI2. Abilitati
e CP1.Ri2.1. Studentul demonstreazi capacitatea de a analiza si interpreta situatii clinice din
punct de vedere etic si legal.
o CP1.RI2.2. Studentul are abilitti de a elabora si implementa politici si protocoale etice in
institutiile medicale
e CP1.RI23. Studentul demonstreaza aptitudinea de a identifica si solutiona dileme etice si
probleme legale aparute in practica medicala.
CP1.RI3. Responsabilitate si autonomie
o CP1.RI3.1. Studentul este responsabil de a mentine actualizata cunostintele despre legislatie
si principii bioetice pentru a asigura un act medical corect si sigur
e CP1.RI3.2. Studentul are capacitatea de a lua decizii etice si legale in situatii complexe,
asumandu-si responsabilitatea pentru acestea
CP2. Competenta de a gestiona dezvoltarea profesionala personald pe principii etice, in conformitate
cu legislatia in vigoare.
CP2.RIi1. Cunostinte
e CP2RI1.1. Studentul recunoaste, identificd, descrie si sumarizeaza aspectele juridice ale
profesiei, legislatia sociald si sanitard aferentd, precum si cele ale bioeticii si deontologiei
medicale.
e CP2.RI1.2. Studentul descrie informatiile necesare formdrii profesionale in contextul etic,
juridic si managerial existent.
CP2.RI2. Abilitati
e CP2.RIi2.1. Studentul demonstreazi capacitatea de a explica si aplicd conceptele, teoriilor si
principiile care stau la baza exercitdrii profesiei pe baze legislative, bioetice si deontologice.
CP2.Ri3. Responsabilitate si autonomie
o CP2.RI3.1. Studentul evalueazd si integreaza valorile bioetice, teoriile si principiile care stau la
baza formadrii profesionale pe baze legislative si etice.

Competente
transversale

CT1 Gandire critica
CT1.RI.1. Studentul evalueaz critic credibilitatea si fiabilitatea informatiilor inainte de a le utiliza
CT2 Utilizare de software specific
CT2.R.1. Studentii vor avea capacitatea de utilizare eficientd a surselor informationale si a
resurselor de comunicare si formare profesionald asistata (portaluri Internet, aplicatii software de
specialitate, baze de date etc.) atat in limba romana cat si intr-o limbd de circulatie internationald
CT3 Capacitate de lucru independent
CT3.RI.1.Studentul gestioneazd proiecte individuale de analiz3 sintacticd, demonstrand initiativa si
organizare.
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7. Obiectivele disciplinei (reiesind din grila competentelor specifice acumulate)

mesgje personale

lucrari de cercetare

- sdisi creeze abilitatile necesare pentru a comunica cu ceilalti;

- sdfie capabil sd integreze cunostintele de la celelalte discipline generale

- sdlsidezvolte capacitatea de a intelege situatia socio-culturald si mentalitatile epocii
- sdisi dezvolte capacitatea de a aplica, rezolva, construi, elabora notiuni si concepte medicale

7.1 Obiectivul | La finalizarea disciplinei studentul(a) va fi capabil(d) sa fie capabil sa isi insuseasca o atitudine etico-
general al morald adecvatda pe baza exemplelor oferite de dezvoltarea socio-istoricd a omenirii, care sa
disciplinei modeleze comportamentul individual si sd creeze o scard reald de valori

7.2 La finalizarea disciplinei studentul(a) va fi capabil(3):

Obiectivele - sa contribuie la dezvoltarea personalitatii;

specifice - salsiinsuseascd un sistem de valori adevarate;

- sdfie capabil sa inteleaga actiunile din domeniul socio-cultural si politic, pentru a putea emite in viitor

- sd aplice principiile de etica a cercetdrii si integritate academica in proiectarea si desfasurarea unei

8. Continuturi

Brainstorming-ul Studii de caz

8.1 Curs Metode de predare Nr ore Obs.
1. Dreptul medical in Romania — definitia acestuia, scopul si | Conversatie euristica, Explicatia, 2 ore
principiile dreptului medical, normele juridice interne si Problematizarea, Brainstorming-ul
internationale aplicabile.
2. Raspunderea civilda medicald — notiune, principii si functii. | Conversatie euristica, Explicatia, 2ore
Raspunderea civild a medicului — conditiile generale ale Brainstorming-ul Studii de caz
raspunderii medicului
3. Conditiile speciale ale antrendrii raspunderii civile Conversatie euristicd, Explicatia, 2ore
medicale. Brainstorming-ul Studii de caz
4. Cauzele care exclud raspunderea civild a personalului Conversatie euristicd, Explicatia, 2 ore
medical - care inldtura caracterul ilicit dar si cele care Brainstorming-ul Studii de caz
inlaturd vinovatia.
5. Actiuneain justitie pentru acordarea de despagubiri Conversatie euristicd, Explicatia, 2ore
Brainstorming-ul Studii de caz
6. Procedura de determinare a cazurilor de malpraxis Conversatie euristicd, Explicatia, 2ore
Brainstorming-ul Studii de caz
7. Raspunderea medicald penala. Conversatie euristicd, Explicatia, 2 ore
Problematizarea, Brainstorming-ul
8. Malpraxisul medical — problema majora de deontologie | Conversatie euristicd, Explicatia, 2ore
medicala Brainstorming-ul Studii de caz
9. Etica alocarii resurselor in sistemul de sanatate din Conversatie euristica, Explicatia, 2 ore
Romania Brainstorming-ul Studii de caz
10. Aspecte etice specifice ale informdrii in sandtatea Conversatie euristica, Explicatia, 2 ore
publica Brainstorming-ul Studii de caz
11. Comitetele de eticd medicala — rolul lor in societatea Conversatie euristicd, Explicatia, 2ore
contemporana Brainstorming-ul Studii de caz
12. Particularitatile cercetarilor clinice cu diferite grupuri de | Conversatie euristica, Explicatia, 2ore
pacienti: aspecte etice Brainstorming-ul Studii de caz
13. Atitudinea bioetica fata de bolnavii cu patologie Conversatie euristicd, Explicatia, 2ore
transmisibild (HIV; Ebola, TBC, etc) Brainstorming-ul Studii de caz
14, Dileme etice in caz de calamitate Conversatie euristica, Explicatia, 2 ore
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2.
3.
4

v F WN

Bibliografie obligatorie:
1.

Rogozea L — note de curs, 2023, disponibile e-learning

Nicolae | — note de curs, 2023, disponibile e-learning

Rogozea L - Eticd si deontologie medicalg, vol 1,Ed. Universitatii Transilvania, 2006

Legislatie — Codul civil, Codul penal, Legea nr.95/2006 republicatd, Legea nr.46/2003 republicatd, jurisprudenta
nationala si internationala

Bibliografie selectiva:
1.

Andreescu M, Andrei T.T - Bioetica si deontologie medicala - Editura: Hamangiu, 2023

Toader E - Riscul pentru malpraxis in actul medical, Editura ,Gr. T. Popa” lasi, 2017

Amarakone K., Panesar S. — Ethics and Human Science — Ed. Elsevier, 2006

Beauchamp TL, Chilidress JF — Principles of Biomedical ethics, NewYork, Oxford University Press, 1989

Scripcaru G, Ciuca A, Astarastoaie V., Scripcaru C. - Bioetica, stiintele vietii si drepturile omului, Ed. Polirom, lasi,
1998

Nasui A.G — Malpraxisul medical. Particularitatile raspunderii civile medicale. Jurisprudenta interna relevanta.
Malpraxisul profesiilor liberale, editia a 3-a, revizuita si addugitd, Universul Juridic, Bucuresti, 2024

8.2 Seminar/ laborator/ proiect Metode de predare-invdtare Nrore | Obs.

1. Caile de stingere a raportului juridic obligational de Demonstratia, Brainstorming-ul, | 2 ore
raspundere civild medicala PBL, TBL
a. concilierea

2. (Caile de stingere a raportuluijuridic obligational de Demonstratie, Brainstorming-ul, | 2 ore
raspundere civila medicala
b. clauza penala
c. actiuneain justitie

3. Procedura de determinare a cazurilor de malpraxis Studiul de caz, Brainstorming-ul, | 2 ore
a. reglementare si natura juridica PBL, TBL
b. reguli de procedura

4. Conduita etica in cercetare. Fabricarea si falsificarea Studiul de caz, Brainstorming-ul, | 2 ore
datelor de cerceta PBL, TBL

5. Surse sireferinte. Dreptul de proprietate intelectuala. Studiul de caz, Brainstorming-ul, | 2 ore
Plagiat si integritate PBL, TBL

6. Principii de buna practica in cercetarea stiintifica si Studiul de caz, Brainstorming-ul, | 2 ore
activitatea academica PBL, TBL

7. Aplicarea principiilor eticii si integritatii academice in Aplicatii practice, Brainstorming- | 2 ore
elaborarea lucrdrii de disertatie ul

2.
3.
4

uE wN

Bibliografie obligatorie:
1.

Rogozea L — note de curs, 2023, disponibile e-learning

Nicolae | — note de curs, 2023, disponibile e-learning

Rogozea L - Etica si deontologie medicald, vol 1,Ed. Universitatii Transilvania, 2006

Legislatie — Codul civil, Codul penal, Legea nr.95/2006 republicatd, Legea nr.46/2003 republicats, jurisprudenta
nationald si internationala

Bibliografie selectiva:
1.

Andreescu M, Andrei T.T - Bioetica si deontologie medicala - Editura: Hamangiu, 2023

Toader E - Riscul pentru malpraxis in actul medical, Editura ,Gr. T. Popa” lasi, 2017

Amarakone K., Panesar S. — Ethics and Human Science — Ed. Elsevier, 2006

Beauchamp TL, Chilidress JF — Principles of Biomedical ethics, NewYork, Oxford University Press, 1989

Scripcaru G,, Ciuca A, Astarastoaie V., Scripcaru C. - Bioetica, stiintele vietii si drepturile omului, Ed. Polirom, lasi,
1998

Ndsui A.G — Malpraxisul medical. Particularitatile raspunderii civile medicale. Jurisprudenta internd relevanta.
Malpraxisul profesiilor liberale, editia a 3-a, revizuita si addugitd, Universul Juridic, Bucuresti, 2024
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9. Coroborarea continuturilor disciplinei cu asteptarile reprezentantilor comunitatilor epistemice, asociatilor
profesionale si angajatori reprezentativi din domeniul aferent programului

Cursul contine o serie de notiuni utilizabile in intelegerea sandtatii, astfel incat acestea sa poatd sd asigure o pregdtire
adecvatd, in conformitate cu asteptdrile societatii.

Continutul disciplinei este in concordanta cu cerintele educationale in domeniul medical, in vederea obtinerii abilitatilor
necesare armonizdrii cu asteptdrile la nivel national si international, atat ale angajatorilor cat si ale asociatiilor de profil.

Continutul disciplinei este coroborat cu cerintele specifice de pe piata muncii din UE si din Romania, vezi COR

10.Evaluare
Tip de activitate 10.1 Criteri 10.2 Metode de evaluare 10.3 Pondere
de evaluare din nota finala
10.4 Curs Oral, e pebazd de portofoliu continand referate din | 70%
10.5 Seminar/ laborator/ proiect | portofoliu domeniul bioeticii si a legislatiei medicale

e evaluarea unor elemente de portofoliu ale 20%
colegilor in cadrul activitatii de
brainstorming

e implicareain activitatile de curs si seminar | 10%

din timpul semestrului

10.6 Standard minim de performanta

¢ Realizarea unui portofoliu continand referate din domeniul bioeticii si a legislatiei medicale
e Evaluarea portofoliului elaborat de alte echipe
e Cerinte minime: realizarea minimald a tuturor elementelor din portofoliu

Grild de evaluare pe niveluri de performantd
Nivel de
performanta

Descriere generala Caracteristici

Excelent (10-9)

Stapaneste integral conceptele; analizele sunt
inovative si exacte

Terminologie perfectd, structura logica,
autonomie, gandire criticd

Demonstreazd intelegere solida si aplicare

Erori minore, dar coerenta conceptuala

Foarte bine (8) . R
corectd si aplicativa
Bine (7) Tn’,telege conceptele de bazd, dar aplicarea este | Terminologie uneori inexactd, explicatii
ine
partiald incomplete
. Aplicare mecanicd a notiunilor, fara reflectie Raspunsuri corecte partial, lacune de
Suficient (6)

realda

logica

Insuficient (<5)

Nu demonstreaza intelegerea notiunilor
fundamentale

Confuzie teoreticd, aplicatii gresite,
lipsa de argumentare

Prezenta Fisa de disciplind a fost avizatd in sedinta de Consiliu de departament din data de 10/09/2025 si aprobatd in
sedinta de Consiliu al facultatii din data de 10/09/2025.

Decan
Profesor. dr. med. Marius Alexandru MOGA ,

Director de departament
Prof. dr. med. Lorena DIMA,

Titularul curs
Prof. dr. med. Liliana Rogozea
Prof. dr. loana Nicolae

Conf. dr. Roxana Matefi

Titularul activitatilor aplicative

Prof. dr.med. Lorena Dima

Prof. dr. loana Nicolae

Sef lucr. dr. Georgeta Bianca Spirchez
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Nota:

" Domeniul de studii - se alege una din variantele: Licentd/ Masterat/ Doctorat (se completeaza conform cu Nomenclatorul domeniilor si al
specializarilor/ programelor de studii universitare in vigoare);

2 Ciclul de studii - se alege una din variantele: Licentd/ Masterat/ Doctorat;

3 Regimul disciplinei (continut) - se alege una din variantele: DF (disciplind fundamentald) / DS (disciplind de specializare)/ DC (disciplind

complementara);
“ Regimul disciplinei (obligativitate) - se alege una din variantele: DOB (disciplina obligatorie)/ DOP (disciplind optionald)/ DFac (disciplind facultativa);

5 Un credit este echivalent cu 30 de ore de studiu (activitdti didactice si studiu individual)
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1. Date despre program

FISA DISCIPLINEI

1.1 Institutia de invatamant superior | UNIVERSITATEA TRANSILVANIA DIN BRASOV

1.2 Facultatea MEDICINA

1.3 Departamentul DISCIPLINELOR FUNDAMENTALE, PROFILACTICE SI CLINICE
1.4 Domeniul de studii MEDICINA

1.5 Ciclul de studii" MASTERAT

1.6 Programul de studii/ Calificarea

MANAGEMENTUL STRATEGIILOR PREVENTIVE SI POLITICI DE SANATATE

2. Date despre disciplind

2.1 Denumirea disciplinei | Politici sanitare. Servicii de sdnatate.

2.2 Titularul activitatilor de curs

Conf. Dr. Leasu Florin Gabriel

2.3 Titularul activitatilor de seminar/ laborator/ proiect Conf. Dr. Leasu Florin Gabriel
2.4 Anul de studiu | Il | 2.5 Semestrul | | 2.6 Tipul de evaluare | E | 2.7 Regimul | Continut? DS
disciplinei Obligativitate¥ | DOB

3. Timpul total estimat (ore pe semestru al activitatilor didactice)

3.1 Numadr de ore pe saptamana 3 din care: 3.2 curs 1 3.3 seminar/ laborator/ proiect | 1+1

3.4 Total ore din planul de invatamant | 42 din care: 3.5 curs 14 | 3.6 seminar/ laborator/ proiect | 28

Distributia fondului de timp ore

Studiul dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite 50

Documentare suplimentard in biblioteca, pe platformele electronice de specialitate si pe teren 26

Pregdtire seminarii/ laboratoare/ proiecte, teme, referate, portofolii si eseuri 60

Tutoriat

Examinari 2

Alte activitati.....vveiiniiisiiinins

3.7 Total ore studiu individual

138

3.8 Total ore pe semestru

180

3.9 Numérul de credite®

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1 de curriculum

Sandtate publicd si management sanitar
Management
Metodologia cercetarii stiintifice

4.2 de competente

Descrierea conceptelor, teariilor si notiunilor fundamentale in ceea ce priveste

organizarea sistemelor de sanatate

Descrierea conceptelor, teoriilor, si notiunilor fundamentale care influenteaza

sau/si determind starea de sdnatate
Interpretarea si evaluarea criticd si constructiva a rezultatelor cercetdrii

5. Conditii (acolo unde este cazul)

5.1 de desfasurare a cursului

e \/ideoproiector, ecran de proiectie, PC

5.2 de desfdsurare a seminarulu

laboratorului/ proiectului

i/

medical (Epilnfo)

e Suport multimedia, acces internet, acces baze de date, software statistic
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6. Rezultatele invatarii preconizate

Competente
profesionale

CP1. Capacitatea de a analiza si evalua impactul politicilor de sandtate asupra serviciilor de
sandtate, a sistemului de sandtate, populatiei si economiej, precum si aprecierea critica a
literaturii de specialitate relevante:

CP1RIT. Cunostinte:

e (P7RI1.7. Studentul intelege si cunoaste organizarea si functionarea diverselor sisteme
de sdndtate precum si legislatia in domeniu.

e (P7R/7.2. Studentul cunoaste literatura de specialitate relevantd pentru domeniul
politicilor de sanatate in Romania siin Europa.

e (P7RI7.3. Studentul este capabil sd descrie conceptele, teoriile, paradigmelor si
metodologiile utilizate in elaborarea si implementarea politicilor de sandtate la nivel
national.

e (P7RI14. Studentul este capabil sd evalueze dinamica starii de sandtate in Romania.

CPIRI2. Abilitati:

e (PI1RI2.7.Studentul are capacitatea de a aplica metodologii de analiza pentru a evalua si
monitoriza eficienta si eficacitatea implementarii politicilor de sanatate.

e (P7RI2.2. Studentul are abilitatea de a utiliza rezultatele analizei pentru a propune Si
implementa masuri de imbunadtatire continua a politicilor de sanatate.

e (PIRI2.3. Studentul are aptitudinea de a realiza o apreciere criticd a literaturii de
specialitate, identificand informatii relevante si valabile pentru a compara politicile de
sanatate nationale cu cele din alte tari.

o  (P7RI2.4.Studentul are aptitudinea de a evalua organizarea serviciilor de sanitate.

e (P7RI2.5 Studentul are aptitudinea de a prezenta si explica concluziile analizei in
domeniul legislatiei sanitare si elaboreaza recomandadri intr-un mod clar si coerent
pentru modificari.

CP1RI3. Responsabilitate si autonomie:

e (P7RI3.1. Studentul isi asuma responsabilitatea interpretdrii corecte si etice a datelor si
rezultatelor analizei in procesul d evaluare a politicilor de sdndtate.

e (P7RI3.2. Studentul isi asumi responsabilitatea de a mentine o abordare critici si
obiectiva fata de legislatia in domeniu.

e (P7R[3.1. Studentul constientizeazd impactul deciziilor bazate pe analiza criticd si
evaluare asupra calitdtii serviciilor de sanatate si sigurantei pacientilor.

Competente
transversale

CT1. Utilizarea eficienta a surselor informationale si a resurselor de comunicare si formare

profesionald asistata (portaluri Internet, aplicatii software de specialitate, baze de date,

cursuri on-line etc.,) atat in limba romana cat si intr-o limba de circulatie internationald
CT1RI1. Studentul este capabil s3 prelucreze si s& analizeze informatiile, ideile si
conceptele medicale si stiintifice.

7. Obiectivele disciplinei (reiesind din grila competentelor specifice acumulate)

disciplinei

7.1 Obiectivul general al | Dezvoltarea capacitdtii de a aplica, rezolva, construi, elabora notiuni si concepte in

domeniul managementului sanitar si a capacitati de intelegere si interpretare a
legislatiei sanitare in vigoare.

7.2 Obiectivele specifice | e intelegerea continutului managementului sanitar

e influenta politicilor de sandtate asupra starii de sdnatate si a factorilor care o
conditioneaza

o intelegerea notiunii de politici de sdndtate
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e insusirea unor

momentul actual.

notiuni

implementdrii politicilor de sanatate

de organizare sanitara si

e insugirea notiunilor de bazd din management, cu particularitatile caracteristice

management sanitar
particularitatile privind Reforma sistemului sanitar din Romania conform evolutiei din

cu

8. Continuturi

8.1 Curs Metode de predare Nr de ore Obs.
1. Sisteme de sandtate prelegere, conversatie euristicd, studii de caz 2 ore
2. Dinamica starii de sdndtate in Romania prelegere, conversatie euristicd, studii de caz 2 ore
3. Evolutia politicilor de sandtate dupd 1989 prelegere, conversatie euristicd, studii de caz 2 ore
4. Legislatia privind asigurdrile de sdnatate prelegere, conversatie euristicd, studii de caz 2 ore
5. Organizarea serviciilor de sandtate prelegere, conversatie euristicd, studii de caz 2 ore
6. Politici sociale de sandtate in Romania si UE prelegere, conversatie euristicd, studii de caz 2ore
7. Managementul riscului in sdndtate prelegere, conversatie euristicd, studii de caz 2 ore
8.2 Seminar/ laborator/ proiect Metode de predare-invdtare Nr de ore Obs.
1. Politici de sanatate — luarea deciziilor Aplicatii practice, lucru pe echipe, dezbatere. 2 ore
2. Programe nationale de sandtate. Aplicatii practice, lucru pe echipe, dezbatere. 2 ore
3. Finantarea serviciilor de sanatate. Aplicatii practice, lucru pe echipe, dezbatere. 2 ore
4, |dentificarea practicd a comportamentelor Aplicatii practice, lucru pe echipe, dezbatere. 2 ore
manageriale care exprimd focusare pe client,

imbundtatire continua a calitdtii, si muncain echipa

5. Studiu de caz — Schimbarea de succes Aplicatii practice, lucru pe echipe, dezbatere. 2 ore
(intelegerea istoriei, modelelor mentale,

modelelor culturale)

6. Dezvoltarea registrelor nationale — premisa a | Aplicatii practice, lucru pe echipe, dezbatere. 2 ore
imbundatatirii starii de sandtate a populatiei.

7. Implicarea statului in sectorul sanitar — studii | Aplicatii practice, lucru pe echipe, dezbatere. 2 ore

de caz

Bibliografie obligatorie

e Leasu Florin - note de curs, 2023, disponibile pe e-learning

e Strategia Nationald de sanatate 2023-2030, https://ms.ro/media/documents/Anexa_1_-_SNS.pdf

e INMSS- despre DRG https://www.drg.ro/index.php?p=drg

Bibliografie facultativa

e Vladescu, C, Predescu, M., Stoicescu, Em., Sandtate publica si management sanitar, Editura Cartea

universitara, Bucuresti, 2004.

e Marcu G. M., Mincg, D.G., Sandtate publica si management sanitar - note de curs pentru invatamantul

postuniversitar, Editura universitara “Carol Davila”, Bucuresti, 2003.

x

e Borzan, C.M,, Mocean, F., Sandtate publicd, Editura medicald universitara "luliu Hatieganu”, Cluj-Napoca, 2002.
e Endchescu D., Sandtate publica si management sanitar, Editura ALL, Bucuresti, 1994.

e Marcu G. M., Sanatate publica si management, vol. 1 si 2, Risoprint, Cluj-Napoca, 2000.

e Rebeleanu A.D;, Politicile in domeniul sanatatii in contextul reformei sociale in Romania, Ed. Presa Universitara

Clujeang, Cluj-Napoca, 2007.

e Vladescu C, Busoi C, Politici de sdnatate in Uniunea Europeand, Editura Politom, lasi, 2011.

e Vladescu C,, Managementul serviciilor de sandtate, Editura Expert, Bucuresti, 2000.

e Zarcovic G., Endachescu D., Probleme privind politicile de sanatate in tdrile Europei Centrale si de Rasarit, Editura

Infomedica, Bucuresti, 1998.
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9. Coroborarea continuturilor disciplinei cu asteptarile reprezentantilor comunitatilor epistemice, asociatilor

profesionale si angajatori reprezentativi din domeniul aferent programului

Continutul disciplinei este in concordanta cu cerintele educationale in domeniul medical, in vederea obtinerii abilitatilor

necesare pentru formarea de profesionisti in domeniul sanatatii cu inalta calificare, armonizarea cu asteptdrile la nivel

national si international, atat ale angajatorilor cat si ale asociatiilor de profil, manifestdrilor unor atitudini responsabile

fata de impactul stdrii de sanatate in societate, cultivarii unui mediu stiintific centrat pe valori si dovezi stiintifice si a

participadrii active la propria dezvoltare profesionala.

10.Evaluare
Tip de activitate 10.1 Criteri 10.2 Metode de evaluare 10.3 Pondere
de evaluare din nota finala
10.4 Curs Oral, e pe bazd de portofoliu din tematica stabilita | 70%
10.5 Seminar/ laborator/ proiect | portofoliu la curs si aplicatii

brainstorming

colegilor in cadrul activitatii de

e evaluarea unor elemente de portofoliu ale 20%

din timpul semestrului

e implicareain activitatile de curs si seminar | 10%

10.6 Standard minim de performanta

e Realizarea unui referat privind politicile de sandtate in Romania din 1990 panad in prezent, alegand o perioada

de 5 ani.

e Cerinte minime: prezentarea politicilor de sanatate siimbundtatirile aduse.

Grild de evaluare pe niveluri de performanta

Nivel de

performanta

Descriere generala

Caracteristici

Excelent (10-9)

Stapaneste integral conceptele; analizele sunt
inovative si exacte

Terminologie perfectd, structura logica,
autonomie, gandire criticd

Demonstreazd intelegere solida si aplicare

Erori minore, dar coerenta conceptuala

Foarte bine (8) . D
corecta siaplicativa
Bine (7) Tn’;elege conceptele de bazd, dar aplicarea este | Terminologie uneori inexactd, explicatii
ine
partiala incomplete
- Aplicare mecanica a notiunilor, fara reflectie Raspunsuri corecte partial, lacune de
Suficient (6)

realda

logica

Insuficient (<5)

Nu demonstreaza intelegerea notiunilor
fundamentale

Confuzie teoreticd, aplicatii gresite,
lipsd de argumentare

Prezenta Fisa de disciplind a fost avizatd in sedinta de Consiliu de departament din data de 10/09/2025 si aprobatd in
sedinta de Consiliu al facultatii din data de 10/09/2025.

Profesor. dr. med. Marius Alexandru MOGA

Decan

Prof. dr. med. Lorena DIMA
Director de departament

Conf. dr. Florin Gabriel Leasu,

Titular de curs

Conf. dr. Florin Gabriel Leasu,
Titular de laborator
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Nota:

" Domeniul de studii - se alege una din variantele: Licentd/ Masterat/ Doctorat (se completeaza conform cu Nomenclatorul domeniilor si al
specializarilor/ programelor de studii universitare in vigoare);

2 Ciclul de studii - se alege una din variantele: Licentd/ Masterat/ Doctorat;

3 Regimul disciplinei (continut) - se alege una din variantele: DF (disciplind fundamentald)/ DS (disciplind de specializare)/ DC (disciplind

complementard);
“ Regimul disciplinei (obligativitate) - se alege una din variantele: DOB (disciplina obligatorie)/ DOP (disciplind optionald)/ DFac (disciplina facultativa);

5) Un credit este echivalent cu 30 de ore de studiu (activitati didactice si studiu individual)
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FISA DISCIPLINEI

1. Date despre program

1.1 Institutia de invdtamant superior Universitatea Transilvania din Brasov

1.2 Facultatea Medicind

1.3 Departamentul Discipline fundamentale, profilactice si clinice

1.4 Domeniul de studii ........ Sanatate

1.5 Ciclul de studii? Masterat

1.6 Programul de studii/ Calificarea Managementul strategiilor preventive si politici de sandtate

2. Date despre disciplina

2.1 Denumirea disciplinei | Strategii de marketing medical

2.2 Titularul activitatilor de curs Conf.dr. Marius BALASESCU
2.3 Titularul activitatilor de seminar/ laborator/ proiect Conf.dr. Marius BALASESCU
2.4 Anuldestudiu | Il | 2.5Semestrul | 1 | 2.6 Tipul de evaluare | E | 2.7 Regimul | Continut® DS
disciplinei Obligativitate” | DOB
3. Timpul total estimat (ore pe semestru al activitatilor didactice)
3.1 Numdr de ore pe saptamanad 1 din care: 3.2 curs 1 3.3 seminar/ laborator/ 1
proiect
3.4 Total ore din planul de invdtamant | 28 din care: 3.5 curs 14 3.6 seminar/ laborator/ 14
proiect
Distributia fondului de timp ore
Studiul dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite 50
Documentare suplimentard in biblioteca, pe platformele electronice de specialitate si pe teren 35
Pregdtire seminare/ laboratoare/ proiecte, teme, referate, portofolii si eseuri 35
Tutoriat -
Examinari 2
Alte activitati.....viinniinciinins -
3.7 Total ore de activitate a studentului 122
3.8 Total ore pe semestru 150
3.9 Numarul de credite® 5
4. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1 de curriculum ¢ Economice (notiuni fundamentale)

e Culturd civica

e Eticd medicala

e Sdnatate publica si management
4.2 de competente e Identificarea tendintelor de integrare si globalizare, specifice dinamicii economice actuale.

e Utilizarea conceptelor specifice stiintelor sociale

¢ Abilitdti de comunicarea a notiunilor de baza

e Interpretarea si evaluarea criticd si constructivd a rezultatelor cercetarii

5. Conditii (acolo unde este cazul)

5.1 de desfdsurare a cursului Suport multimedia

5.2 de desfasurare a seminarului/ laboratorului/ proiectului Suport multimedia
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6. Rezultatele invatarii preconizate

Competente
profesionale

CP1. Studentii vor avea capacitatea de a infelege si aplica concepte, metode si tehnici specifice de
marketing cu aplicabilitate in domeniul sanatatii
CP1.1. Cunostinte:

e (CP1.1.R1. Studentul cunoaste siintelege particularitatile specifice marketingului medical

e (P1.1.R2. Studentul cunoaste siintelege strategiile concurentiale si relationale.

e (P1.1.R3. Studentul intelege strategiile specifice componentelor mixului de marketing
medical

e (CP1.1.R4. Studentul intelege tendintele actuale in marketing digital si strategiile de
promovare on-line Tnh domeniul curativ sau profilactic

CP1.2. Aptitudini:

e (P1.2.R1. Studentul poate planifica, concepe, obtine si comunica un volum substantial de
informatii dobandite prin invdtare independenta, ca urmare a utilizarii celor mai adecvate
mijloace.

e (P1.2.R2. Studentul are aptitudinea de a evalua factorii care influenteaza evolutia
organizatiilor medicale.

e (P1.2.R3. Studentul are aptitudinea de stabili obiectivul strategiei de marketing, fie ca este
vorba de stabilirea unei imagini, de punerea in aplicare a unei strategii de stabilire a preturilor
sau de sensibilizarea publicului cu privire la produs

CP1.3. Responsabilitate:

e (P1.3.R1. Studentul isi poate asuma responsabilitatea de a coordona elaborarea strategiei

de marketing intr-un mod profesionist

Competente
transversale

CT1 Gandire criticd

CT1.R.1. Studentul evalueaza critic credibilitatea si fiabilitatea informatiilor inainte de a le utiliza
(T2 Utilizare de software specific

CT2.R.1. Studentii vor avea capacitatea de utilizare eficientd a surselor informationale si a

resurselor de comunicare si formare profesionald asistata (portaluri Internet, aplicatii software de

specialitate, baze de date etc.) atat in limba romana cat si intr-o limba de circulatie internationald
CT3 Capacitate de lucru independent

CT3.R.1.Studentul gestioneaza proiecte individuale de analiza sintacticd, demonstrand initiativa

siorganizare.

7. Obiectivele disciplinei

7.1 Obiectivul
general al
disciplinei

e Cursul urmareste dobandirea de cunostinte specifice in domeniul marketingului medical, prin
insusirea de metode, deprinderi si capacitdti care sa permita posibilitatea autoinstruirii in acest
domeniu. Creeaza competente in domeniile cu care interfereaza si determina masteranzii sa se
autoperfectioneze, prin contactul permanent cu literatura de specialitate.

7.2 Obiectivele
specifice

Competente de natura cognitiva:

e cunoasterea siintelegerea particularitatilor specifice marketingului medical

e cunoasterea siintelegerea strategiilor concurentiale si relationale

e intelegerea si utilizarea strategiilor specifice componentelor mixului de marketing medical

e intelegerea si utilizarea sistemului informational de marketing

e cunoastereasi utilizarea instrumentelor specifice mediului online
De asemenea, prin parcurgerea acestei discipline, masteranzii vor dobandi acele competente de
naturd functionald care le vor permite fundamentarea bugetelor pentru activitatile de marketing
specifice.
Competente de specialitate:
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Abilitdti cognitive specifice:

e cunoasterea comportamentelor de sdnatate
e evaluarea factorilor care influenteaza evolutia organizatiilor medicale
e analiza relatiilor dintre consumatorii de servicii medicale si ofertantii existenti.

e demonstrarea aptitudinilor manageriale si a cunostintelor practice

dobandite prin invatare independentd, ca urmare a utilizdrii celor mai adecvate mijloace

e demonstrarea competentelor necesare deruldrii proiectelor de cercetare stiintifica.

e planificarea, conceperea, obtinerea si comunicarea unui volum substantial de informatii

8. Continuturi

8.1 Curs Metode de predare Nr de Obs.
ore

Marketingul medical- specializarea a marketingului Prelegere, conversatie euristicd, studii de caz

Mediul de marketing specific entitdtilor medicale Prelegere, conversatie euristicd, studii de caz

Particularitati ale mixului de marketing in domeniul Prelegere, conversatie euristicd, studii de caz

medical

Strategii si programe de marketing medical Prelegere, conversatie euristicd, studiidecaz | 4

Rolul mediului online si al retelelor sociale in Prelegere, conversatie euristica, studiidecaz | 2

elaborarea unor strategii de marketing eficiente

Marketingul medical- specializarea a marketingului Prelegere, conversatie euristicd, studii de caz 2

Bibliografie obligatorie

e Badldsescu M, Bdlasescu S — Note de curs, 2023, accesibile e-learning

e Bdldasescu, M., Popescu, A, Baldsescu, S. - Marketingul si managementul firmei de comert cu amanuntul, Ed.

Universitard, Bucuresti, 2024
Bibliografie selectiva

e Moorman, C, van Heerde, H. J., Moreau, C. P., & Palmatier, R. W. (2024). Marketing in the health care sector:

disrupted exchanges and new research directions. Journal of Marketing, 881), 1-14.

8.2 Seminar/ laborator/ proiect Metode de predare-invdtare Numar | Observ
deore | atii

Analiza procesului de segmentare a pietelor de profil | Aplicatii practice/ Lucrul in echipa/ Dezbatere | 2

Strategii de pozitionare Aplicatii practice/ Lucrul in echipa/ Dezbatere | 2

Marketingul calitdtii actului medical Aplicatii practice/ Lucrul in echipa/ Dezbatere | 2

Metode de elaborarea unei campanii de marketing Aplicatii practice/ Lucrul in echipa/ Dezbatere | 2

sanitar

Aplicatii de marketing online in domeniul medical Aplicatii practice/ Lucrul in echipa/ Dezbatere | 4

Analiza procesului de segmentare a pietelor de profil | Aplicatii practice/ Lucrul in echipa/ Dezbatere | 2

Bibliografie obligatorie

e Bdlasescu M, Balasescu S — Note de curs, 2023, accesibile e-learning

e Bdlasescu, M., Popescu, A, Baldsescu, S. - Marketingul si managementul firmei de comert cu amanuntul, Ed.

Universitard, Bucuresti, 2024
Bibliografie selectiva

e Moorman, C,, van Heerde, H. J., Moreau, C. P., & Palmatier, R. W. (2024). Marketing in the health care sector:

disrupted exchanges and new research directions. Journal of Marketing, 881), 1-14.

9. Coroborarea continuturilor disciplinei cu asteptdrile reprezentantilor comunitatilor epistemice, ale asociatilor
profesionale si ale angajatorilor reprezentativi din domeniul aferent programului

Cursul contine o serie de notiuni utilizate in intelegerea sanatatii, astfel incat acestea sa poata sa asigure o pregatire

adecvatd, in conformitate cu asteptdrile societatii.
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Continutul disciplinei este in concordanta cu cerintele educationale in domeniul medical , in vederea obtinerii abilitatilor

necesare armonizarii cu asteptarile la nivel national si international, atat ale angajatorilor, cat si ale asociatiilor de profil.

Continutul disciplinei este coroborat cu cerintele specifice de pe piata muncii din UE si din Romania, Vezi COR.

10. Evaluare
Tip activitate 10.1 Criterii de evaluare 10.2 Metode de evaluare 10.3 Pondere din
nota finala
10.4 Curs Evaluarea cunostintelor Examen scris 40%
Participativitate. Evaluare continua pe 30%
parcursul semestrului
10.5 Seminar/ Participativitate, realizarea proiectelor Proiecte de cercetare 30%

laborator/ proiect

si a temelor de casa.

Evaluare continud pe
parcursul semestrului

10.6  Standard minim de performantd

Prin parcurgerea acestei discipline, studentii vor dobandi acele competente de naturd functionald (deprinderi sau

capacitdti de utilizare a cunostintelor intr-o situatie de munca datd) care le vor permite fundamentarea bugetului

pentru activitatea de marketing.

Grild de evaluare pe niveluri de performanta

Nivel de

performanta

Descriere generala

Caracteristici

Excelent (10-9)

inovative si exacte

Stapaneste integral conceptele; analizele sunt

Terminologie perfectd, structura logica,
autonomie, gandire criticd

Demonstreazd intelegere solida si aplicare

Erori minore, dar coerentd conceptuala

reald

logica

Foarte bine (8) . o
corecta si aplicativa
Bine (7) Tn’;elege conceptele de bazd, dar aplicarea este | Terminologie uneori inexactd, explicatii
ine
partiala incomplete
- Aplicare mecanica a notiunilor, fara reflectie Raspunsuri corecte partial, lacune de
Suficient (6)

Insuficient (<5)

fundamentale

Nu demonstreaza intelegerea notiunilor

Confuzie teoretica, aplicatii gresite,
lipsd de argumentare

Prezenta Fisd de disciplind a fost avizatd in sedinta de Consiliu de departament din data de 10.09.2025 si aprobata in
sedinta de Consiliu al facultatii din data de 10.09.2025

Prof.dr. med. Marius Alexandru MOGA,

Decan

Prof.dr. med. Lorena DIMA,

Director de departament

Conf.dr. Marius BALE$ESCU,

Titular de curs

Conf.dr. Marius BALE$ESCU,
Titular de seminar/ laborator

Nota:
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" Domeniul de studii - se alege una din variantele: Licentd/ Masterat/ Doctorat (se completeaza conform cu Nomenclatorul domeniilor si al
specializdrilor/ programelor de studii universitare in vigoare);

2 Ciclul de studii - se alege una din variantele: Licentd/ Masterat/ Doctorat;

3) Regimul disciplinei (continut) - DF (disciplind fundamentald)/ DS (disciplind de specializare)/ DC (disciplind complementara) - pentru
nivelul de masterat;

4 Regimul disciplinei (obligativitate) - se alege una din variantele: DOB (disciplind obligatorie)/ DOP (disciplind optionald)/ DFA (disciplind
facultativa);

' Un credit este echivalent cu 30 de ore de studiu (activitati didactice si studiu individual).
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1. Date despre program

FISA DISCIPLINEI

1.1 Institutia de invatamant superior

Universitatea Transilvania Brasov

1.2 Facultatea

Medicina

1.3 Departamentul

Discipline fundamentale, profilactice si clinice

1.4 Domeniul de studii de masterat

Medicina

1.5 Ciclul de studii”

Master

1.6 Programul de studii/ Calificarea

Managementul strategiilor preventive si politici de sdnatate

2. Date despre disciplind

2.1 Denumirea disciplinei | Planificare strategica si marketing in sistemul de sanatate

2.2 Titularul activitatilor de curs

Prof. dr. Bratucu Gabriel

2.3 Titularul activitatilor de seminar/ laborator/ proiect

Lect. dr. Ciobanu Eliza

2.4 Anuldestudiu | Il | 2.5Semestrul | | | 2.6 Tipul de evaluare | E | 2.7 Regimul | Continut? DS
Examen disciplinei Obligativitate® | DOB

3. Timpul total estimat (ore pe semestru al activitatilor didactice)

3.1 Numadr de ore pe saptamana 2 din care: 3.2 curs 1 3.3 seminar/ laborator/ proiect | 1

3.4 Total ore din planul de invatdamant | 28 din care: 3.5 curs 14 | 3.6 seminar/ laborator/ proiect | 14

Distributia fondului de timp ore

Studiul dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite 40

Documentare suplimentard in bibliotecd, pe platformele electronice de specialitate si pe teren 40

Pregdtire seminare/ laboratoare/ proiecte, teme, referate, portofolii si eseuri 35

Tutoriat

Examinari

Alte activitati.....vveiiniiisiiinins

3.7 Total ore de activitate a studentului

122

3.8 Total ore pe semestru

150

3.9 Numdrul de credite®

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1 de curriculum

Sandtate publicda. Management
Metodologia cercetadrii

Sisteme informatice de asistare a deciziilor in sistemul sanitar

Managementul calitatii si culturii organizationale

4.2 de competente

Sa fie capabil sa foloseasca calculatorul pentru accesare informatii

Sa fie capabil sa lucreze in Excel, doc, Power Point pentru realizarea de documente

5. Conditii (acolo unde este cazul)

5.1 de desfdsurare a cursului

Videoproiector, ecran de proiectie, PC

5.2 de desfasurare a seminarulu
laboratorului/ proiectului

i/

Videoproiector, ecran de proiectie, PC
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6. Competente profesionale si Rezultatele invatdrii preconizate

Competente
profesionale

CP1. Studentii vor avea capacitatea de a intelege si aplica concepte, metode si tehnici specifice, de a
elabora strategii de marketing in domeniul sanatatii
CP1.RI1. Cunostinte:

e CP1.Ri1.1. Studentul este capabil s& identifice obiectivul strategiei de marketing.

e CP1.RIM.2. Studentul este capabil si identifice strategii de marketing potrivite atingerii
obiectivelor pe termen lung.

e CP1.RIM.3. Studentul intelege tendintele actuale in marketing digital si strategiile de
promovare on-line Th domeniul curativ sau profilactic

CP1.RI2. Abilitati:

e CP1.RI2.1. Studentul aplicd strategii de marketing pentru a se asigura de atingerea eficienta
si pe termen lung a obiectivelor.

e (P1.RI2.2. Studentul are aptitudinea de a lucra in echipd si de a coordona proiecte strategice
in domeniul marketingului aplicat la nevoile din domeniul sanitar.

e CP1.Ri2.3. Studentul are aptitudinea de stabili obiectivul strategiei de marketing, fie c3 este
vorba de stabilirea unei imagini, de punerea in aplicare a unei strategii de stabilire a preturilor
sau de sensibilizarea publicului cu privire la produs

e (P1.RI2.4. Studentul are aptitudinea de stabili abordiri ale actiunilor de marketing pentru a
se asigura cd obiectivele sunt atinse in mod eficient si pe termen lung

CP1.3. Responsabilitate si autonomie

e CP1.RI3.1. Studentul isi poate asuma responsabilitatea de a coordoneazd elaborarea

strategiei de marketing intr-un mod profesionist

Competente
transversale

CT1 Gandire criticd
CT1.Ri1. Studentul evalueazi critic credibilitatea si fiabilitatea informatiilor inainte de a le utiliza
(T2 Utilizare de software specific
CT2.RI1. Studentii vor avea capacitatea de utilizare eficientd a surselor informationale si a
resurselor de comunicare si formare profesionald asistata (portaluri Internet, aplicatii software de
specialitate, baze de date etc.) atat in limba romana cat si intr-o limba de circulatie internationald
(T3 Capacitate de lucru independent
CT3.Ri1.Studentul gestioneaza proiecte individuale de analizd sintacticd, demonstrand initiativa
Siorganizare.

7. Obiectivele disciplinei (reiesind din grila competentelor specifice acumulate)

7.1 Obiectivul
general al
disciplinei

e Cursul urmareste dobandirea de cunostinte stiintifice in domeniul marketingului strategic, prin
insusirea de metode, deprinderi si capacitdti care sa permita posibilitatea autoinstruirii in acest
domeniu. Creeaza competente in domeniile cu care interfereazd si obligd masteranzii sa se
autoperfectioneze, prin contactul permanent cu literatura de specialitate in limbi de circulatie
internationala si aplicatiile pe calculator.

7.2 Obiectivele
specifice

Masteranzii vor dobandi competente de natura cognitivd, concretizate in:
- cunoasterea strategiilor concurentiale si relationale;
- in alegerea si utilizarea strategiilor specifice componentelor traditionale ale mixului de
marketing;

- in alegerea si utilizarea sistemului informational de marketing.
De asemenea, prin parcurgerea acestei discipline, masteranzii vor dobandi acele competente de
naturd functionald (deprinderi sau capacitdti de utilizarea cunostintelor intr-o situatie de munca
datd) care le vor permite:

- evaluarea si implementarea strategiilor in cadrul organizatiei;

- proiectarea si analiza organigramei compartimentului de marketing;

- elaborarea programelor de marketing;
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- fundamentarea bugetului pentru activitatea de marketing.

Competentele de specialitate sunt:

- in alegerea dimensiunilor interculturale ale comertului si marketingului international cu
ajutorul unor modele specifice (vezi modelul Hofstede)

- evaluarea factorilor care influenteaza evolutia organizatiilor care opereaza in domeniul
comercial

Abilitati cognitive specifice dobandite prin acest curs:

- planificarea, conceperea, obtinerea si comunicarea unui volum substantial de informatii
dobandit prin invdtare independentd, ca urmare a utilizarii mijloacelor media cele mai
adecvate

- demonstrarea aptitudinilor manageriale si a cunostintelor practice

Aptitudini:

- abilitati de interrelationare in cadrul unui grup

- abilitati de solutionare a problemelor

- abilitatea de a reflecta asupra actiunilor practice intreprinse

- abilitati de a planifica si indeplini actiuni de invatare si perfectionare continua

8. Continuturi

8.1 Curs Metode de predare Nr de ore | Obs.
1. DEFINIREA CONCEPTULUI DE ANALIZA STRATEGICA Conversatie euristica, 2
1.1 Analiza mediului extern Explicatia,
1.1.1 Analiza macromediului. Modelul STEEP Brainstorming-ul
1.1.2 Analiza micromediului. Modelul cu "5 forte" ale lui M. Porter | Studii de caz
1.2 Analiza mediului intern Conversatie euristica, 2
1.2.1 Analiza lantului valorii Explicatia,
1.2.2 Relatia mediu intern — mediu extern Brainstorming-ul
1.2.3 Analiza SWOT Studii de caz
2. CERCETARI DE MARKETING Conversatie euristica, 4
2.1 Cercetari cantitative de marketing Explicatia,
2.2 Cercetari calitative de marketing Brainstorming-ul
Studii de caz
3. MISIUNEA Sl OBIECTIVELE FIRMEI Conversatie euristicd, 6
3.1 Modelul STP: Segmentare-Tintire-Pozitionare Explicatia,
3.2 Strategiile competitivitatii. Matricea marilor strategii Brainstorming-ul
3.3 Matricile Boston Consulting Group Studii de caz
3.4 Matricea General Electric — McKinsey
3.5. Matricea Royal Dutch Shell. Matricea Arthur D. Little.
Portofolii senile si portofolii juvenile.

Bibliografie obligatorie
1. Brdtucu G — Note de curs, 2025, accesibile e-learning
2. Boitor B, Bratucu G. Strategii si politici de marketing utilizate in domeniul produselor software, Ed. Universitatii
Transilvania, Bragsov, 2014
3. Talpdu A, Brdtucu G., Politici si Strategii de Marketing utilizate in Mediul Online, Editura Universitatii Transilvania, 2014.
Bibliografie facultativa
4. Barney, J., B., Gaining and Sustaining Competitive Advantage, Addison-Wesley, 2023.
Bacanu, B., Management strategic, Ed. Teora, Bucuresti, 1997.
Bacanu, B., Strategia organizatiei, Ed. Infomarket, Bragov, 1999.
Buzell, R., Gale, B., The PIMS Principles Linking Strategy to Performance, The Free Press, 2022.
Campbell, M., Marketing strategic, Ed. CODECS, Bucuresti, 2022.
Ciobanuy, I, Management strategic, Ed. Polirom, lasi, 1998.
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10. Cole, G, A, Strategic Management, DP Publications Ltd, London, 2021.

11. David, F., R, Strategic Management, Merrill, 1989.

12. Drucker Peter, Inovatia si sistemul antreprenorial, Ed. Enciclopedica, Bucuresti, 1993.

13. Drucker, Peter, Societatea post-capitalista, Ed. Image, 1999.

14. Duboais, P.,L., Jolibert, A., Marketing - teorie si practicd, vol Il, Ed. Economica, Bucuresti, 1994.

15. Florescu, C, s.a., Marketing, Ed. Marketer, Bucuresti, 1992

16. Hammer, M., Champy, J., Reengineering-ul intreprinderii, Ed. Tehnicd, Bucuresti, 1996.

17. Hendry, J, s.a,, European Cases in Strategic Management, Chapman & Hall Publishing, London, 2022.

18. Hofstede, G. Culture's Consequences - International Differences in Work-Related Values, SAGE Publications,
1991Hofstede, G., Cultures and Organizations Software of the Mind, Mc. Graw-Hill, 1991.

19. Porter, M., E., Competitive Strategy. Techniques for Analyzing Industries and Competitors, Free Press, 2020.

20. Porter, M., E., Competitive Advantages. Creating ans Sustaining Superior Performance, Free Press, 2018.

8.2 Seminar/laborator/ proiect Metode de Nr de ore Obs.
predare-invdtare
1. Analiza situatiei strategice. Modelul STEEP Discutii, analize, 1
Analiza micromediului. Modelul cu " 5 forte " al lui M. Porter interpretare date 1
3. Relatia mediu intern — mediu extern. Analiza SWOT. Matricea de marketing, 2
marilor strategii dezbateri teme
4.  Cercetdri cantitative de marketing seminar + proiecte 2
5. Cercetdri calitative de marketing 2
6. Modelul STP 2
7. Matricile Boston Consulting Group; Matricea General Electric- 4
McKinsey. Matricea Royal Dutch Shell. Matricea Arthur D. Little:
Portofolii senile si portofolii juvenile.

Bibliografie obligatorie
1. Bratucu G — Note de curs, 2025, accesibile e-learning
2. Boitor B, Bratucu G.: Strategii si politici de marketing utilizate in domeniul produselor software, Ed. Universitatii
Transilvania, Bragov, 2014
3. Talpau A, Brdtucu G., Politici si Strategii de Marketing utilizate in Mediul Online, Editura Universitatii Transilvania, 2014.
Bibliografie facultativa
4. Barney, J., B., Gaining and Sustaining Competitive Advantage, Addison-Wesley, 2023.
Bacanu, B., Management strategic, Ed. Teora, Bucuresti, 1997.
Bacanu, B., Strategia organizatiei, Ed. Infomarket, Bragov, 1999.
Buzell, R., Gale, B., The PIMS Principles Linking Strategy to Performance, The Free Press, 2022.
Campbell, M., Marketing strategic, Ed. CODECS, Bucuresti, 2022.
9. Ciobany, I, Management strategic, Ed. Polirom, lasi, 1998.
10. Cole, G, A, Strategic Management, DP Publications Ltd, London, 2021.
11. David, F., R., Strategic Management, Merrill, 1989.
12. Drucker Peter, Inovatia si sistemul antreprenorial, Ed. Enciclopedica, Bucuresti, 1993.
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13. Drucker, Peter, Societatea post-capitalistd, Ed. Image, 1999.

14. Duboais, P..L., Jolibert, A., Marketing - teorie si practicd, vol Il, Ed. Economicd, Bucuresti, 1994.

15. Florescy, C, s.a., Marketing, Ed. Marketer, Bucuresti, 1992

16. Hammer, M., Champy, J., Reengineering-ul intreprinderii, Ed. Tehnicd, Bucuresti, 1996.

17. Hendry, J,, s.a,, European Cases in Strategic Management, Chapman & Hall Publishing, London, 2022.

18. Hofstede, G. Culture's Consequences - International Differences in Work-Related Values, SAGE Publications,
1991Hofstede, G., Cultures and Organizations Software of the Mind, Mc. Graw-Hill, 1991.

19. Porter, M., E., Competitive Strategy. Techniques for Analyzing Industries and Competitors, Free Press, 2020.

20. Porter, M., E., Competitive Advantages. Creating ans Sustaining Superior Performance, Free Press, 2018.

9. Coroborarea continuturilor disciplinei cu asteptdrile reprezentantilor comunitatilor epistemice, asociatiilor
profesionale si angajatori reprezentativi din domeniul aferent programului

Continutul disciplinei este coroborat cu cerintele specifice de pe piata muncii din UE si, implicit din Romania, vezi COR.
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10. Evaluare

Tip activitate 10.1 Criterii de evaluare 10.2 Metode de evaluare 10.3 Pondere din
nota finala
10.4 Curs Evaluarea cunostintelor Examen bazat pe proiect 40%
individual
Prezentd, spontaneitate, receptivitate, | Evaluare continua pe 30%
participativitate. parcursul semestrului
10.5 Seminar/ Prezentd, spontaneitate, receptivitate, | Proiecte de cercetare 30%

laborator/ proiect

paticipativitate, realizarea proiectelor si | Evaluare continud pe

a temelor de casa.

parcursul semestrului

10.6  Standard minim de performantd

Prin parcurgerea acestei discipline, studentii vor dobandi acele competente de natura functionald (deprinderi sau
capacitdti de utilizare a cunostintelor intr-o situatie de munca datd) care le vor permite fundamentarea bugetului

pentru activitatea de marketing.

e obtinerea notei 5 la seminar este obligatorie pentru prezentarea la examen

e obtinerea notei 5 la examenul scris este obligatorie pentru promovarea examenului)

Prezenta Fisa de disciplind a fost avizata in sedinta de Consiliu de departament din data de 10/09/2025 si aprobatd in

sedinta de Consiliu al facultdtii din data de 10/09/2025

Prof. dr. med. Marius Alexandru MOGA

Decan

Prof. dr. med. Lorena DIMA
Director de departament

Prof. dr. Gabriel BRATUCU

Titular de curs

Lect. dr. Eliza CIOBANU
Titular de seminar

Nota:

™ Domeniul de studii - se alege una din variantele: Licentd/ Masterat/ Doctorat (se completeazd conform cu Nomenclatorul domeniilor si al

specializdrilor/ programelor de studii universitare in vigoare);

2 Ciclul de studii - se alege una din variantele: Licentd/ Masterat/ Doctorat;
3 Regimul disciplinei (continut) - DF (disciplind fundamentald)/ DS (disciplind de specializare)/ DC (disciplind complementard) - pentru nivelul de

masterat;

“  Regimul disciplinei (obligativitate) - se alege una din variantele: DOB (disciplind obligatorie)/ DOP (disciplind optionald)/ DFA (disciplind

facultativa);

5 Un credit este echivalent cu 30 de ore de studiu (activitdti didactice si studiu individual).
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1. Date despre program

FISA DISCIPLINEI

1.1 Institutia de invatamant superior

UNIVERSITATEA TRANSILVANIA DIN BRASOV

1.2 Facultatea MEDICINA

1.3 Departamentul DISCIPLINELOR FUNDAMENTALE, PROFILACTICE SI CLINICE
1.4 Domeniul de studii MEDICINA

1.5 Ciclul de studii” MASTERAT

1.6 Programul de studii/ Calificarea

MANAGEMENTUL STRATEGIILOR PREVENTIVE SI POLITICI DE SANATATE

2. Date despre disciplind

2.1 Denumirea disciplinei | Global Health., Stil de viata sanatos

2.2 Titularul activitatilor de curs

Prof.univ.dr. med. Alina Pascu
Prof.univ.dr. med. Stefan Cristina
Conf. univ. dr. med. Maria Elena Cocuz

2.3 Titularul activitatilor de seminar/ laborator/ proiect | Prof.univ.dr. med. Alina Pascu

Conf. univ. dr. med. Maria Elena Cocuz
Prof.univ.dr. Adela Badau
Conf. univ. dr. Raluca Mijaica

2.4 Anulde studiu | Il | 2.5 Semestrul | | 2.6 Tipul de evaluare | E | 2.7 Regimul | Continut? DS
disciplinei Obligativitate® | DOB
3. Timpul total estimat (ore pe semestru al activitatilor didactice)
3.1 Numdr de ore pe saptamand 2 din care: 3.2 curs 1 3.3 seminar/ laborator/ proiect | 1
3.4 Total ore din planul de invatdmant | 28 din care: 3.5 curs 14 | 3.6 seminar/ laborator/ proiect | 14
Distributia fondului de timp ore
Studiul dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite 28
Documentare suplimentard in biblioteca, pe platformele electronice de specialitate si pe teren 40
Pregdtire seminarii/ laboratoare/ proiecte, teme, referate, portofolii si eseuri 50
Tutoriat
Examinari 4
AL i1 ———
3.7 Total ore studiu individual 122
3.8 Total ore pe semestru 250
3.9 Numarul de credite® 5
4, Preconditii (acolo unde este cazul)
4.1 de curriculum e Sdndtate publica si Management sanitar

e Promovarea sandtatii
e Comunicare medicald
e Managementul serviciilor i institutiilor de sanatate

4.2 de competente e Safie capabil sa foloseasca calculatorul pentru accesare informatii
e Sd fie capabil sa lucreze in Excel, doc, Power Point pentru realizarea de documente

5. Conditii (acolo unde este cazul)

5.1 de desfasurare a cursului

Sistem multimedia

5.2 de desfdsurare a seminarului/

laboratorului/ proiectului

Sistem multimedia
Acces la calculatoare
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6. Rezultatele invatdrii preconizate

Competente
profesionale

CP1. Competenta de a efectuarea de activitati de profilaxie si de educatie pentru un stil de viatd
sandtos, de a evalua aspectele privind sandtatea globald si a le implementa in activitatile de crestere a
calitatii vietii.
CP1.RI1. Cunostinte
e CP1.RIi1.1. Studentul recunoaste, identificd, descrie si sumarizeazd conceptele si principiile
fundamentale ale unui stil de viatd sandtos.
e CP1RIi1.2. recunoaste, identifici, descrie si sumarizeazi conceptele si principiile
fundamentale ale sanatatii globale.
CP1.RI2. Abilitati
e CP1.RI2.1. Studentul demonstreazd capacitatea de a aplica corect metodele de sinitate
publicd, cele epidemiologice, cele ale igienei si cele ale sandtatii mediului si de interventie
pentru fundamentarea unor actiuni de sdndtate globala.
e  CP1.RIi2.2. Studentul este capabil s& realizeze actiuni de asigurare a unui stil de viat3 s&ntos.
e CP1.RI2.3.Studentul are abilitati pentru a putea evalua programe de sdnatate globala
CP1.RI3. Responsabilitate si autonomie
e CP1.RI3.1. Studentul isi asuma responsabilitatea pentru a evalua, proiecta si aplica strategii de
sandtate globald, cu impact la nivelul individual si populational
CP2. Competenta de a dezvolta o abordare eficace in materie de leadership si competente decizionale
in domeniul sanatatii globale
CP2.RIi1. Cunostinte
e CP2.RI1.1. Studentul recunoaste, identificd, descrie si sumarizeazd conceptele si principiile
fundamentale ale leadership-ului in sandtatea globala
e CP2.RI1.2. Studentul recunoaste, identific, descrie si sumarizeazd aspectele consilierii in
sanatatea globala
CP2.RIi2. Abilitati
e CP2.RIi2.1. Studentul demonstreaza capacitatea de a aplica corect metodele de caracterizare
a stdrii de sanatate globala a populatiei si de interventie pentru mentinerea acestora.
o  CP2.Ri2.2. Studentul are abilitati pentru a putea intocmi programe de activitdti de stil de viatd
sandtos
e (P2.RIi2.3. Studentul demonstreaza capacitatea de a explica si aplica conceptele, teoriilor si
principiile care stau la baza realizarii unui program de stil de viatd sandtos
CP2.Ri3. Responsabilitate si autonomie
e CP2RI3.1. Studentul evalueazi, proiecteazi si implementeaza strategii si politici publice de
sdnatate globald cu impact la nivelul individual si populational
o CP2.Ri3.2. Studentul evalueazi si integreaza valorile bioetice, teoriile si principiile care stau la
baza activitdtilor de sandtate globala si stil de viata sdnatos
CP3. Capacitatea de a elaborarea si implementarea campanii si programe educationale pentru
cresterea constientizarii si adoptarea unui stil de viata sanatos.
CP3.Ri1. Cunostinte:
e CP3.Ri1.1. Studentul intelege conceptele fundamentale legate de stilul de viatd sandtos,
inclusiv nutritie, activitate fizicd, somn si gestionarea stresului.
e CP3.Ri1.2. Studentul cunoaste principalele strategii si metode eficiente pentru planificarea si
implementarea campaniilor educationale.
e CP3.Ri1.3. Studentul este familiarizat cu beneficiile si impactul campaniilor de sdnatate
publicad asupra comunitatilor tinta.
CP3.Ri2. Abilitati
e CP3.RI2.1. Studentul este capabil s elaboreze continuturi educationale adaptate diferitelor
audiente si canale de comunicare.
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o (CP3.Ri2.2. Studentul poate s planifice si si organizeze activititi si evenimente pentru
promovarea stilului de viata sanatos.

e (CP3.Ri2.3. Studentul dobandeste competente in utilizarea instrumentelor digitale si media
pentru diseminarea mesajelor.

CP3.Ri3. Responsabilitate si autonomie

e (CP3.Ri3.1. Studentul isi poate asuma responsabilitatea a pentru calitatea si acuratetea
informatiilor transmise in campanii.

e CP3.Ri3.2. Studentul respectd termenele si resursele disponibile in procesul de planificare si
desfdsurare a activitatilor.

e  (P3.RI3.3. Studentul promoveazi valori etice si respecta diversitatea culturala.

e (P3.Ri3.4. Studentul isi asumd responsabilitatea pentru dezvoltarea si perfectionarea
continud a abilitatilor in domeniul sandtatii globale.

Competente
transversale

CT1 Gandire critica
CT1.RI.1. Studentul evalueazi critic credibilitatea si fiabilitatea informatiilor inainte de a le utiliza
CT2 Utilizare de software specific
CT2.R.I1. Studentii vor avea capacitatea de utilizare eficientd a surselor informationale si a
resurselor de comunicare si formare profesionald asistatd (portaluri Internet, aplicatii software de
specialitate, baze de date etc.) atat in limba romana cat si intr-o limba de circulatie internationala
CT3 Capacitate de lucru independent
CT3.RI.1.Studentul gestioneazd proiecte individuale de analizd sintacticd, demonstrand initiativa si
organizare.

7. Obiectivele disciplinei (reiesind din grila competentelor specifice acumulate)

7.1 Obiectivul | La finalizarea disciplinei studentul(a) va fi capabil(d) sa isi dezvolte capacitatea de a aplica, rezolva,
general al construi, elabora notiuni si concepte in domeniul sanatatii globale (global health), avand totodatd un
disciplinei comportament adecvat pentru un stil de viata sdndtos.

7.2 La finalizarea disciplinei studentul(a) va fi capabil(a):

Obiectivele ¢ sdstabileascd nevoile de sandtate globalad si sa furnizeze servicii de natura preventiva;

specifice e sd poata sa identifice factorii socio-economici si culturali care influenteaza stilul de viata

e sacontribuie la protejarea si ameliorarea sdnatatii populatiei;

e sdelaboreze programe si sa desfasoare activitati pentru un stil de viata sandtos;
o safaciliteze actiuni pentru protejarea sanatatii in grupuri considerate cu risc;

e sddesfasoare activitati de cercetare in domeniul sandtatii globale;

e sadintocmeasca rapoarte scrise referitoare la activitatea specifica desfasurats;

e sdorganizeze si furnizeze servicii de educatie pentru un stil de viata sanatos;

e sdcunoasca si respecte regulile de eticd si deontologie medicala

8. Continuturi

8.1 Curs Metode de predare Nrore | Obs.

1. Guvernanta pentru sandtate globala Conversatie euristicd, Explicatia, Problematizarea, | 2 ore
Brainstorming-ul

2. Epidemiologia globald a sanatatii si bolilor Conversatie euristicd, Explicatia, Brainstorming-ul | 2ore
Studii de caz

3. Utilizarea strategica si eficienta a resurselor, Conversatie euristicd, Explicatia, Brainstorming-ul | 3 ore

investitii inteligente in sanatate la nivel global Studii de caz

4. Problematica medico-sociala a grupurilor Conversatie euristicd, Explicatia, Brainstorming-ul | 2 ore

defavorizate siimpactul acesteia asupra stiluluide | Studii de caz

viata

5. Strategii de alimentatie corecta — nutritiain ciclul | Conversatie euristicd, Explicatia, Brainstorming-ul | 2 ore
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vietii, dietoterapie in obezitate si endocrinopatii Studii de caz

5. Strategii de stil de viata sanatos in bolile infecto- | Conversatie euristicd, Explicatia, Brainstorming-ul | 3ore
contagioase siin conditii de pandemie Studii de caz

Bibliografie obligatorie

varsta si genul

1. Cristina Stefan — Note de curs, 2025, platforma de e-learning
2. Maria Cocuz — Note de curs, 2023, platforma de e-learning
3. Croitoru C — Modul sanatos de viatd si promovarea lui, platforma de e-learning
4, Badau A, Mijaica R - Note de curs, 2025, platforma de e-learning
5. Promovarea sandtatii si educatie pentru sandtate, Scoala Nationald de Sandtate Publica si Management Sanitar,
Bucuresti, Public H Press, 2006, ISBN (10) 973-87776-3-1; ISBN (13 ) 978-973-87776-3-7
6. Friptureac G — Promovarea sanatatii si educatie pentru sandtate, Centrul editorial poligrafic Medicina, Chisinau,
2018, https://library.usmf.md/sites/default/files/2020-
07/Friptuleac%20G.%20Promovarea%20sanatatii%20si%20educatia%20pentru%20sanatate%202018 _Optimized.pdf
7. Ursoniu S et al - Promovarea sandtdtii si educatie pentru sanatate, Ed. Victor Babes, 2024
Bibliografie facultativa
1. HuF, etal, Healthy Living guide 2020-2021, Harvard school of public health, 2020
2. Promovarea sandtatii si educatie pentru sandtate, Scoala Nationald de Sandtate Publica si Management Sanitar,
Bucuresti, Public H Press, 2006, ISBN (10) 973-87776-3-1; ISBN (13 ) 978-973-87776-3-7
3. Borzan Cristina., Mocean Floarea, Sanatate publica, Ed. Medicala Universitara luliu Hatieganu Cluj-Napoca, 2002
4. Edelman C. L., Mandle C. L. — Health Promotion, 6th Edition, Mosby, Elsevier, 2006
5. Endchescu D., Marcu M. Gr. — Sanatate publica si management sanitar, Ed. All, Bucuresti 1998
6. 0.M.S.(2003), Perspectives, WHO Regional Publications, European Series No. 92, Geneva
7. Vulcu L, Francu V., Cojan A., Domnariu C., Educatia pentru sandtate, Ed. Universitatii “Lucian Blaga”, Sibiu, 2003.
8.2 Seminar/ laborator/ proiect Metode de predare-invdtare Nr ore Obs.
1. Conditia fizicd raportata la starea de sandtate Studii de caz 2ore
2. Grila efortului in activitdtile fizice in corelatie cu Studii de caz 2 ore

3. Programe moderne de intretinere a sanatatii: Studii de caz 3ore
Pilates, Stretching, Bosu, Step aerobic, Fitball.

4, Strategii de alimentatie corecta — nutritia in ciclul | Studii de caz 2ore
vietii, dietoterapie in obezitate si endocrinopatii

5. Strategii de stil de viata sandtos in bolile infecto- | Studii de caz 2ore
contagioase

6. Strategii de stil de viata sanatos in conditii de Studii de caz 3ore
pandemie

Bibliografie obligatorie

1. Badau A., Mijaica R - Note de curs, 2025, platforma de e-learning

2. Badau Dana, Badau Adela. Fitness. Postura si miscare. Edit. Universitatii Trnailvania din Brasov, 2017

3. ACSM (2024)- Exercise in Medicine, ghid de exercitii, https://www.exerciseismedicine.org/

4. URICHIANU, Bogdan Adrian, URICHIANU, Adrian, URICHIANU-TOMA, Sanda. Importanta educatiei fizice in
dezvoltarea personald si sandtatea copiilor. In: Sport. Olimpism. Sadnatate, Ed. 3, 13-15 septembrie 2018,
Chigindu. Chisindu, Republica Moldova: "Print-Caro" SRL, 2018, Editia a 3-a, pp. 103-104. ISBN 978-9975-131-
65-0.

5. Rata Gloria- Starategii de gestionare a timpului liber. Activitati corporale sportiv-recreative si de timp liber, Edit.
Pim, lasi, 2007

6. Dana Badau, Adela Badau - Evaluarea in activitatile motrice, Ed. RisoPrint, Cluj Napoca, 2025, ISBN:978-973-
53-3506-0

7. Cristina Stefan — Note de curs, 2025, platforma de e-learning

8. Maria Cocuz — Note de curs, 2023, platforma de e-learning
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9. Croitoru C — Modul sanatos de viata si promovarea lui, platforma de e-learning

10. Badau A., Mijaica R - Note de curs, 2025, platforma de e-learning

11. Promovarea sdnatatii si educatie pentru sdndtate, Scoala Nationala de Sandtate Publica si Management Sanitar,
Bucuresti, Public H Press, 2006, ISBN (10) 973-87776-3-1; ISBN (13 ) 978-973-87776-3-7

12. Friptureac G — Promovarea sanatdtii si educatie pentru sdnatate, Centrul editorial poligrafic Medicina, Chisindu,

2018, https://library.usmf.md/sites/default/files/2020-
07/Friptuleac%20G.%20Promovarea%20sanatatii%20si%20educatia%20pentru%20sanatate%202018_Optimized.pdf

13. Ursoniu S et al - Promovarea sanatatii si educatie pentru sdnatate, Ed. Victor Babes, 2024
Bibliografie facultativa
14. HuF, et al, Healthy Living guide 2020-2021, Harvard school of public health, 2020
15. Promovarea sanatatii si educatie pentru sdnatate, Scoala Nationala de Sanatate Publica si Management Sanitar,
Bucuresti, Public H Press, 2006, ISBN (10) 973-87776-3-1; ISBN (13 ) 978-973-87776-3-7
16. Borzan Cristina., Mocean Floarea, Sandtate publicd, Ed. Medicala Universitara luliu Hatieganu Cluj-Napoca, 2002
17. Edelman C. L, Mandle C. L. — Health Promotion, 6th Edition, Mosby, Elsevier, 2006
18. Endchescu D., Marcu M. Gr. — Sandtate publica si management sanitar, Ed. All, Bucuresti 1998
19. 0.M.S. (2003), Perspectives, WHO Regional Publications, European Series No. 92, Geneva

20. Vulcu L, Francu V., Cojan A., Domnariu C,, Educatia pentru sanatate, Ed. Universitatii “Lucian Blaga”, Sibiu, 2003.

9. Coroborarea continuturilor disciplinei cu asteptdrile reprezentantilor comunitdtilor epistemice, asociatilor
profesionale si angajatori reprezentativi din domeniul aferent programului

Cursul contine o serie de notiuni utilizabile in intelegerea sanatatii, astfel incat acestea sd poata sda asigure o
pregdtire adecvatd, in conformitate cu asteptdrile societatii.

Continutul disciplinei este in concordantad cu cerintele educationale in domeniul medical, in vederea obtinerii
abilitatilor necesare armonizadrii cu asteptadrile la nivel national si international, atat ale angajatorilor cat si
ale asociatiilor de profil.

Continutul disciplinei este coroborat cu cerintele specifice de pe piata muncii din UE si din Romania, vezi COR

10.Evaluare
Tip de activitate 10.1 Criteri 10.2 Metode de evaluare 10.3 Pondere
de evaluare din nota finala
10.4 Curs Oral e Examen oral din tematica cursului si aplicatiilor 100%

10.5 Seminar/ laborator/

proiect

10.6 Standard minim de performantd

¢ Realizarea unui portofoliu continand elemente definitorii privind campania realizata si aplicarea ei.
e Evaluarea portofoliului elaborat de alte echipe

e (Cerinte minime: realizarea minimald a tuturor elementelor din portofoliu

Grild de evaluare pe niveluri de performantd

Nivel de . . L
N Descriere generala Caracteristici
performanta
Stapaneste integral conceptele; analizele sunt Terminologie perfectd, structura logica,
Excelent (10-9) , o o
inovative si exacte autonomie, gandire critica
. Demonstreazd intelegere solida si aplicare Erori minore, dar coerentd conceptuala
Foarte bine (8) . L
corectd si aplicativa
Bine (7) Tn’,telege conceptele de bazd, dar aplicarea este | Terminologie uneori inexactd, explicatii
ine s i
partiala incomplete
Suficient (6) Aplicare mecanicd a notiunilor, fara reflectie Raspunsuri corecte partial, lacune de
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reala logica

- Nu demonstreaza intelegerea notiunilor Confuzie teoreticd, aplicatii gresite,
Insuficient (<5) I
fundamentale lipsd de argumentare

Prezenta Fisa de disciplind a fost avizatd in sedinta de Consiliu de departament din data de 10/09/2025 si aprobatd in
sedinta de Consiliu al facultatii din data de 10/09/2025.

Decan Director de departament
Profesor. dr. med. Marius Alexandru MOGA Prof. dr. med. Lorena DIMA
Titularul curs Titularul activitatilor aplicative
Prof.univ.dr. med. Alina Pascu Prof.univ.dr. med. Alina Pascu
Prof.univ.dr. med. Stefan Cristina Conf. univ. dr. med. Maria Elena Cocuz
Conf. univ. dr. med. Maria Elena Cocuz Prof.univ.dr. Adela Badau

Conf. univ. dr. Raluca Mijaica

Grild de evaluare pe niveluri de performanta

Nivel de . . L
. Descriere generala Caracteristici
performanta
Excelent (10-9) Stapaneste integral conceptele; analizele sunt Terminologie perfectd, structura logica,
xcelen = , L Ca L
inovative si exacte autonomie, gandire criticd
. Demonstreazd intelegere solida si aplicare Erori minore, dar coerentd conceptuala
Foarte bine (8) . L
corecta siaplicativa
Bine (7) Tn’;elege conceptele de bazd, dar aplicarea este | Terminologie uneori inexactd, explicatii
ine s i
partiala incomplete
- Aplicare mecanica a notiunilor, fara reflectie Raspunsuri corecte partial, lacune de
Suficient (6) . -~
reala logica
. Nu demonstreaza intelegerea notiunilor Confuzie teoretica, aplicatii gresite,
Insuficient (<5) -
fundamentale lipsd de argumentare

Nota:

" Domeniul de studii - se alege una din variantele: Licentd/ Masterat/ Doctorat (se completeaza conform cu Nomenclatorul domeniilor si al
specializdrilor/ programelor de studii universitare in vigoare);

2 Ciclul de studii - se alege una din variantele: Licentd/ Masterat/ Doctorat;

3 Regimul disciplinei (continut) - se alege una din variantele: DF (disciplind fundamentald) / DS (disciplind de specializare)/ DC (disciplind
complementard);

“ Regimul disciplinei (obligativitate) - se alege una din variantele: DOB (disciplina obligatorie)/ DOP (disciplind optionald)/ DFac (disciplina facultativa);

5) Un credit este echivalent cu 30 de ore de studiu (activitati didactice si studiu individual)
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FISA DISCIPLINEI

1. Date despre program

1.1 Institutia de invatamant superior | UNIVERSITATEA TRANSILVANIA DIN BRASOV

1.2 Facultatea MEDICINA

1.3 Departamentul DEPARTAMENTUL DISCIPLINELOR FUNDAMENTALE, PROFILACTICE SI CLINICE
1.4 Domeniul de studii MEDICINA

1.5 Ciclul de studii” MASTERAT

1.6 Programul de studii/ Calificarea MANAGEMENTUL STRATEGIILOR PREVENTIVE SI POLITICI DE SANATATE

2. Date despre disciplind

2.1 Denumirea disciplinei | Activitate de cercetare pentru elaborarea lucrdrii de disertatie

2.2 Titularul activitatilor de curs

2.3 Titularul activitatilor de seminar/ laborator/ Prof. dr. Liliana Marcela Rogozea

proiect Conf. dr. Florin Gabriel Leasu,

2.4 Anuldestudiu | Il | 2.5Semestrul | Il | 2.6 Tipul de evaluare |V | 2.7 Regimul | Continut? PS

disciplinei Obligativitate¥ | DOB
3. Timpul total estimat (ore pe semestru al activitatilor didactice)

3.1 Numadr de ore pe saptdmana 8 din care: 3.2 curs 0 3.3 seminar/ laborator/ 8
proiect

3.4 Total ore din planul de invdtamant | 112 din care: 3.5 curs 0 3.6 seminar/ laborator/ 112
proiect

Distributia fondului de timp ore

Studiul dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite 104

Documentare suplimentard in bibliotecd, pe platformele electronice de specialitate si pe teren 180

Pregdtire seminarii/ laboratoare/ proiecte, teme, referate, portofolii si eseuri 50

Tutoriat

Examinari L

Alte activitati.....vniinniinciinins

3.7 Total ore studiu individual 338

3.8 Total ore pe semestru 450

3.9 Numédrul de credite® 15

4, Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1 de curriculum e Managementul serviciilor i institutiilor de sanatate

¢ Determinanti de sanatate si elemente de epidemiologie moderna
¢ Politici sanitare. Servicii de sanatate

o Translatarea cercetdrii stiintifice in domeniul sanatatii

4.2 de competente o Descrierea conceptelor, teoriilor si notiunilor fundamentale in ceea ce priveste
organizarea sistemelor de sanatate

o Descrierea conceptelor, teoriilor, si notiunilor fundamentale care influenteaza
sau/si determind starea de sdnatate

e Interpretarea si evaluarea criticd si constructiva a rezultatelor cercetdrii

5. Conditii (acolo unde este cazul)

5.1 de desfasurare a cursului

5.2 de desfdsurare a seminarului/ | e Suport multimedia, acces internet, acces baze de date, software statistic
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laboratorului/ proiectului medical (Epi-Info), acces institutii sanitare

6. Rezultatele invatarii preconizate

Competente
profesionale

CP1. Utilizarea metodologilor de analiza in domeniul evaluarii, monitorizarii si imbunatatirii

continue a activitatii de management in domeniul sanitar, precum si aprecierea critica a

literaturii de specialitate relevante:

CPTR1. Cunostinte:
CP17R1.1. Studentul intelege si cunoaste metodologiile si tehnicile de analiza utilizate
in evaluarea si monitorizarea performantelor institutiilor sanitare.
(P7R1.2. Studentul cunoaste literatura de specialitate relevanta pentru domeniul
managementului in sandtate, inclusiv studii, ghiduri si articole stiintifice din domeniu.
CP17R1.3. Studentul este capabil sa descrie conceptele, teoriile, paradigmelor si
metodologiile utilizate in domeniul evaludrii activitdtii din domeniul sanitar.

CP1R2. Aptitudini:
CP71RZ2.1. Studentul are capacitatea de a aplica metodologii de analiza pentru a
evalua si monitoriza eficienta si eficacitatea managementului in domeniul medical.
(P7R2.2. Studentul are abilitatea de a utiliza rezultatele analizei pentru a propune si
implementa masuri de imbunadtdtire continua a proceselor de management, de a
dezvolta abilitdti de luare a deciziilor in situatii complexe: analizand situatii clinice si
administrative, luand decizii eficiente, bazate pe informare si bune practici
manageriale
CP171R2.3. Studentul are aptitudinea de a realiza o apreciere critica a literaturii de
specialitate, identificand informatii relevante si valabile pentru contextul specific al
evaludrii, monitorizarii si imbundtatirii continue a activitatii de management in
domeniul curativ si preventiv.
CP1R2.4. Studentul are aptitudinea de a evalua conditiilor de risc si incertitudine
specifice procesului decizional, de a utiliza teorii si metode in conceperea unor solutii
pentru rezolvarea unor situatii de criza date.
CP71R2.5. Studentul are aptitudinea de a prezenta si explica concluziile analizei in
domeniul evaludrii, monitorizarii si imbunatatirii continue a activitatii de
management in domeniul curativ si preventiv si elaboreaza recomandari intr-un mod
clar si coerent pentru diferite categorii de interlocutori.

CP1R3. Responsabilitate:
CP1R3.1. Studentul isi asuma responsabilitatea interpretarii corecte si etice a datelor
si rezultatelor analizei in procesul decizional managerial, promovand o cultura
organizationala bazatad pe valori si eticd profesionala
(P17R3.2. Studentul isi asuma responsabilitatea de a mentine o abordare critica si
obiectiva fatd de literatura de specialitate, contribuind la dezvoltarea si actualizarea
practicilor manageriale.
CP71R3.1. Studentul constientizeaza impactul deciziilor bazate pe analiza critica si
evaluare asupra calitdtii serviciilor de sanatate si sigurantei pacientilor.

Competente
transversale

CT1. Utilizarea eficienta a surselor informationale si a resurselor de comunicare si formare

profesionald asistata (portaluri Internet, aplicatii software de specialitate, baze de date,

cursuri on-line etc.) atdt in limba romdand cat si intr-o limba de circulatie internationald
CT1R1. Studentul este capabil sa prelucreze si sd analizeze informatiile, ideile si
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conceptele medicale si stiintifice ale evaludrii managementului serviciilor de

sanatate.

7. Obiectivele disciplinei (reiesind din grila competentelor specifice acumulate)

7.1 Obiectivul general al | Dezvoltarea capacitdtii de a aplica, rezolva, construi, elabora notiuni si concepte in
disciplinei domeniul managementului sanitar si a capacitatii de intelegere si interpretare a
legislatiei sanitare in vigoare.

7.2 Obiectivele specifice |  intelegerea continutului managementului sanitar

e madsurarea starii de sandtate si a factorilor care o conditioneaza

o intelegerea notiunii de risc si implicatiile in domeniul sanitar

e finsusirea notiunilor de baza din management, cu particularitatile caracteristice
calitatii in domeniului sanitar

insusirea unor notiuni de organizare sanitard si management sanitar

8. Continuturi
8.1 Curs Metode de predare Nrdeore | Obs.

8.2 Seminar/ laborator/ proiect Metode de predare-invdtare Nr de ore Observatii

Bibliografie obligatorie

e LeasuF — Note de curs, 2023, e-learning

e Borzan, C.M.,, Mocean, F., Sandtate publicd, Ed. medicala universitara “luliu Hatieganu®, Cluj-Napoca, 2002.
Bibliografie selectiva

[ ]

e Beaglehole R., Bonita R., Kjellstrom T., Bazele epidemiologiei, Ed. ALL, Bucuresti, 1997.

e (Constantinescu, D., Dumitruy, L., Managementul riscurilor in mediul spitalicesc, Ed. Pro Universitaria, 2016.

e Domnariu, C, Sanatate publica — note de curs, Editura Universitatii “Lucian Blaga” din Sibiu, 2014.

e Marcu G. M., Mincg, D.G., Sandtate publica si management sanitar - note de curs pentru invatamantul
postuniversitar, Ed. universitara “Carol Davila”, Bucuresti, 2003.

e Sdrmadsan, C.A,, Factorii de risc in mediul spitalicesc: evaluarea si managementul riscurilor, Ed. Universitatii
din Oradea, 2008.

e Vladescu, C, Predescu, M., Stoicescu, Em., Sdnatate publica si management sanitar, Ed. Cartea
universitard, Bucuresti, 2004.

e Vladescu C,, Managementul serviciilor de sandtate, Editura Expert, Bucuresti, 2000.

e Furtunescu FL, Minca DG - Managementul serviciilor de sandtate — abordare prin proiecte, Ed.
Universitara Carol Davila, 2010, https://umfcd.ro/wp-content/uploads/2016/11/Managementu-
serviciilor-de-sanatate-abordare-prin-proiecte.pdf

e Scoala nationala de sandtate publica si management sanitar, Managementul spitalului, Editura Public

Hpress, Bucuresti, 2006.

9. Coroborarea continuturilor disciplinei cu asteptarile reprezentantilor comunitatilor epistemice, asociatilor
profesionale si angajatori reprezentativi din domeniul aferent programului

Continutul disciplinei este in concordanta cu cerintele educationale in domeniul medical, in vederea obtinerii abilitatilor
necesare pentru formarea de profesionisti in domeniul managementului institutiilor medicale cu inalta calificare,
armonizarea cu asteptdrile la nivel national si international, atat ale angajatorilor cat si ale asociatiilor de profil,
manifestdrilor unor atitudini responsabile fatd de impactul stdrii de sandtate in societate, cultivarii unui mediu stiintific

centrat pe valori si dovezi stiintifice si a participdrii active la propria dezvoltare profesionala.
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10.Evaluare

Tip de activitate

10.5 Seminar/ laborator/ proiect

10.1 Criterii 10.2 Metode de evaluare 10.3 Pondere
de evaluare din nota finala
Oral, e pe bazd de portofoliu la practicd 100%
portofoliu

10.6 Standard minim de performanta

e Realizarea unuireferat privind riscurile clinice si neclinice din sistemul sanitar.

e Cerinte minime: prezentarea unui registru de riscuri.

Grild de evaluare pe niveluri de performanta

Nivel de
performanta

Descriere generald

Caracteristici

Excelent (10-9)

Stapaneste integral conceptele; analizele sunt
inovative si exacte

Terminologie perfectd, structura logica,
autonomie, gandire criticd

Demonstreazd intelegere solida si aplicare

Erori minore, dar coerentd conceptuala

Foarte bine (8) . R
corecta siaplicativa
Bine (7) Tn’,telege conceptele de bazd, dar aplicarea este | Terminologie uneori inexactd, explicatii
ine
partiald incomplete
. Aplicare mecanicd a notiunilor, fara reflectie Raspunsuri corecte partial, lacune de
Suficient (6)

reald

logica

Insuficient (<5)

Nu demonstreaza intelegerea notiunilor
fundamentale

Confuzie teoretica, aplicatii gresite,

lipsd de argumentare

Prezenta Fisa de disciplind a fost avizata in sedinta de Consiliu de departament din data de 10/09/2025 si aprobata in
sedinta de Consiliu al facultatii din data de 10/09/2025.

Profesor. dr. med. Marius Alexandru MOGA ,

Decan

Prof. dr. med. Lorena DIMA,
Director de departament

Titular de curs

Prof. dr. Liliana Marcela Rogozea
Conf. dr. Florin Gabriel Leasu,
Titular de laborator

Nota:

" Domeniul de studii - se alege una din variantele: Licentd/ Masterat/ Doctorat (se completeaza conform cu Nomenclatorul domeniilor si al
specializarilor/ programelor de studii universitare in vigoare);

2 Ciclul de studii - se alege una din variantele: Licentd/ Masterat/ Doctorat;
3 Regimul disciplinei (continut) - se alege una din variantele: DF (disciplind fundamentald)/ DS (disciplind de specializare)/ DC (disciplind

complementara);

“ Regimul disciplinei (obligativitate) - se alege una din variantele: DOB (disciplina obligatorie)/ DOP (disciplind optionald)/ DFac (disciplina facultativa);

5) Un credit este echivalent cu 30 de ore de studiu (activitati didactice si studiu individual)
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FISA DISCIPLINEI

1. Date despre program

1.1 Institutia de invatamant superior | UNIVERSITATEA TRANSILVANIA DIN BRASOV

1.2 Facultatea MEDICINA

1.3 Departamentul DEPARTAMENTUL DISCIPLINELOR FUNDAMENTALE, PROFILACTICE SI CLINICE
1.4 Domeniul de studii MEDICINA

1.5 Ciclul de studii” MASTERAT

1.6 Programul de studii/ Calificarea MANAGEMENTUL STRATEGIILOR PREVENTIVE SI POLITICI DE SANATATE

2. Date despre disciplind

2.1 Denumirea disciplinei | Stagiu profesional (practica de specialitate)

2.2 Titularul activitatilor de curs

2.3 Titularul activitatilor de seminar/ laborator/ Prof. dr. Liliana Marcela Rogozea

proiect Conf. dr. Florin Gabriel Leasu,

2.4 Anuldestudiu | Il | 2.5Semestrul | Il | 2.6 Tipul de evaluare |V | 2.7 Regimul | Continut? PS

disciplinei Obligativitate¥ | DOB
3. Timpul total estimat (ore pe semestru al activitatilor didactice)

3.1 Numadr de ore pe saptdmana 8 din care: 3.2 curs 0 3.3 seminar/ laborator/ 8
proiect

3.4 Total ore din planul de invdtamant | 112 din care: 3.5 curs 0 3.6 seminar/ laborator/ 112
proiect

Distributia fondului de timp ore

Studiul dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite 104

Documentare suplimentard in bibliotecd, pe platformele electronice de specialitate si pe teren 180

Pregdtire seminarii/ laboratoare/ proiecte, teme, referate, portofolii si eseuri 50

Tutoriat

Examinari L

Alte activitati.....vniinniinciinins

3.7 Total ore studiu individual 338

3.8 Total ore pe semestru 450

3.9 Numédrul de credite® 15

4, Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1 de curriculum e Managementul serviciilor i institutiilor de sanatate

¢ Determinanti de sanatate si elemente de epidemiologie moderna
¢ Politici sanitare. Servicii de sanatate

o Translatarea cercetdrii stiintifice in domeniul sanatatii

4.2 de competente o Descrierea conceptelor, teoriilor si notiunilor fundamentale in ceea ce priveste
organizarea sistemelor de sanatate

o Descrierea conceptelor, teoriilor, si notiunilor fundamentale care influenteaza
sau/si determind starea de sdnatate

e Interpretarea si evaluarea criticd si constructiva a rezultatelor cercetdrii

5. Conditii (acolo unde este cazul)

5.1 de desfasurare a cursului

5.2 de desfdsurare a seminarului/ | e Suport multimedia, acces internet, acces baze de date, software statistic
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laboratorului/ proiectului medical (Epi-Info), acces institutii sanitare

6. Rezultatele invatarii preconizate

Competente
profesionale

CP1. Utilizarea metodologilor de analiza in domeniul evaluarii, monitorizarii si imbunatatirii

continue a activitatii de management in domeniul sanitar, precum si aprecierea critica a

literaturii de specialitate relevante:

CPTR1. Cunostinte:
CP17R1.1. Studentul intelege si cunoaste metodologiile si tehnicile de analiza utilizate
in evaluarea si monitorizarea performantelor institutiilor sanitare.
(P7R1.2. Studentul cunoaste literatura de specialitate relevanta pentru domeniul
managementului in sandtate, inclusiv studii, ghiduri si articole stiintifice din domeniu.
CP17R1.3. Studentul este capabil sa descrie conceptele, teoriile, paradigmelor si
metodologiile utilizate in domeniul evaludrii activitdtii din domeniul sanitar.

CP1R2. Aptitudini:
CP71RZ2.1. Studentul are capacitatea de a aplica metodologii de analiza pentru a
evalua si monitoriza eficienta si eficacitatea managementului in domeniul medical.
(P7R2.2. Studentul are abilitatea de a utiliza rezultatele analizei pentru a propune si
implementa masuri de imbunadtdtire continua a proceselor de management, de a
dezvolta abilitdti de luare a deciziilor in situatii complexe: analizand situatii clinice si
administrative, luand decizii eficiente, bazate pe informare si bune practici
manageriale
CP171R2.3. Studentul are aptitudinea de a realiza o apreciere critica a literaturii de
specialitate, identificand informatii relevante si valabile pentru contextul specific al
evaludrii, monitorizarii si imbundtatirii continue a activitatii de management in
domeniul curativ si preventiv.
CP1R2.4. Studentul are aptitudinea de a evalua conditiilor de risc si incertitudine
specifice procesului decizional, de a utiliza teorii si metode in conceperea unor solutii
pentru rezolvarea unor situatii de criza date.
CP71R2.5. Studentul are aptitudinea de a prezenta si explica concluziile analizei in
domeniul evaludrii, monitorizarii si imbunatatirii continue a activitatii de
management in domeniul curativ si preventiv si elaboreaza recomandari intr-un mod
clar si coerent pentru diferite categorii de interlocutori.

CP1R3. Responsabilitate:
CP1R3.1. Studentul isi asuma responsabilitatea interpretarii corecte si etice a datelor
si rezultatelor analizei in procesul decizional managerial, promovand o cultura
organizationala bazatad pe valori si eticd profesionala
(P17R3.2. Studentul isi asuma responsabilitatea de a mentine o abordare critica si
obiectiva fatd de literatura de specialitate, contribuind la dezvoltarea si actualizarea
practicilor manageriale.
CP71R3.1. Studentul constientizeaza impactul deciziilor bazate pe analiza critica si
evaluare asupra calitdtii serviciilor de sanatate si sigurantei pacientilor.

Competente
transversale

CT1. Utilizarea eficienta a surselor informationale si a resurselor de comunicare si formare

profesionald asistata (portaluri Internet, aplicatii software de specialitate, baze de date,

cursuri on-line etc.) atdt in limba romdand cat si intr-o limba de circulatie internationald
CT1R1. Studentul este capabil sa prelucreze si sd analizeze informatiile, ideile si
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sanatate.

conceptele medicale si stiintifice ale evaludrii managementului serviciilor de

7. Obiectivele disciplinei (reiesind din grila competentelor specifice acumulate)

7.1 Obiectivul general al | Dezvoltarea capacitdtii de a aplica, rezolva, construi, elabora notiuni si concepte in

disciplinei domeniul managementului sanitar si a capacitatii de intelegere si interpretare a

legislatiei sanitare in vigoare.

7.2 Obiectivele specifice |  intelegerea continutului managementului sanitar

o intelegerea notiunii de risc si implicatiile in domeniul sanitar

calitatii in domeniului sanitar

e madsurarea starii de sandtate si a factorilor care o conditioneaza

insusirea unor notiuni de organizare sanitard si management sanitar

e finsusirea notiunilor de baza din management, cu particularitatile caracteristice

8. Continuturi

8.1 Curs Metode de predare Nrdeore | Obs.
8.2 Seminar/ laborator/ proiect Metode de predare-invdtare Nr de ore Observatii
1. Participarea la activitati de audit Aplicatii practice, lucru pe echipe, dezbatere. 15 ore

clinic.

2. Participarea la activitati de mdsurare | Aplicatii practice, lucru pe echipe, dezbatere. 15 ore

a satisfactiei pacientului.

3. Participare la activitati de evaluarea | Aplicatii practice, lucru pe echipe, dezbatere. 15 ore
indicatorilor de management.

4. Participarea la activitati de analizaa | Aplicatii practice, lucru pe echipe, dezbatere. 15 ore
Sistemului de Control Intern Managerial

5. Participarea la activitati de evaluare a | Aplicatii practice, lucru pe echipe, dezbatere. 15 ore
sigurantei pacientului

6. Participarea la activitati de Aplicatii practice, lucru pe echipe, dezbatere. 15 ore
leadership.

7. Participare la activitdti de evaluare a | Aplicatii practice, lucru pe echipe, dezbatere. 22 ore
comunicarii intra insitutionale si

aplicarii principiilor de eticd

Bibliografie obligatorie

Leasu F — Note de curs, 2023, e-learning

Bibliografie selectiva

Borzan, C.M., Mocean, F., Sandtate publica, Ed. medicald universitara “luliu Hatieganu”, Cluj-Napoca, 2002.
Beaglehole R., Bonita R., Kjellstrom T., Bazele epidemiologiei, Ed. ALL, Bucuresti, 1997.

Constantinescu, D., Dumitru, L., Managementul riscurilor in mediul spitalicesc, Ed. Pro Universitaria, 2016.
Domnariu, C., Sandtate publica — note de curs, Editura Universitatii “Lucian Blaga" din Sibiu, 2014,

Marcu G. M., Mincg, D.G., Sdnatate publica si management sanitar - note de curs pentru invatamantul
postuniversitar, Ed. universitara "Carol Davila”, Bucuresti, 2003.

Sarmdsan, C.A., Factorii de risc in mediul spitalicesc: evaluarea si managementul riscurilor, Ed. Universitatii
din Oradea, 2008.

Vlddescu, C., Predescu, M., Stoicescu, Em., Sanatate publica si management sanitar, Ed. Cartea
universitara, Bucuresti, 2004.

Vladescu C., Managementul serviciilor de sandtate, Editura Expert, Bucuresti, 2000.

Furtunescu FL, Minca DG - Managementul serviciilor de sandtate — abordare prin proiecte, Ed.
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Universitara Carol Davila, 2010, https://umfcd.ro/wp-content/uploads/2016/11/Managementu-
serviciilor-de-sanatate-abordare-prin-proiecte.pdf
e Scoala nationald de sdnatate publica si management sanitar, Managementul spitalului, Editura Public
Hpress, Bucuresti, 2006.

9. Coroborarea continuturilor disciplinei cu asteptarile reprezentantilor comunitatilor epistemice, asociatilor

profesionale si angajatori reprezentativi din domeniul aferent programului

Continutul disciplinei este in concordanta cu cerintele educationale in domeniul medical, in vederea obtinerii abilitatilor

necesare pentru formarea de profesionisti in domeniul managementului institutiilor medicale cuinalta calificare,

armonizarea cu asteptarile la nivel national si international, atat ale angajatorilor cat si ale asociatiilor de profil,

manifestdrilor unor atitudini responsabile fatd de impactul stdrii de sandtate in societate, cultivarii unui mediu stiintific

centrat pe valori si dovezi stiintifice si a participarii active la propria dezvoltare profesionala.

10.Evaluare

Tip de activitate 10.1 Criterii 10.2 Metode de evaluare 10.3 Pondere
de evaluare din nota finala

10.5 Seminar/ laborator/ proiect | Oral, e pe bazd de portofoliu din tematica stabilitd | 70%
portofoliu la practica

brainstorming

colegilor in cadrul activitatii de

e evaluarea unor elemente de portofoliu ale 20%

timpul semestrului

e implicareain activitatile de practicd din 10%

10.6 Standard minim de performanta

e Realizarea unui referat privind riscurile clinice si neclinice din sistemul sanitar.

e Cerinte minime: prezentarea unui registru de riscuri.

Grild de evaluare pe niveluri de performanta

Nivel de

performanta

Descriere generald

Caracteristici

Excelent (10-9)

Stapaneste integral conceptele; analizele sunt
inovative si exacte

Terminologie perfectd, structura logica,
autonomie, gandire criticd

Demonstreazd intelegere solida si aplicare

Erori minore, dar coerentd conceptuala

Foarte bine (8) . o
corecta siaplicativa
Bine (7) Tn’;elege conceptele de bazd, dar aplicarea este | Terminologie uneori inexactd, explicatii
ine
partiala incomplete
- Aplicare mecanica a notiunilor, fara reflectie Raspunsuri corecte partial, lacune de
Suficient (6)

realda

logica

Insuficient (<5)

Nu demonstreaza intelegerea notiunilor
fundamentale

Confuzie teoretica, aplicatii gresite,

lipsd de argumentare

Prezenta Fisa de disciplind a fost avizatd in sedinta de Consiliu de departament din data de 10/09/2025 si aprobatd in
sedinta de Consiliu al facultatii din data de 10/09/2025.

Profesor. dr. med. Marius Alexandru MOGA ,

Decan

Prof. dr. med. Lorena DIMA,
Director de departament
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Titular de curs

Prof. dr. Liliana Marcela Rogozea
Conf. dr. Florin Gabriel Leasu,
Titular de laborator

Nota:

" Domeniul de studii - se alege una din variantele: Licentd/ Masterat/ Doctorat (se completeaza conform cu Nomenclatorul domeniilor si al

specializarilor/ programelor de studii universitare in vigoare);
2 Ciclul de studii - se alege una din variantele: Licentd/ Masterat/ Doctorat;

3 Regimul disciplinei (continut) - se alege una din variantele: DF (disciplind fundamentald)/ DS (disciplind de specializare)/ DC (disciplind

complementara);

“ Regimul disciplinei (obligativitate) - se alege una din variantele: DOB (disciplind obligatorie)/ DOP (disciplind optionald)/ DFac (disciplind facultativa);

5 Un credit este echivalent cu 30 de ore de studiu (activitdti didactice si studiu individual)
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FISA DISCIPLINEI

1. Date despre program

1.1 Institutia de invatamant superior | UNIVERSITATEA TRANSILVANIA DIN BRASOV

1.2 Facultatea MEDICINA

1.3 Departamentul DEPARTAMENTUL DISCIPLINELOR FUNDAMENTALE, PROFILACTICE SI CLINICE
1.4 Domeniul de studii MEDICINA

1.5 Ciclul de studii” MASTERAT

1.6 Programul de studii/ Calificarea MANAGEMENTUL STRATEGIILOR PREVENTIVE SI POLITICI DE SANATATE

2. Date despre disciplind

2.1 Denumirea disciplinei | Audit clinic

2.2 Titularul activitatilor de curs Prof.dr. med. Liliana Rogozea
Prof. med. Peter Manu

2.3 Titularul activitatilor de seminar/ laborator/ proiect | Prof.dr. med. Liliana Rogozea
Sef lucr. dr. Dan Constantin
Dr, As.med. Erzse ( Dulbaba ) Adriana-Magdalena

2.4 Anul de studiu | Il | 2.5 Semestrul 2.6 Tipul de evaluare | V | 2.7 Regimul | Continut? DS

disciplinei Obligativitate® | DOB

3. Timpul total estimat (ore pe semestru al activitatilor didactice)

3.1 Numdr de ore pe saptamanad 3 din care: 3.2 curs 1 3.3 seminar/ laborator/ 2
proiect

3.4 Total ore din planul de invatamant | 42 din care: 3.5 curs 14 3.6 seminar/ laborator/ 28
proiect

Distributia fondului de timp ore

Studiul dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite 24

Documentare suplimentard in bibliotecd, pe platformele electronice de specialitate si pe teren 20

Pregdtire seminarii/ laboratoare/ proiecte, teme, referate, portofolii si eseuri 30

Tutoriat

Examinari 4

Alte activitati.......cooceviveeeeriiseeniinnea,

3.7 Total ore studiu individual 78

3.8 Total ore pe semestru 120

3.9 Numarul de credite® 4

4, Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1 de curriculum e Sandtate publica si Management sanitar
e Managementul calitatii si culturii organizationale
e Comunicare medicala

4.2 de competente e Sa fie capabil sa foloseasca calculatorul pentru accesare informatii
e Sa fie capabil sa lucreze in Excel, doc, Power Point pentru realizarea de
documente

5. Conditii (acolo unde este cazul)

5.1 de desfasurare a cursului | e Videoproiector, ecran de proiectie, PC

5.2 de desfasurare a ¢ \/ideoproiector, ecran de proiectie, PC

seminarului/ laboratorului/ e Acces la unitdti medicale
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proiectului

6. Rezultatele invatarii preconizate

Competente
profesionale

CP1. Capacitatea de a proiecta si implementa sisteme de management al calitatii, de a le audita si
imbunatatii
CP1.RI1. Cunostinte:

o CP1.RI1.1 Studentul intelege principiile fundamentale ale auditului clinic si a metodologiilor de
audit si evaluare a calitatii.

e CP1.RI1.2. Studentul recunoaste procesele de planificare si implementare a unui audit de
calitate, precum si tehnicile de analiza si control al proceselor.

e CP1.RIi1.3. Studentul cunoaste indicatorii de performanti si criteriile de evaluare a calitatii
serviciilor medicale.

e (CP1.Ri1.4. Studentul cunoaste standardele etice si deontologice aplicabile auditului in
domeniul sanatdtii si este familiarizat cu legislatia si reglementdrile relevante pentru auditul
clinic.

CP1.RI2. Abilitti:

o CP1.RI21. Studentul poate colecta, analiza si interpreta datele clinice si administrative
relevante pentru audit.

e (CP1.Ri2.2. Studentul poate efectua evaludri obiective ale calitétii serviciilor medicale si
intocmi rapoarte de audit clare, coerente si bine documentate.

e CP1.RI2.3. Studentul are abilitatea de a comunici eficient rezultatele auditului citre echipa
medicala si factorii de decizie.

e CP1.RI2.4. Studentul are aptitudinea de a analiza procesele organizatiei pentru a identifica
punctele slabe si a propune masuri de imbunatatire a proceselor clinice si administrative.

CP1.RI3. Responsabilitate si autonomie :

e CP1.Ri3.1. Studentul isi poate asuma responsabilitatea de a elabora si de a implementa
documentele rezultate in mod etic, responsabil si in conformitate cu reglementdrile legale si
standardele profesionale

e (CP1.RIi3.2. Studentul demonstreazi autonomie in planificarea si realizarea activititilor de
audit, participa activ laimbunadtatirea continua a proceselor si standardelor de calitate

CP2. Capacitatea de a dezvolta o culturd organizationald bazatd pe managementul calitatii
CP2.Ri1. Cunostinte:

e CP2.RIi1.1. Studentul are capacitatea de a recunoaste si recompensa comportamentele care
sustin cultura organizationald si obiectivele de calitate

e (CP2RI1.2. Studentul intelege elementele esentiale ale abilititilor de comunicare si
leadership, precum si a rolului acestora in derularea activitatilor de management al calitatii

e  CP2.RI1.3. Studentul recunoaste principiile si tehnicile de dezvoltare a culturii organizationale
si promovare a unui mediu de inovare si invdtare continua.

CP2.RI2. Abilitati:

e (CP2RI21. Studentul dezvolti abilitatea de a alinia initiativele de calitate si culturd
organizationald cu obiectivele strategice generale ale organizatiei.

e CP2.RIi2.2. Studentul dezvolt abilitatea de a planifica, implementa si monitoriza politici si
strategii de calitate eficiente.

e (P2RI2.2. Studentul dezvoltd aptitudinea de a analiza procesele organizatiei pentru a
identifica punctele slabe si a propune mdsuri de imbunatatire.

CP2.RIi3. Responsabilitate si autonomie:

o CP2.RI3.1. Studentul isi asumd responsabilitatea de a aplica corect si etic standardele si
metodologiile de management al calitatii.

e CP2RI3.2. Studentul isi asuma responsabilitatea de a dezvolta si implementa politici de
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calitate si de a asigura atingerea obiectivelor stabilite.

Competente | CT1 Gandire critica

transversale

organizare.

CT2 Utilizare de software specific

CT3 Capacitate de lucru independent

CT1.R.1. Studentul evalueazi critic credibilitatea si fiabilitatea informatiilor inainte de a le utiliza
CT2.RI1. Studentii vor avea capacitatea de utilizare eficientd a surselor informationale si a
resurselor de comunicare si formare profesionald asistata (portaluri Internet, aplicatii software de

specialitate, baze de date etc.) atat in limba romana cat si intr-o limba de circulatie internationala

CT3.R.I1.Studentul gestioneaza proiecte individuale de analizd sintacticd, demonstrand initiativa si

7. Obiectivele disciplinei (reiesind din grila competentelor specifice acumulate)

7.1 Obiectivul general al
disciplinei

managementului calitatii in servicii in general si in sanatate in special.

Obiectivul principal consta in familiarizarea studentilor cu principalele concepte utilizate
in managementul calitatii in sistemul de sanatate care sa conducd la Tmbundtatirea
abilitatilor si cunostintelor de specialitate cu elemente particulare ale aplicdrii

7.2 Obiectivele specifice

concrete

La finalizarea disciplinei studentul(a) va fi capabil(3):
e sa isi insuseascda problemele legate de implementarea sistemelor

management al calitatii in sanatate;
e s3a cunoasca si utilizeze instrumentele de imbunatatire a calitatii in sanatate
e sa analizeze, rezolve si sa interpreteze rezultatele in cazul unor studii de caz

e sd explice si interpreteze idei, proiecte, procese de inovare in domeniul sanatatii.

de

8. Continuturi

8.1 Curs Metode de predare Nr ore Obs.
1. Sistemul de audit. Concepte si definitii Conversatie euristica, Explicatia, Problematizarea, 2ore
Brainstorming-ul
2. Structuriinternationale, regionale si Conversatie euristica, Explicatia, Brainstorming-ul 2ore
nationale in domeniul evaluarii Studii de caz
conformitatii
3. Pregadtirea implementarii procesului de Conversatie euristica, Explicatia, Brainstorming-ul 2 ore
audit clinic in institutie Studii de caz
4. Elaborarea unui program de audit clinic Conversatie euristica, Explicatia, Brainstorming-ul 2 ore
Studii de caz
5. Elaborarea siimplementarea planului de Conversatie euristicd, Explicatia, Brainstorming-ul | 2 ore
audit — misiunii de audit clinic Studii de caz
6. Tehnici si metode de audit clinic Conversatie euristicd, Explicatia, Brainstorming-ul | 2 ore
Studii de caz
7. Rol i competente ale auditorului clinic. Conversatie euristicd, Explicatia, Brainstorming-ul | 2 ore

Etica in activitatea de audit clinic

Studii de caz

Bibliografie obligatorie
1. Rogozea L. — Note de curs, 2023, platforma de e-learning
2. ANMCS - Principiile managementului calitatii in sanatate, 2021https://anmcs.gov.ro/web/wp-

content/uploads/2022/01/M1-Laura-Stoica_Principii-manag-calitatii.pdf
3. ANMCS — Manual pentru descrierea standardelor de management al calitatii ale Autoritatii Nationale de

Management al Calitatii in Sanatate

4. ANMCS - Ghid de aplicare a standardelor nationale de acreditare a spitalelor
5. ANMCS - Standardul 02.14. Auditul clinic evalueaza eficacitatea si eficienta asistentei medicale

6. Ungureanu S. - Auditul Clinic

Bibliografie facultativa
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1. RP 159/2009- Recomandarile Comisiei Europene privind auditul clinic pentru practicile medicale
radiologice, http://ec.europa.eu/energy/en/content/radiationprotection-documents, Comisia Europeana,
2013.

2. Healthcare Quality Improvement Partnership,UK HQIP, http://www.hqgip.org.uk

3. Hardeep Singh (Center for Innovation), Gurpreet Singh Battu - the importance of clinical audits in
healthcare: enhancing quality, safety, and accountability, International Journal of Advanced Research,
2025

4. Starmer B., Kaba RA, Adeyoju A, Clinical audit: principles and practice [PDF]globalmedicine.co.uk, 2023

- Rose N, Pang DSJ - A practical guide to implementing clinical audit., Canadian Veterinary Journal-revue
Veterinaire Canadienne, 2021

- Boghian R. - Managementul calitatii in sistemul sanitar. Instrumente si tehnici pentru imbunatatirea
calitatii in organizatiile sanitare. Volumul |, Editura Pro Universitaria, 2022

- Ciurea, S., Dragulanescu N. - Managementul calitatii totale, Editura Economica, Bucuresti, 1995

- Juran, J. M. — Suprematia prin calitate, Editura Teora, Bucuresti,2002

- Maxim, E. — Calitatea si managementul calitatii, Editura Sedcom Libris, lasi, 2007

1. Mathis, R., Nica, P., Rusu C., (coord) - Managementul resurselor umane, Ed. Economica, Bucuresti, 1997

8.2 Seminar/ laborator/ proiect Metode de predare-invatare Nr ore Obs.

Tipuri de evaludri si certificdri ale serviciilor Demonstratia, Brainstorming-ul, PBL, TBL | 4 ore
medicale:, ex. etc.

Responsabilitati si competente corelate cu Demonstratie, Brainstorming-ul, 2 ore
procesul/programul de audit clinic (identificare
si asigurare)

Tipuri de probleme care pot sd apara in timpul Studiul de caz, Brainstorming-ul, PBL, TBL | 2 ore
auditului clinic la fata locului

Prioritizare - Elaborare teme de audit/obiective | Studiul de caz, Brainstorming-ul, PBL, TBL | 2 ore

Documentele auditului clinic Demonstratie 4 ore
Elaborare de proiecte de audit Aplicatii practice, TBL 8ore
Prezentarea temelor de proiect Brainstorming-ul 6 ore
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Bibliografie obligatorie

7. Rogozea L. — Note de curs, 2023, platforma de e-learning

8. ANMCS - Principiile managementului calitatii in sanatate, 2021https://anmcs.gov.ro/web/wp-
content/uploads/2022/01/M1-Laura-Stoica_Principii-manag-calitatii.pdf

9. ANMCS — Manual pentru descrierea standardelor de management al calitatii ale Autoritatii Nationale de
Management al Calitatii in Sanatate

10. ANMCS - Ghid de aplicare a standardelor nationale de acreditare a spitalelor

11. ANMCS - Standardul 02.14. Auditul clinic evalueaza eficacitatea si eficienta asistentei medicale

12. Ungureanu S. - Auditul Clinic

Bibliografie facultativa

5. RP 159/2009- Recomandarile Comisiei Europene privind auditul clinic pentru practicile medicale

radiologice, http://ec.europa.eu/energy/en/content/radiationprotection-documents, Comisia Europeana,

2013.

6. Healthcare Quality Improvement Partnership,UK HQIP, http://www.hqip.org.uk

7. Hardeep Singh (Center for Innovation), Gurpreet Singh Battu - the importance of clinical audits in
healthcare: enhancing quality, safety, and accountability, International Journal of Advanced Research,
2025

8. Starmer B., Kaba RA, Adeyoju A, Clinical audit: principles and practice [PDF]globalmedicine.co.uk, 2023

- Rose N, Pang DSJ - A practical guide to implementing clinical audit., Canadian Veterinary Journal-revue
Veterinaire Canadienne, 2021

- Boghian R. - Managementul calitatii in sistemul sanitar. Instrumente si tehnici pentru imbunatatirea
calitatii in organizatiile sanitare. Volumul |, Editura Pro Universitaria, 2022

- Ciurea, S., Dragulanescu N. - Managementul calitatii totale, Editura Economica, Bucuresti, 1995

- Juran, J. M. — Suprematia prin calitate, Editura Teora, Bucuresti,2002

- Maxim, E. — Calitatea si managementul calitatii, Editura Sedcom Libris, lasi, 2007

- Mathis, R., Nica, P., Rusu C., (coord) - Managementul resurselor umane, Ed. Economica, Bucuresti, 1997

9. Coroborarea continuturilor disciplinei cu asteptdrile reprezentantilor comunitdtilor epistemice, asociatilor

profesionale si angajatori reprezentativi din domeniul aferent programului

Cursul contine o serie de notiuni utilizabile in intelegerea sdanatatii, astfel incat acestea sa poata sa asigure o
pregatire adecvata, in conformitate cu asteptarile societatii.

Continutul disciplinei este in concordanta cu cerintele educationale in domeniul medical, in vederea obtinerii
abilitatilor necesare armonizarii cu asteptarile la nivel national si international, atat ale angajatorilor cat si ale
asociatiilor de profil.

Continutul disciplinei este coroborat cu cerintele specifice de pe piata muncii din UE si din Romania, vezi COR

10.Evaluare
Tip de activitate 10.1 Criteri 10.2 Metode de evaluare 10.3 Pondere
de evaluare din nota finala
10.4 Curs Oral, e pe bazd de portofoliu din tematica stabilitd | 70%
10.5 Seminar/ laborator/ proiect | portofoliu la curs si aplicatii

e evaluarea unor elemente de portofoliu ale 20%
colegilor in cadrul activitatii de
brainstorming

e implicareain activitatile de curs siseminar | 10%
din timpul semestrului

10.6 Standard minim de performanta

Realizarea unui portofoliu continand elemente precum: realizarea unei proceduri, a unui flux de calitate,
sustinerea unui subiect pe teme de managementul calitatii.

Evaluarea unui portofoliu, respectiv a unei proceduri de calitate

Cerinte minime: realizarea minimala a tuturor elementelor din portofoliu
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Grild de evaluare pe niveluri de performantd

Nivel de
performanta

Descriere generald

Caracteristici

Excelent (10-9)

Stapaneste integral conceptele; analizele sunt
inovative si exacte

Terminologie perfectd, structura logica,
autonomie, gandire criticd

Demonstreazd intelegere solida si aplicare

Erori minore, dar coerenta conceptuala

reald

Foarte bine (8) . R
corectd si aplicativa
Bine (7) Tn’,telege conceptele de bazd, dar aplicarea este | Terminologie uneori inexactd, explicatii
ine
partiald incomplete
. Aplicare mecanicd a notiunilor, fara reflectie Raspunsuri corecte partial, lacune de
Suficient (6)

logica

Insuficient (<5)

Nu demonstreaza intelegerea notiunilor
fundamentale

Confuzie teoreticd, aplicatii gresite,
lipsa de argumentare

Prezenta Fisa de disciplind a fost avizata in sedinta de Consiliu de departament din data de 10/09/2025 si aprobata in
sedinta de Consiliu al facultatii din data de 10/09/2025.

Decan

Profesor. dr. med. Marius Alexandru MOGA ,

Director de departament
Prof. dr. med. Lorena DIMA,

Titularul curs

Prof.dr. med. Liliana Rogozea

Prof. med. Peter Manu

Titularul activitatilor aplicative

Prof.dr. med. Liliana Rogozea

Sef lucr. dr. Dan Constantin

Dr, As.med. Erzse ( Dulbaba ) Adriana-Magdalena

Nota:

" Domeniul de studii - se alege una din variantele: Licentd/ Masterat/ Doctorat (se completeaza conform cu Nomenclatorul domeniilor si al

specializdrilor/ programelor de studii universitare in vigoare);
2 Ciclul de studii - se alege una din variantele: Licentd/ Masterat/ Doctorat;
3 Regimul disciplinei (continut) - se alege una din variantele: DF (disciplind fundamentald)/ DS (disciplind de specializare)/ DC (disciplind

complementara);

“ Regimul disciplinei (obligativitate) - se alege una din variantele: DOB (disciplind obligatorie)/ DOP (disciplind optionald)/ DFac (disciplina facultativa);

5 Un credit este echivalent cu 30 de ore de studiu (activitdti didactice si studiu individual)
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