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. Preambul

Facultatea de Medicind este una din cele 18 Facultati ale Universitatii
Transilvania din Brasov, ceamaiimportanta universitate din Regiunea centrua tarii.
in Universitatea Transilvania, clasificatd de ARACIS ca fiind o institutie de
invdtdamant superior cu “grad deincredere ridicat” studiaza peste 19.500 de studenti ce-
si desfasoara activitatea didactica sub indrumarea a 735 de cadre didactice.
Facultatea de Medicina are ca obiect principal de activitate, ca si Universitatea
Transilvania, de a produce si a transfera cunoastere cdtre societate prin formare
initiald la nivel universitar si postuniversitar, la care se adaugd activitatea de
cercetare-dezvoltare si diseminare a rezultatelor acesteia.

Facultatea de Medicind s-ainfiintatin 1992 la initiativa Rectorului de atunci
- Prof.univ.dr. ing. Sergiu T. Chiriacescu, exceptionala personalitate, caruiaii datoram
infiintarea sipunerea pe baze sdanatoase, inca de lainceput, a Facultatii de Medicind.
Hotdrarea de Guvern Nr. 568 din 16.08.1995 este Actul deinfiintare al Facultdtii de
Medicind din Brasov, iar Acreditarea Facultatii de Medicina a fost legiferata prin
Hotararea de Guvern nr. 41 0/2002. La 28 de ani de lainfiintare, am ajuns o Facultate de

Medicina respectatd, cu un numdr de 1600 de studenti la toate programele de studii, plus



aproximativ 500 de medici rezidenti care sunt coordonati de cadrele didactice medicale
ale Facultatii de Medicina.

Structura actuald a Facultatii de Medicina este reprezentata de 2
Departamente didactice plus un Departament de Rezidentiat.

Primul Departament, numit Departamentul de Discipline Fundamentale,
Profilactice si Clinice (DFPC) si condus de Prof.dr. Lorena Dima, are 49 de cadre didactice
titulare si 20 cadre didactice asociate. Al doilea Departament, cel de Specialitati Medicale
si Chirurgicale are 40 de cadre didactice titulare si 16 cadre didactice asociate. Fiecare
Departament are un Centru de cercetare in cadrul Institutului de Cercetare Dezvoltare al
Universitdtii Transilvania. Departamentul DFPC are Centrul de cercetare numit

“Centrul de cercetare fundamentala si strategii preventive in medicind” condus de

Prof.dr. chim. Mihaela Badea, iar Departamentul SMC are Centrul de cercetare numit

“Centrul de cercetare in medicina aplicata si strategii interventionale in practica medicald”

condus de Conf.univ. dr. Marius Irimie.

Departamentul de rezidentiat, condus de Conf.univ. dr. Marius Irimie, are o dinamica
deosebita a numarului de rezidenti, prin intrarea anuald a aproximativ 80-120 de noi
rezidenti in anul | de rezidentiat (incepand cu 1 ianuarie a fiecarui an) si prin iesirea din
sistemul de Rezidentiat prin promovarea examenului de medic specialist a unui numar
aproximativ similar — in medie 80 pe an; examenul de medic specialist se desfasoarain luna
octombrie a fiecarui an, cu aproximativ 2 luni inainte ca medicii rezidenti sa finalizeze

cei 3-5 ani de Rezidentiat. Actualmente, Facultatea de Medicina coordoneaza prin cei


https://icdt.unitbv.ro/centre-de-cercetare/centrul-de-cercetare-fundamentala-si-strategii-preventive-in-medicina.html
https://icdt.unitbv.ro/centre-de-cercetare/centrul-de-cercetare-fundamentala-si-strategii-preventive-in-medicina.html
https://icdt.unitbv.ro/centre-de-cercetare/centrul-de-cercetare-in-medicina-aplicata-si-strategii-interventionale-in-practica-medicala.html
https://icdt.unitbv.ro/centre-de-cercetare/centrul-de-cercetare-in-medicina-aplicata-si-strategii-interventionale-in-practica-medicala.html

32 Coordonatori de Rezidentiat, care sunt cade didactice titulare ale facultati,

activitatea de rezidentiat a aproximativ 500 de medici rezidenti.

Facultatea de Medicina deruleaza in prezent 4 programe de studii de Licentd, 3
programe de Master (unulin limba engleza) si o Scoald Doctorala.

Programele de Licentd sunt: Medicind — 6 ani, cu o cifrd de scolarizare aprobata
de 150 de studenti (coordonator de Program Prof.dr. M. Moga), Asistentd Medicala
Generald — 4 ani (150 de studenti) la care coordonator de Program este Prof.dr. Liliana
Rogozea, Balneo-Fizio-Kineto-Terapie — 3 ani (60 de studenti) la care coordonator de
Program este Prof.univ. dr. Roxana Micldaus si Laborator Clinic — 3 ani (45 de studenti),

coordonatorul de Program fiind Prof.dr. Chim. Mihaela Badea.

Cele 3 Programe de Master sunt:

Managementul strategiilor preventive si politici de sanatate (capacitate de
Scolarizare 50 locuri) coordonat de Prof.dr. Liliana Marcela Rogozea
Managementul si strategiile ingrijirilor paliative (capacitate de scolarizare 50
locuri) coordonat de Prof.dr. Daniela Mosoiu
Medicina traditionala chineza (in limba engleza, cu o capacitate de Scolarizare de 20 locuri)
coordonat de Prof.dr. Lorena Dima- suspendat pentru 2022-2023.

Scoala Doctoralda a Medicinei din Universitatea Transilvania din Brasov are
actualmente 18 conducatori de Doctorat - 10 de la Dept. DFPC si 8 de la Dept SMC,
conducdtori ce coordoneaza activitatea stiintifica a 93 de Doctoranzi.

In urma demersurilor personale, fara precedent pentru facultatea noastra si pentru

orasul Brasov, din 2015 am reusit sa avem in Brasov 6 spitale clinice iar incepand cu anul
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2022 se va mai adduga un Spital Clinic ( Spitalul Militar de urgenta Regina Maria Brasov) prin
infiintarea sectiei clinice de ATl in cadrul spitalului, in care studentii nostri invata Medicina
aplicata la pacient, cu un acces nemijlocit al studentului la actul medical, realizandu-se
astfel un standard deosebit al formarii lor. De asemenea, exista o relatie institutionala
foarte bund a Facultatii de Medicina cu Primaria Municipiului Brasov, cu conducerea
Consiliului Judetean si Prefectura Judetului Brasov, concretizata uneori si in planul

intocmirii unor proiecte de cercetare (alcdtuite de cadrele didactice).

Legat de absorbtia absolventilor nostri pe piata muncii, luand in considerare

Medicina ultimilor 4 ani, ai cdrei absolventi sunt mai usor de urmdrit din cauza
obligativitatii Concursului de rezidentiat pentru fiecare promotie: aproximativ 90% din promotia
2021 s-au angajat imediat. Si aceasta in conditiile in care despre multi dintre absolventii
straini ai Facultatii noastre nu se cunoaste evolutia ulterioara finalizarii studiilor la
Facultatea noastra.

in acord cu Obiectivele strategice si masurile de realizare din Planul managerial
2020-2024 al D-lui Rector - Prof.dr.ing. loan Vasile Abrudan si cdrora ma raliez, dar si
prin dorinta expresa de a dezvolta in continuare Facultatea de Medicind, de a respecta
legislatia academica si legislatia specificd domeniului medical pe care-I slujesc de 35 de ani
camedic practician, propunin cadrul acestui Proiect de management urmatoarele obiective
strategice si posibilele mdsuri de realizare:

Planul Operational 2020-2024 al Facultatii de Medicind a fost elaborat pe

baza planului managerial al Decanului facultatii



IIl. Obiectivele simdsurile de realizare a Planului Operational

Obiectiv strategic 1: Dezvoltarea cadrului, resurselor si instrumentelor necesare

pentru realizarea activitatilor didactice

1.1. Referitor la continutul ofertei de educatie si formare:

Armonizarea planurilor deinvatamant cu reglementarile la nivel national si
european:

e Termen septembrie 2022

e Raspund: Coordonatorii programelor de studi, Prodecanul
activitatea didactica, Decanul
Dezvoltarea si includerea de noi discipline optionale si facultative in
planurile de invatamant, compatibile cu cele existente la nivel european
o Termen: 2022

e Rdspund: Coordonatorii programelor de studii, Prodecanul

activitatea didactica, Decanul

(@]

cu

Organizarea in cadrul scolii doctorale a Facultdtii de cursuri de formare

realizate de conducdtorii de doctorat impreund cu personalitati recunoscute

ale vietii medicale romanesti sau strdine;
o Termen: permanent

*  Rdspund: Conducatorii de doctorat, Decanul facultatii
Mentinerea sau micsorarea formatiunilor de lucru, mai exact a grupelor de
studenti care participd la stagiile practice;

o Termen: septembrie 2022

e Rdspund: Coordonatorii  programelor de studii, Directorii

departamente, Prodecanul cu activitatea didacticd, Decanul

Autorizarea de cdtre ARACIS a noi programe de studii, acreditarea si
reacreditarea programelor existente

e Termen: ianuarie 2023

e Rdspund: Coordonatorii programelor de studii, Directorii

departamente, Prodecanul cu activitatea didacticd, Decanul

de

de

Reorganizarea — up-datarea Departamentului de rezidentiat (planuri de
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invatamant, state de functii) in acord cu noile reglementari legislative
specifice
o Termen: martie 2023

* Raspund: Directorul departamentului de rezidentiat, Prodecanul cu
activitatea didactica, Decanul
- Organizarea de cursuri de formare continud impreuna cu organizatiile
profesionale de profil (Colegiul Medicilor, Ordinul Asistentilor Medicali)- planul de

cursuri postuniversitare
o Termen: decembrie 2022

e Raspund: Coordonatorii  programelor de studii, Directorii de

departamente, Prodecanul cu activitatea didactica, Decanul

1.2. Resursele umane:
- Perfectionarea continua a cadrelor didactice prin doctorat, cursuri de
perfectionare si programe europene de educatie;
¢ Jermen:permanent

e Rdspund: Directorii de departamente, Prodecanul cu activitatea

didacticd, Decanul
- Armonizarea activitdtii didactice a cadrelor didactice cu legislatia privind
activitatea medicala
¢ Termen:permanent
e Raspund: Coordonatorii  programelor de studii Directorii de
departamente, Prodecanul cu activitatea didacticd, Decanul
- Dezvoltarea corpului profesoral, cu precadere prin identificarea unor tineri
medici sau asistente care, prininscrierea la Doctorat, sa poata prelua din mers
activitatea didactica a lucrdrilor practice si seminariilor pentru fiecare
specializare a Facultdtii de Medicind. De asemenea, integrarea chiar
utilizarea la maximum a doctoranzilor, dar si a unor medici specialisti sau
primari — doctori in medicind din unitdtile medico-sanitare din Brasov
(cooptatiin regim de plata cu ora) la Disciplinele deficitare, cu stabilirea unor
targeturi de interes comun privind ridicarea cercetdrii stiintifice din

Universitate (cel putin o lucrare ISI cu IF mai mare de 1).



e Termen: permanent

* Rdspund: Coordonatorii programelor de studii, Directorii de
departamente, Prodecanul cu activitatea didactica, Prodecanul cu
activitatea stiintifica, Decanul

Promovarea reprezentantilor Facultatii in structurile de conducere ale
Ministerului Educatiei Nationale, ale Ministerului Sanatatii si Comisiilor sale
de specialitate, ale Centrului de perfectionare a cadrelor sanitare siin Consiliile
judetene si nationale ale Colegiului Medicilor din Romania (si Comisiile sale),
precum siin alte structuri nationale.

¢ Jermen:permanent

*  Rdspunde: Decanul facultatii
Invitarea unor profesori cunoscuti — personalitdtiale specialitatilor lor — din
tara si strdindtate ca sa tind cursuri organizate in cadrul statelor de functie
ale facultatii la programul de licenta sau master

e Jermen:permanent

e Raspund: Coordonatorii programelor de studii, Directorii de
departamente, Prodecanul cu activitatea didactica, Decanul
Promovarea doctoratului in co-tuteld cu profesori din tard sau strdindtate
e Jermen:permanent
e Raspund: Coordonatorii  programelor de studii, Directorii de
departamente, Prodecanul cu activitatea didacticd, Decanul
Promovarea personalului angajat, in baza legislatiei nationale si a
standardelor interne de calitate ale Universitatii Transilvania;
o Termen: in concordantd cu legislatia in vigoare
e Rdspund: Directorii de departamente, Prodecanul cu activitatea

didactica, Decanul

Sanctionarea conform Codului Muncii si Statutului Personalului Didactic a

abaterilor de la procesul didactic.
o Termen:permanent

e Rdspund: Directorii de departamente, Prodecanul  cu activitatea
didactica, Decanul
Analiza la nivelul Departamentelor a situatiei fiecarui cadru didactic si elaborarea

unui program evolutiv pe termen scurt si mediu, conform cu aspiratiile sale, dar si cu
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nevoile Facultdtii de Medicind.
o Termen:mai 2022

e Rdspund: Directorii de departamente, Prodecanul  cu activitatea
didacticd, Decanul
Sustinerea colegilor din Departament spre a-si lua atestatul lingvistic, cu perspectiva
dezvoltdrii unor programe de studiiin limba straind
e Termen:mai 2023
® Rdspund: Directorii de departamente, Prodecanul  cu activitatea
didactica, Decanul
Identificarea unei forme legale care sd permitd sustinerea financiara de catre
Decanat/Universitate a cadrelor didactice pentru participarea la cursuri de
Specializare, supraspecializare, obtinere atestate de studii complementare.
e Termen: permanent
® Rdspund: Directorii de departamente, Prodecanul  cu activitatea

didacticd, Decanul

1.3. Infrastructura didactica. Dezvoltarea in continuare a infrastructurii didactice:

Dezvoltarea de noi spatii didactice in corpul K, J, si ale Institutului de Cercetare
Dezvoltare , precum si identificarea de spatii didactice noi in unitdtile medico-
sanitare, ce pot fi folosite de facultate pe baza unor protocoale de colaborare;

e Termen: permanent

o Rdspunde: Directorii de departamente, Prodecanul cu activitatea

didacticd, Decanul

Continuarea modernizarii sdlilor pentru desfdsurarea proceselor didactice de calitate si
a dotdrii acestora cu echipamente IT si multimedia;

o Termen: permanent

*  Rdspunde: Decanul facultatii
Dezvoltarea unui plan de modernizare a infrastructurii laboratoarelor didactice, a
sdlilor de curs si seminar;

e Termen: permanent

e Rdspund: Directorii de departamente, Decanul
Promovarea tehnologiilor moderne de invatare ce includ simulatoare,

invdtare asistata de computer,(de ex. la ANATOMIE — Masa de disectie
virtuala) dar si stimularea si adecvarea unei forme particulare (posibile inca)

ininvatamantul medical romanesc — ,learning by doing”, integrarea platformei
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e-Learningauniversitatii in procesele de predare/invdtare;
e Termmen:permanent
e Raspund: Directorii de departamente, Prodecanul cu activitatea
didacticd, Decanul
Stimularea up-datarii programelor analitice, a bibliografiei cursurilor

fiecarei Discipline din Facultate si a Fiselor de Discipling;
e Termen:permanent
e Raspund: Cadrele didactice, Coordonatorii programelor de studiu, Directorii
de departamente, Prodecanul cu activitatea didactica, Decanul
Armonizarea programelor analitice intre preclinic si clinic, dar si intre
ramurile medicale si chirurgicale, precum si dezvoltarea de materiale
didactice de referinta la nivelul colectivelor de cadre didactice;

¢ Jermen:permanent

e Raspund: Cadrele didactice, Coordonatorii programelor de studiu, Directorii

de departamente, Prodecanul cu activitatea didactica, Decanul
Elaborarea de catre fiecare disciplina de cursuri proprii, de caiete de stagiu
practic pentru disciplinele clinice si de caiete de lucrdri practice pentru
disciplinele preclinice, in care sa fie relevate atat temele practice, cat si

verificarea acumuldrii cunostintelor practice;
o Termen: permanent

e Rdspund: Cadrele didactice, Coordonatorii programelor de studiu, Directorii
de departamente, Prodecanul cu activitatea didactica, Decanul
imbunétitirea bazei didactice a fiecdrei discipline, care sa includd spatii
adecvate, computere, laptop, videoproiector, tablete grafice, demonstratii de
cazuri.
¢ Termmen: permanent
e Rdspund: Cadrele didactice, Coordonatorii programelor de studiu, Directorii
de departamente, Prodecanul cu activitatea didactica, Decanul
Dotarea Bibliotecii universitatii cu materiale didactice de referinta din
ultimii 5 ani.
¢ Termmen:permanent

e Rdspund: Prodecanul cu activitatea didactica, Decanul

1.4, Evaluarea calitatii procesului didactic este orientata catre:



Evaluarea calitatii materialelor didactice in colectivele de departament;
e Termen:permanent
e Raspund: Cadrele didactice, Coordonatorii programelor de studiu, Directorii
de departamente, Prodecanul cu activitatea didactica, Decanul
- Evaluarea activitatii tuturor cadrelor didactice in colectivele de
departament si analiza rezultatelor in structurile superioare;

e Jermen:permanent

e Raspund: Coordonatorii programelor de studiu, Directorii de departamente,
Responsabilul CEAC, Prodecanul cu activitatea didactica, Decanul
- Evaluarea disciplinelor de catre studenti, urmata de analiza rezultatelor
acesteia

e Jermen: permanent

e Raspund: Coordonatorii programelor de studiu, Directorii de departamente,
Responsabilul CEAC, Prodecanul cu activitatea didactica, Decanul
- Diversificarea sistemelor de evaluare a cunostintelor studentilor, cu accent pe
intelegerea notiunilor predate si mai putin pe capacitatea de acumulare si
memorare;

o Termen:permanent

e Raspund: Coordonatorii programelor de studiu, Directorii de departamente,
Responsabilul CEAC, Prodecanul cu activitatea didactica, Decanul
- Evaluarea disciplinelor inclusiv pe parcursul desfasurarii procesului
didactic, cuincluderea rezultatelor in evaluarea finalg;
e Jermen:permanent
e Raspund: Coordonatorii programe/or de studiu, Directorii de departamente,

Responsabilul CEAC, Prodecanul cu activitatea didactica, Decanul

1.5 Internationalizarea procesului didactic.
- Dezvoltarea ofertei de predare in limbi strdine — ramane un deziderat al
conducerii Facultatii; cautarea unor oportunitdti de dezvoltare a unor

programe de studii in limba engleza sau franceza.
o Termen: iulie 2023
e Rdspund: Directorii de departamente, Prodecanul cu activitatea
didacticd, Decanul
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Realizarea de brosuri de promovare a facultatii si a site-ului facultatii in limba englezg;
o Termen: permanent

e Rdspund:  Coordonatorii ~ programelor ~ de studiu,  Directorii  de
departamente, Prodecanul cu activitatea cercetare, Decanul
Dezvoltarea unei strategii de atragere a studentilor din strdindtate pentru studiiin

universitate;
o Termen: permanent

e Rdspund:  Coordonatorii ~ programelor ~ de studiu,  Directorii  de
departamente, Prodecanii, Decanul
Implicarea cadrelor didactice si a studentilor facultdtii in dezvoltarea programelor
de schimburi internationale de studenti si cadre didactice;
e Termen:permanent
e Raspund: Coordonatorii  programelor — de studiu,  Directorii de
departamente, Coordonatorii Erasmus, Decanul facultatii
Stimularea cadrelor didactice din Facultate sa efectueze stagii in strdinatate,
deoarece dezvoltarea ca profesionisti in domeniul medical impune contactul
permanent cu spitalele universitare europene
e Termen: permanent

*  Rdspunde: Decanul facultatii

Obiectiv strategic 2. Dezvoltarea activitdtii de cercetare stiintifica.

2.1. Resursele de cercetare stiintifica:

Pregatirea resurselor umane tinere, masteranzi, doctoranzi si rezidenti siin
domeniul cercetarii stiintifice;
e Termen: permanent
e Raspund: Coordonatorii programelor de studiu, Directorii de
departamente, Prodecanul cu activitatea cercetare, Decanul
Promovarea Departamentelor de cercetare ale Facultdtii si atingerea unui nivel de
excelenta pentru acestea, cu o crestere subsecventa a vizibilitdtii internationale;

o Termen: permanent

e Rdspund: Coordonatorii departamentelor de cercetare, Directorii de
departamente, Prodecanul cu activitatea cercetare, Decanul
Angajarea in cadrul Departamentelor de Cercetare a unor cercetatori cu profil

medical, care sa aiba in centrul preocuparilor cercetarea medicala efectiva;
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o Termen: iulie 2023
e Rdspund: Coordonatorii departamentelor de cercetare, Directorii de
departamente, Prodecanul cu activitatea cercetare, Decanul
Stimularea activitatii de cercetare a cadrelor didactice (Proiecte, dar si
cercetare fundamentald) in cadrul Departamentelor de cercetare ale
Facultatii de Medicing;
e Termen:permanent
e Rdspund: Coordonatorii departamentelor de cercetare, Directorii de
departamente, Prodecanul cu activitatea cercetare, Decanul
Dezvoltarea unui parteneriat intre centrele de cercetare ale
Departamentelor si celelalte centre de cercetare ale Institutul de cercetare-
dezvoltare al Universitatii;

o Termen: permanent, in conformitate cu legislatia in vigoare

e Rdspund: Coordonatorii departamentelor de cercetare, Directorii de
departamente, Prodecanul cu activitatea cercetare, Decanul
Realizarea evaluarii periodice a activitati de cercetare stiintifica
desfdsurate de cadrele didactice;
o Termen: februarie 2023
e Rdspund: Directorii de departamente, Prodecanul cu activitatea
cercetare, Decanul
Implementarea unor noi mdsuri stimulativ - coercitive care sa impuna
implicarea cadrelor didactice in publicarea de articole stiintifice (cel putin 1
articol de cel putin 1 IF)
e Termen: martie 2023
e Rdspund: Directorii de departamente, Prodecanul cu activitatea
cercetare, Decanul
Asigurarea accesului la informatia stiintifica prin utilizarea bazelor didactice
aferente fiecarei Discipline, sa existe accesul tuturor membrilor Facultatii la
Internet, la baze de date internationale recunoscute, la site-uri nationale (tip
ROST, COST) si europene specifice cercetdrii, ce permit mentinerea
interesului si accesul membrilor Facultatii la informatie recentad, dar sila caii-

uri pentru proiecte de cercetare;

o Termen:permanent
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* Rdspund: Coordonatorii departamentelor de cercetare, Directorii de
departamente, Prodecanul cu activitatea cercetare, Decanul
- Cresterea calitdtii jurnalelor stiintifice ale facultatii: Jurnal Medical
Brasovean, Buletinul Universitdtii Transilvania seria VI;

e Jermen:permanent
* Rdspund:  Coordonatorii  Publicatiilor — 'Stiintifice, ~ Coordonatorii
departamentelor de cercetare, Directorii de departamente, Prodecanul cu activitatea
cercetare, Decanul
- Identificarea rolului fiecarui centru de cercetare conex Departamentului si promovarea
unor relatii de colaborare cu Institutul de cercetare- dezvoltare ICDT-PRODD;

o Termen: permanent

o Rdspund: Coordonatorii departamentelor de cercetare, Directorii de
departamente, Prodecanul cu activitatea cercetare, Decanul
- Sprijinirea cadrelor didactice din facultate sd indeplineasca criteriile de abilitare;
o Termen: permanent

* Rdspund: Coordonatorii departamentelor de cercetare, Directorii de

departamente, Prodecanul cu activitatea cercetare, Decanul

2.2. Continutul cercetarii stiintifice:
- Semnarea de protocoale si ghiduri de evaluare comune a activitatii de cercetare
medicald cu ceilalti Decani ai Facultdtilor de Medicind din tara
e Termen: permanent
* Rdspund: Coordonatorii departamentelor de cercetare, Directorii de
departamente, Prodecanul cu activitatea cercetare, Decanul
- Sprijinirea cadrelor didactice care participa la proiecte nationale Si
internationale;
e Termen: permanent
e Rdspund: Coordonatorii departamentelor de cercetare, Directorii de
departamente, Prodecanul cu activitatea cercetare, Decanul
- Promovarea cercetdrii stiintifice inter si transdisciplinare;
e Termen: permanent
e Rdspund: Coordonatorii departamentelor de cercetare, Directorii de
departamente, Prodecanul cu activitatea cercetare, Decanul
- Utilizarea oportunitatilor de finantare existente la nivel national si la nivel international

(prin accesarea tuturor componentelor, conform capacitatii, experientei si resurselor din
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departamentele de cercetare stiintificd;
o Termen: permanent

e Rdspund: Coordonatorii departamentelor de cercetare, Directorii de
departamente, Prodecanul cu activitatea cercetare, Decanul

- Sprijinirea cadrelor didactice sd participe la activitatile de cercetare din studiile clinice

prin intermediul Facultdtii de Medicind si recunoasterea acestor proiecte in procesul de

evaluare a cercetdrii stiintifice (FRACS):

e Termen:permanent
e Rdspund: Coordonatorii departamentelor de cercetare, Directorii de

departamente, Prodecanul cu activitatea cercetare, Decanul

2.3. Valorificarea si cresterea vizibilitatii rezultatelor cercetarii stiintifice de
excelenta:
- Organizarea de manifestari stiintifice nationale si internationale, care aduc
lucrari, publicdri, punctaje, vizibilitate;

o Termen:permanent

e Rdspund: Coordonatorii departamentelor de cercetare, Directorii de
departamente, Prodecanul cu activitatea cercetare, Decanul
- Integrarea in parteneriate, consortii, in organizatii stiintifice nationale si
internationale;

e Termen: permanent

* Rdspund: Coordonatorii departamentelor de cercetare, Directorii de
departamente, Prodecanul cu activitatea cercetare, Decanul
- Orientarea si selectarea modalitatilor de diseminare a rezultatelor cercetarii
stiintifice, vizand in special jurnale ISI si din fluxul principal de baze de date,

manifestdri nationale siinternationale de renume;

*  Termen: permanent

* Rdspund: Coordonatorii departamentelor de cercetare, Directorii de
departamente, Prodecanul cu activitatea cercetare, Decanul
- Stimularea deplasarii colegilor la congrese internationale cu lucrari
stiintifice, dar si in vederea stabilirii unor relatii personale ce vor permite

ulterior asocierile in eventuale consortii internationale de cercetare;

o Termen: permanent

e Rdspund: Coordonatorii departamentelor de cercetare, Directorii de
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departamente, Prodecanul cu activitatea cercetare, Decanul
- Promovarea in structurile nationale si internationale responsabile de
strategia si evaluarea cercetarii stiintifice a membrilor comunitatii
academice cu rezultate de exceptie.
e Jermen: permanent
® Rdspund: Prodecanul cu activitatea cercetare, Decanul

Obiectivul Strategic 3: Asigurarea calitatii activitatilor derulate in facultate

- Stabilirea, in colaborare cu toate structurile implicate, a unei strategii a calitdtii in

facultate
o Termen: permanent
e Rdspund: responsabilul CEAC, decanul facultatii
- Analiza periodicd a calitdtii activitatilor din facultate
o Termen: aprilie 2022,

e Rdspund: responsabilul CEAC, decanul facultatii

Obiectivul Strategic 4: Colaborarea cu mediul socio-economic si cultural exterior universitatii.

4.1.  Formarea continud:
- Dezvoltarea permanentd a ofertei de formare continud, in colaborarea cu organizatiile
profesionale abilitate in acest scop (CMR, OAMMR, etc)
e Termen: permanent

*  Rdspund: Cadrele didactice, Directorii de departamente, Decanulfacultdtii

4.2.  Dezvoltarea de parteneriate:
- Participarea la programe transnationale de formare continua, prin proiecte europene i
prin promovarea programelor de plasament practic al studentilor in companii
internationale, prin programul Lifelong Learning (LLP).

o Termen: permanent

o Rdspund: Cadrele didactice, Directorii de departamente, Decanul facultatii
- Dezvoltarea relatiei permanente de conlucrare a Facultdtii de Medicind cu Directia de
Sandtate Publicd si Centrul de Perfectionare a cadrelor sanitare din Bucuresti;
o Termen: permanent
e Rdspund: Directorii de departamente, Prodecanii, Decanul facultatii

- Sustinerea cadrelor didactice ale facultdtiiin a promova in functia de sef de sectie clinica
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si/sau director medical al Spitalelor Clinice din Brasov;

e Termen: permanent

*  Rdspund: Directorii de departamente, Prodecanii, Decanul facultatii
Dezvoltarea de parteneriate nationale sau internationale intre facultate si institutii sau
organizatii ce privesc starea de sandtate a populatiei;

e Termen: permanent

e Rdspund: Directorii de departamente, Prodecanii, Decanulfacultdtii
Colaborarea cu unitdti medico-sanitare, cu administratia de la nivel local, judetean si
regional, pentru dezvoltarea de proiecte majore, de interes
COMUN.

e Termen:permanent

e Rdspund: Directorii de departamente, Prodecanii, Decanulfacultatii

Obiectivul Strategic 5: Dezvoltarea unei relatii de parteneriat cu studentii

- Imbundtdtirea comunicdrii cu studentii Facultiti de Medicind prin

responsabilizare reprezentantilor lor si colaborarea cu Asociatia Stiintifica a
Studentilor Medicinisti Brasoveni;

e Termen:permanent

e Rdspund: Coordonatorii programelor de studiu, Prodecanul responsabil cu

activitatea studenteascd, Decanul facultatii

Respectarea pozitiei studentilor in ceea ce priveste problemele social-
studentesti de la nivelul facultdtii; continua preocupare pentru cresterea
gradului de confortin camine;

¢ Jermen:permanent

* Rdspund: Prodecanul responsabil cu activitatea studenteascd, Decanul

facultatii
Sprijinirea studentilor cu dificultati materiale si rezultate bune la
invatatura;
e Termen:permanent
o Rdspund: Prodecanul responsabil cu activitatea studenteascd, Decanul
facultatii

Imbundtatirea sistemului de tutoriat pentru studentii straini care ne
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viziteaza facultatea prinimplicarea studentilor facultatii;

e Termen:permanent

e Rdspund: Coordonatorii Erasmus, Directorii de departament, Prodecanul

responsabil cuactivitatea studenteascd, Decanul facultatii

Dezvoltarea (revitalizarea) programului ALUMNI prin care sd se urmdreasca
integrarea absolventilor pe piata muncii atatin tard catsiin straindtate;

e Jermen:permanent

e Rdspund: responsabilul ALUMNI, Prodecanul responsabil cu activitatea

studenteascd, Prodecanul didactic, Decanul facultatii

Organizarea unor simulari de examen de admitere;
e Termmen:permanent
*  Rdspund: Coordonatorii programelor de studiu, Prodecanul cu activitatea
didacticd, Prodecanul responsabil cu activitatea studenteascd, Decanul facultatii
Sprijinirea initiativelor de simulare regionald a rezidentiatului prin

Facultatea de Medicing;
o Termen: permanent

e Rdspund: Prodecanul cu activitatea didactica, Prodecanul responsabil cu
activitatea studenteascd, Decanul facultatii
Stimularea mobilitdtii studentilor brasoveni prin programe europene, regionale si
bilaterale;
e Termen: permanent
e Rdspund: Coordonatorii programelor de studiu, Coordonatorii Erasmus Coordonatorii
CEEPUS, Prodecanul cu activitatea didacticd, Prodecanul responsabil cu activitatea
studenteascd, Decanul facultatii
Sprijinirea Asociatiei Stiintifice a Studentilor Medicinisti Brasoveni in vederea
gdzduirii la Brasov a manifestdrilor stiintifice studentesti nationale;
e Termen: permanent
*  Rdspund: Prodecanul responsabil cu activitatea studenteascd, Decanul facultatii
Stimularea participarii studentilor la manifestari stiintifice nationale siinternationale
prin acordarea de burse;
o Termen: permanent
e Raspund: Prodecanul responsabil cu activitatea studenteascd, Decanul facultatii
Sprijinirea activitatii de cercetare stiintificd a studentilor prin organizarea anuald a

Sesiunii cercurilor stiintifice studentesti (cu premierea celor mai bune lucrdri), si
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sustinerea participdrii studentilor la evenimente stiintifice nationale siinternationale;
e Termen: permanent

e Rdspund: Prodecanul cu activitatea de cercetare, Prodecanul responsabil cu activitatea

studenteascd, Decanul facultatii

Obiectivul Strategic 6: Cresterea vizibilitatii Facultdtii de Medicind

- Stabilirea unor parteneriate cu universitdti medicale din tard si strdindtate care sa
asigure transferul de bune practici si afilierea la asociatii de universitati
internationale;

e Termen: permanent
e Rdspunde: Directorii de departament Prodecanii, Decanul faculttii
- Elaborarea si implementarea unei strategii de promovare a imaginii Facultatii in

cadrul comunitatii locale, dar si la nivel regional, national si international;
o Termen:permanent

e Rdspunde: Directorii de departament Prodecanii, Decanul facultatii

- Promovarea facultdtii prin organizarea de manifestdri stiintifice nationale s
internationale sau participarea cadrelor didactice proprii la astfel de manifestari;
e Termen: permanent
e Rdspund: Directorii de departament Prodecanii, Decanul facultatii
- Incurajarea promovirii Facultatii de Medicind in mass-media locald si nationala;
e Termen: permanent

*  Rdspunde: Directorii de departament Prodecanii, Decanul facultdtii
- Actualizarea permanentd a site-ului facultatii;
e Termen: permanent
*  Rdspunde: Directorii de departament Prodecanii, Decanul facultatii
- Realizarea de materiale promotionale in limba romand engleza, franceza si germana
e Termen: permanent

e Rdspunde: Directorii de departament Prodecanii, Decanul facultatii

Obiectivul Strategic 7: Dezvoltarea armonioasd a Facultatii prin departamentele sale,

relevarea locului Facultatii de Medicind in cadrul universitdtii si asigurarea integrdrii eiin

cadrul Universitdtii Transilvania.

7.1. Structura de management.

- Elaborarea Planului Operational;
18



o Termen: octombrie 2022

e Rdspunde: Decanul Facultatii
Dezvoltarea unor relatii eficiente siarmonioase intre cele 2 departamente
didactice ale facultatii plus Dept.de Rezidentiat

e Jermen:permanent

*  Rdspunde: Decanul Facultatii
Asigurarea unor relatii de lucru bazate pe transparentd, colaborare si
onestitate cu conducerea celor 2 departamente didactice si a celui de
rezidentiat, cu conducerea universitdtii si a altor departamente, facultati si
organizatii studentesti (ASSM, SCCM, etc)

o Termen: permanent

*  Rdspunde: Decanul Facultatii
Identificarea si promovarea unor factori stimulativi care sa intdreascd sentimentul

de ,apartenentd la grup” si multumire ca apartinand unui colectiv de cadre didactice

distins ca cel de la Fac.de Medicina
o Termen: permanent

o Rdspunde: Decanul Facultatii

7.2. Patrimoniu:

Reamenajarea si/sau reabilitarea secretariatului Facultatii si impadrtirea
administrativa judicioasa pentru a servi intereselor didactice si de relatie cu
mediul exterior ale celor doua departamente;

e Termen:permanent

*  Rdspunde: Decanul Facultatii
Identificarea cu sprijinul Rectoratului a unor spatii optime si amenajarea lor
pentru ale putea folosiin cadrul activitatii didactice, destinate cu predilectie
locatiilor de stagii practice / laboratoare / seminarii pentru disciplinele
Departamentului de Discipline Fundamentale, Profilactice si Clinice al
Facultatii;

e Termmen: permanent

*  Rdspunde: Decanul Facultatii

Stimularea activitatilor de sponsorizare pentru atragerea de fonduri

necesare reabilitarii spatiilor existente, dar si achizitionarii de computere,
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video-proiectoare;

e Termen: permanent

o Rdspunde: Decanul Facultatii
Stimularea colegilor din Departamentul clinic SMC spre a identifica in
spitalele in care lucreazd — spatii optime suplimentare necesare procesului
didactic (activitdtii studentilor, vestiare, sedii de disciplind) ce pot face
obiectul unui contract de comodat cu Universitatea

e Jermen:permanent

*  Rdspunde: Decanul Facultatii
Continuarea procesului de suplimentare/imbunatdtire a spatiilor de cazare si
acces lainternet pentru toti studentii Facultatii

o Termen: permanent

*  Rdspunde: Decanul Facultatii
Dezvoltarea de noi spatii de invatamant si de cercetare stiintifica (corpurile K, J
si Institutul de Cercetare Dezvoltare al Universitatii);

o Termen:permanent

*  Rdspunde: Decanul Facultatii
Modernizarea treptatad a tuturor spatiilor facultatii;

e Termen: permanent

o Rdspunde: Decanul Facultatii

7.3. Comunicare.

Mentinerea sistemului de comunicare directa cu structurile de management, prin
intalniri lunare ale Consiliului Departamentului si Consiliului Facultatii;

e Termen: permanent

e Rdspund: Directorii de Dept Decanul Facultatii
Dezvoltareasite-uluifacultdtii, cel putinin 2 limbi — romana i engleza, cainstrument de
facilitare a comunicdrii: atragere de studenti strdini, revelarea Facultdtii de Medicina ca
partener in proiecte bilaterale, Erasmus sau proiecte de cercetare, etc

*  Termen:permanent

*  Rdspunde: Decanul Facultatii
Initierea unor actiuni si activitati care sa vizeze promovarea facultatii — in Brasov si
imprejurimi

o Termen:permanent
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*  Rdspunde: Decanul Facultatii
Perfectionarea sistemului de comunicare a rezultatelor activitdtii didactice sia
rezultatelor cercetadrii stiintifice individuale;

o Termen: permanent

*  Rdspunde: Decanul Facultatii
Mentinerea unei comunicdri eficiente cu structurile nationale de decizie, atat din MEC
cat sidin MS;

o Termen:permanent

e Rdspund: Decanul Facultatii, Prodecani, Directorii Departamentelor DFPC, SMCsi de

Rezidentiat.

Prof. univ. dr. M. A. Moga Decan
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