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1. DESCRIEREA PROGRAMULUI

Motivatie:

Masterul Managementul si strategiile ingrijirilor paliative a apdrut ca o necesitate a dezvoltarii accelerate a
serviciilor de ingrijiri paliative in Romania in diferite locatii, ca raspuns la o nevoie de sandtate a populatiei si
evolutile demografice din tara noastrd, in concordanta cu strategii pe termen lung in domeniul politicii de
sanatate (strategia Orizont 2020 propune o acoperi de 60% a nevoilor de ingrijiri paliative in Romania). Alinierea
la Recomandadrile Europene si Rezolutiile Organizatiei Mondiale a Sandtatii privind educatia in ingrijiri paliative
este un alt deziderat urmarit

Scopul masterului:

De a asigura competente profesionale si de cercetare in domeniul ingrijirilor paliative asigurandu-le
participantilor nu numai competente tehnice necesare unei cariere profesionale in aceste servicii cat si
dezvoltarea competentelor manageriale si ca viitori cercetatori in domeniu

Domeniile de licenta care stau la baza masteratului si ocupatii vizate

in principal masteratul se adreseaza absolventilor studiilor de licentd din domeniul sindtate reglementate
sectorial sau general, precum si absolventilor din domeniul asistentei sociale, psihologiei, teologiei, sociologiei,
etc., ingrijirile paliative fiind prin excelenta un sector de activitate multidisciplinar.

ingrijirea paliativa la nivel de licentd vizeaza aspecte clinice - nivelul de abordare paliativa si ingrijire paliativa de
baza definit conform OM 234/2018 oferind o intelegere a conceptului si focalizata pe interventii de baza pentru
ingrijirea paliativa.

Masteratul dezvoltd competentele clinice la nivel de ingrijire paliativd specializata, de cercetare cu integrarea
cunoasterii stiintifice in practica actuala dar si dezvoltarea domeniului prin proiecte de cercetare inovative, si
manageriale pentru cei interesati de domeniu ingrijirilor paliative.

Limba de predare: romana

Organigrama programului de masterat:

e Studiile universitare de masterat asigurd aprofundarea in domeniul studiilor de licenta sau intr-un
domeniu apropiat, dezvoltarea capacitatilor de cercetare stiintifica / creatie vocationala si constituie o
baza pregatitoare obligatorie pentru studiile doctorale.

2. OBIECTIVE DE FORMARE $1 COMPETENTE

Competente profesionale:

- Cunoasterea datelor relevante din domeniul biomedical, clinic, si al stiintelor comportamentale si relationarea
cu practica de hospice si ingrijiri paliative

- Constientizarea contextului socio-medical in care se dezvolta serviciile de ingrijiri paliative si particularitatile
paliatiei in diferite patologii

- Demonstrarea capacitatii de a oferi o ingrijire eficienta si cu compasiune bazatd pe dovezi stiintifice cu scopul
de maximiza calitatea vietii pacientilor cu boli amenintdtoare de viata si familiilor acestora inclusiv sa evalueze,
monitorizeze si sd imbunatdteasca continuu activitatea de asistare a pacientilor si familiilor acestora

- Dezvoltarea capacitdtii de comunicare si interrelationare evidentiate prin eficienta schimbului informational,
suportul emotional, muncii in echipa procesul de luare a deciziilor, intr-un model de ingrijire medicald integrativa
- Identificarea metodelor si strategiilor optime de evaluare holistica a pacientului si familiei acestuia inclusiv
impactul bolii asupra calitatii vietii acestora
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- Utilizarea eficienta a surselor informationale si a resurselor de comunicare si formare profesionala asistata
(portaluri Internet, aplicatii software de specialitate, baze de date, etc.) atat in limba romana cat si intr-o limba
de circulatie internationala

Competente transversale:
Dezvoltarea capacitatilor de cercetare stiintifica

- Aprecierea critica a literaturii de specialitate relevante pentru ingrijiri paliative

- Tn'gelegerea procesului politic i a strategiei care sta la baza dezvoltadrii si desfasurdrii activitatii serviciilor de
ingrijiri paliative in diverse locatii, inclusiv modele de bund practicad la nivel national, european si mondial

- Utilizarea eficienta a surselor informationale si a resurselor de comunicare si formare profesionala asistata
atat in limba romana cat si intr-o limba de circulatie internationala

- Initierea si deru larea unei activi tatii de cercetare stiintifica si formativa in ingrijiri paliative pentru a avansa
domeniul ingrijirilor paliative.

- Demonstrarea capacitatii de a evalua, interpreta si aplica rezultatele studiilor stiintifice din domeniul ingrijirilor
paliative in practica curentd si de a disemina rezultatele cdtre diverse grupuri tintd in sens educational si de
interventie strategica

Dezvoltarea capacitatii de management si lidership

- Cunoasterea particularitatilor utilizarii instrumentelor de management in domeniul ingrijirilor paliative

- Utilizarea cost eficientd a resurselor in oferirea serviciilor de ingrijiri paliative

- Aplicarea principiilor, normelor si valorilor eticii profesionale in cadrul propriei strategii de munca riguroasa,
eficienta si responsabila si sa identifice rolurile si responsabilitatile intr-o echipa interdisciplinara specializata in
ingrijiri paliative si sa aplice tehnici de relationare si munca eficienta in cadrul echipei

- Demonstrarea capacitatii de a elabora programe curriculare/dezvoltare a serviciilor de ingrijiri paliative
valorificand metodologia analizei de nevoi, diferitele modele de design organizational; utilizarea criteriilor
calitative ale managementului de proiect in vederea dezvoltarii unor programe educationale sau servicii de
ingrijiri paliative in diverse locatii

- Demonstrarea capacitatii de asigura adaptarea si valorizarea strategiilor de promovare a schimbdrilor si
inovatiilor in cadrul unei organizatii;

- Demonstrarea capacitatii de dezvolta instrumente de marketing si audit in domeniul sanitar

3. STRUCTURA PE SAPTAMANI A ANULUI UNIVERSITAR

Numadr de semestre: 4 semestre (3 semestre cu activitati de predare + 1 semestru cu activitdti de practica si/
sau cercetare stiintificd, inclusiv elaborarea proiectului de disertatie).

Numadr de credite pe semestru: 30 de credite

Numadr de ore de activitati didactice /saptdmana: 13-16

Numadrul de saptamani: 56

Activitati didactice Sesiuni de examene Vacante

Sem. | Sem. |l larnd Vara Restante larnd Primavard Vara
Anul | 14 14 4 4 2 3 1 10
Anul Il 14 14 4 2 3 1 -

4. ASIGURAREA FLEXIBILIZARII INSTRUIRII. CONDITIONARI
Flexibilizarea programului de studii este asigurata prin organizarea modulara a instruirii.

F02.1.1-PS7.2-01/ed.3,rev.6



5. CONDITII DE INSCRIERE iN ANUL DE STUDII URMATOR. CONDITII DE PROMOVARE A UNUI AN DE STUDII
inscrierea in anul urmétor este conditionatd de intrunirea conditiilor de promovare cuprinse in Regulamentul
privind activitatea profesionala a studentilor.

Se considerd promovata disciplina la care se obtine nota minima 5 (cinci)

Inscrierea in anul urmétor este conditionatd de obtinerea a minim 50 de credite la disciplinele studiate.

Se poate repeta o data un an din cei doi ani de studii.

Promovarea unui an de studii este conditionata de obtinerea a 60 de credite.

Sustinerea examenului de disertatie este conditionatd de obtinerea creditelor corespunzatoare disciplinelor
obligatorii (120 credite).

6. CONDITII DE FRECVENTARE A DISCIPLINELOR FACULTATIVE

Prezentul Plan de invatamant nu cuprinde discipline la alegere (optionale) si discipline facultative.

7. CERINTE PENTRU OBTINEREA DIPLOMEI DE MASTERAT

Conditiile de sustinere a examenului de disertatie sunt prezentate in Metodologia de finalizare a studiilor,
aprobata de Senatul Universitatii. Conform acestei metodologii, prezentarea la examenul de disertatie este
conditionata de promovarea tuturor disciplinelor prevazute in planul de invatamant.

EXAMENUL DE DISERTATIE

1 Perioada de intocmire a disertatiei: semestrele 3 — 4;

2 Perioada de finalizare a disertatiei: ultimele 3 sdptamani din anul terminal;

3. Perioada de sustinere a examenului de disertatie: septembrie/februarie

4. Numarul de credite pentru sustinerea disertatiei: 10 credite.
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Universitatea Transilvania din Brasov

FACULTATEA DE MEDICINA

Programul de studii universitare de masterat: Managementul si strategiile ingrijirilor paliative

Domeniul fundamental:
Domeniul de masterat:
Durata studiilor: 2 ani

Forma de invatdmant: Cu frecventd

ANULI

Ministerul Educatiei si Cercetdrii
Plan de invdtdmant valabil in an universitar 2025-2026

Nr. Discipline cu criteriul: wl o Semestrul | Semestrul Il
crt. Obligatoriu S Pr | SI v Cr o S L P Pr | SI Cr
Managementul durerii
1 |sialtor simptomein DCA | boB 0 0 E 7
ingrijirea paliativa
Paricularitatile ingrijirii
2 |paliative in bolile DCA | DOB 0 0 E 5
oncologice
Translatarea cercetarii
3 [stiintifice in domeniul | DAP | DOB 0 0 E 7
sanatatii
Organizarea serviciilor
4 DSI | DOB 0 0 C 5
de ingrijire paliativa
|De la practica clinica la
5 |cercetare in ingrijiri DAP | DOB 0 0 C 6
|paliative
Managementul
6 |simptomelor greu DCA | boB 3 2 1 0 0 0 7
tratabile
ingrijiri paliative
7 |aplicate in bolile cronice| DCA | DOB 1 1 0 0 0 0 6
progresive
Suferintd, spiritualitate
8 |si culturd iningrijirea DCA | DOB 2 2 0 0 0 0 7
paliativa
|Mass-mediasi
9 . R DS! | DoB 2 0 1] 0 0 0 7
comunicare medicala
10 |Practica 1 Ps | DoB 0 0 0 2 0 0 3
E|C |V
Total 0 0 30| 8 5 1 2 0 0 30
3|20
Total ore didactice pe saptamana 14 16

Legenda:

Ci" = criteriul continutuluk

C.” = criteriul obligativitatit

Sl = ore de studiu individual

RECTOR,

DF - Discipline fundamentale

DOB - discipline obligatorii (impuse)

PROF. DR. I0AN VASILE ABRUDAN

DIRECTOR DEPARTAMENT,
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DS - discipline de specializare DC - discipline complementare

DOP-discipline optionale

DECAN,

PROF. DR. MARIUS ALEXANDRU MOGA

COORDONATOR PROGRAM STUDII,

DFA-discipline facultative




CONF. DR. MARIUS IRIMIE PROF. DR. DANIELA VIORICA MOSOIU
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Universitatea Transilvania din Brasov
FACULTATEA DE MEDICINA

Programul de studii universitare de masterat: Managementul si strategiile ingrijirilor paliative

Domeniul fundamental:

Domeniul de masterat:

Durata studiilor: 2 ani

Forma de invdtdmant: Cu frecventa

ANULII

Ministerul Educatiei si Cercetarii

Plan de invdtdmant valabil in an universitar 2026-2027

Nr. Discipline cu criteriul:

Semestrul |

Semestrul Il

- . c1" CZ“
crt. Obligatoriu

P

Pr

Sl

Cr

P

Pr

SI

Cr

relationarea cu
! DCA | DOB
pacientul cu boala

cronica progresiva

119

Leadership si
management in DCA | DOB

‘Comunicarea si
‘ingrijirea paliativa

119

Strategii de marketing
3 DAP | DOB
medical

111

Bioetica si legislatia

sistemelor de sanatate.
L. . DSI | boB
Etica si integritate

academica

108

Metode

DCA | DOB
management al

simptomelor

Activitate de cercetare
pentru elaborarea PC | DOB
lucrarii de disertatie

10

360

20

5 ‘nefarmacologice de

N

Practica 2 PS | DOB

10

Total

568

30

15

360

30

Total ore didactice pe saptamana

15

15

Legenda:
Ci" = criteriul continutuluf

DF - Discipline fundamentale

C.” = criteriul obligativitdtii  DOB - discipline obligatorii (impuse)

Sl = ore de studiu individual

RECTOR,
PROF. DR. IOAN VASILE ABRUDAN

DIRECTOR DEPARTAMENT,
CONF. DR. MARIUS IRIMIE
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DECAN,
PROF. DR. MARIUS ALEXANDRU MOGA

DOP-discipline optionale

COORDONATOR PROGRAM STUDII,

PROF. DR. DANIELA VIORICA MOSOIU

DS - discipline de specializare DC - discipline complementare
DFA-discipline facultative




Universitatea Transilvania din Brasov
FACULTATEA DE MEDICINA

Ministerul Educatiei si Cercetdrii

Programul de studii universitare de masterat: Managementul si strategiile ingrijirilor paliative - Copie

Domeniul fundamental:

Domeniul de masterat:

Durata studiilor: 2 ani

Forma de invatdmant: Cu frecventd

BILANT GENERAL |

Nr. Discipline Anl Anll Total ore Total %

crt.

1 Obligatoriu 420 420 840 100
Total 420 420 840 100

BILANT GENERAL II

Nr. Discipline Anl Anll Total ore Total %

crt.

1 Practica de specialitate 28 70 98 11.67
(NU SE INMULTESC)

2 Practica de cercetare (NU | O 140 140 16.67
SE INMULTESC)
Total 420 420 840 100

BILANT GENERAL IlI

Nr. Discipline Anl Anll Total ore Total %

crt.

1 Practica de specialitate 28 70 98 41.18
(NU SE INMULTESC)

2 Practica de cercetare (NU | O 140 140 58.82
SE INMULTESC)
Total 28 210 238 100

RECTOR, DECAN,

PROF. DR. I0AN VASILE ABRUDAN

DIRECTOR DEPARTAMENT,
CONF. DR. MARIUS IRIMIE
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PROF. DR. MARIUS ALEXANDRU MOGA

COORDONATOR PROGRAM STUDII,
PROF. DR. DANIELA VIORICA MOSOIU




