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PLAN DE ÎNVĂȚĂMÂNT
al  promoției 2025 - 2027

Universitatea Transilvania din Braşov

Programul de studii 
universitare de masterat

Managementul și strategiile îngrijirilor paliative  - 
Copie

Domeniul fundamental

Domeniul de masterat MEDICINĂ

Facultatea FACULTATEA DE MEDICINĂ

Durata studiilor: 2 ANI

Forma de învățământ: cu frecvență
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1. DESCRIEREA PROGRAMULUI

Motivație:
Masterul Managementul şi strategiile îngrijirilor paliative a apărut ca o necesitate a dezvoltării accelerate a 
serviciilor de îngrijiri paliative în România în diferite locații, ca răspuns la o nevoie de sănătate a populaţiei şi 
evoluţiile demografice din ţara noastră, în concordanţă cu strategii pe termen lung în domeniul politicii de 
sănătate (strategia Orizont 2020 propune o acoperi de 60% a nevoilor de îngrijiri paliative în România). Alinierea 
la Recomandările Europene și Rezoluțiile Organizației Mondiale a Sănătății privind educația în îngrijiri paliative 
este un alt deziderat urmărit 
Scopul masterului:
De a asigura competențe profesionale și de cercetare în domeniul îngrijirilor paliative asigurându-le 
participanților nu numai competențe tehnice necesare unei cariere profesionale în aceste servicii cât și 
dezvoltarea competențelor manageriale și ca viitori cercetători în domeniu
Domeniile de licență care stau la baza masteratului și ocupații vizate 
În principal masteratul se adresează absolvenţilor studiilor de licenţă din domeniul sănătate reglementate 
sectorial sau general, precum şi absolvenţilor din domeniul asistenţei sociale, psihologiei, teologiei, sociologiei, 
etc., îngrijirile paliative fiind prin excelență un sector de activitate multidisciplinar.
Îngrijirea paliativă la nivel de licență vizează aspecte clinice - nivelul de abordare paliativă și îngrijire paliativă de 
bază definit conform OM 234/2018 oferind o înțelegere a conceptului și focalizată pe intervenții de bază pentru 
îngrijirea paliativă.
Masteratul dezvoltă competențele clinice la nivel de îngrijire paliativă specializată, de cercetare cu integrarea 
cunoașterii științifice în practica actuală dar și dezvoltarea domeniului prin proiecte de cercetare inovative, și 
manageriale pentru cei interesați de domeniu îngrijirilor paliative.
Limba de predare: română
Organigrama programului de masterat:

 Studiile universitare de masterat asigură aprofundarea în domeniul studiilor de licenţă sau într-un 
domeniu apropiat, dezvoltarea capacităţilor de cercetare ştiinţifică / creaţie vocaţională şi constituie o 
bază pregătitoare obligatorie pentru studiile doctorale.

2. OBIECTIVE DE FORMARE ŞI COMPETENȚE
Competențe profesionale:
- Cunoașterea datelor relevante din domeniul  biomedical, clinic, și al științelor comportamentale și relaționarea 
cu practica de hospice și Îngrijiri paliative
- Conștientizarea contextului socio-medical în care se dezvoltă serviciile de îngrijiri paliative și particularitățile 
paliației în diferite patologii 
- Demonstrarea capacității de a oferi o îngrijire eficientă și cu compasiune  bazată pe dovezi științifice cu scopul 
de maximiza calitatea vieții pacienților cu boli amenințătoare de viață și familiilor acestora inclusiv să evalueze, 
monitorizeze și să îmbunătățească continuu activitatea de asistare a pacienților și familiilor acestora
- Dezvoltarea capacității de comunicare și interrelaționare evidențiate prin eficiența schimbului informațional, 
suportul emotional, muncii in echipa procesul de luare a deciziilor, într-un model de îngrijire medicală integrativă
- Identificarea metodelor și strategiilor optime de evaluare holistică a pacientului și familiei acestuia inclusiv 
impactul bolii asupra calității vieții acestora
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- Utilizarea eficientă a surselor informaţionale şi a resurselor de comunicare şi formare profesională asistată 
(portaluri Internet, aplicaţii software de specialitate, baze de date, etc.) atât in limba română cât şi într-o limbă 
de circulaţie internaţională
Competențe transversale:
Dezvoltarea capacităţilor de cercetare ştiinţifică
- Aprecierea critică a literaturii de specialitate relevante pentru îngrijiri paliative
- Înţelegerea procesului politic şi a strategiei care stă la baza dezvoltării si desfăşurării activității serviciilor de 
îngrijiri paliative în diverse locații, inclusiv modele de bună practică la nivel naţional, european şi mondial
- Utilizarea eficientă a surselor informaţionale şi  a resurselor de comunicare si formare profesionala asistata 
atat in limba romana cat si intr-o limba de circulatie internationala 
- Inițierea și deru­larea unei activi­tăţii de cercetare ştiinţifică şi formativă în îngrijiri paliative pentru a avansa 
domeniul îngrijirilor paliative.
- Demonstrarea capacității de a evalua, interpreta și aplica rezultatele studiilor științifice din domeniul îngrijirilor 
paliative în practica curentă și de a  disemina rezultatele către diverse grupuri țintă în sens educațional și de 
intervenție strategică
Dezvoltarea capacității de management si lidership
- Cunoașterea particularităților utilizării instrumentelor de management în domeniul îngrijirilor paliative
- Utilizarea cost eficientă a resurselor in oferirea serviciilor de îngrijiri paliative
- Aplicarea principiilor, normelor si valorilor eticii profesionale în cadrul propriei strategii de muncă riguroasă, 
eficientă și responsabilă si să identifice rolurile si responsabilitățile într-o echipă interdisciplinară specializată în 
îngrijiri paliative și să aplice tehnici de relaționare și muncă eficientă în cadrul echipei
- Utilizarea cunoștințelor acumulate pentru promovarea eficientă a domeniului îngrijirii paliative
- Demonstrarea capacității de a elabora programe curriculare/dezvoltare a serviciilor de îngrijiri paliative 
valorificând metodologia analizei de nevoi, diferitele modele de design organizațional; utilizarea criteriilor 
calitative ale managementului de proiect în vederea dezvoltării  unor programe educaționale sau servicii de 
îngrijiri paliative în diverse locații
- Demonstrarea capacității de asigura adaptarea şi valorizarea strategiilor de promovare a schimbărilor şi 
inovaţiilor în cadrul unei organizaţii;
- Demonstrarea capacității de dezvolta instrumente de marketing şi audit în domeniul sanitar
3. STRUCTURA PE SĂPTĂMÂNI A ANULUI UNIVERSITAR
Număr de semestre: 4 semestre (3 semestre cu activităţi de predare + 1 semestru cu activităţi de practică şi/ 
sau cercetare ştiinţifică, inclusiv elaborarea proiectului de disertaţie).
Număr de credite pe semestru: 30 de credite
Număr de ore de activități didactice /săptămână: 13-16
Numărul de săptămâni: 56
 

Activități didactice Sesiuni de examene Vacanțe 

Sem. I Sem. II Iarnă Vară Restanțe Iarnă Primăvară Vară

Anul I 14 14 4 4 2 3 1 10

Anul II 14 14 4 … 2 3 1 -

 
4.  ASIGURAREA FLEXIBILIZĂRII INSTRUIRII. CONDIȚIONĂRI
Flexibilizarea programului de studii este asigurată prin organizarea modulara a instruirii.
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5. CONDIȚII DE ÎNSCRIERE ÎN ANUL DE STUDII URMĂTOR. CONDIȚII DE PROMOVARE A UNUI AN DE STUDII
Înscrierea în anul următor este condiționată de întrunirea condițiilor de promovare cuprinse în Regulamentul 
privind activitatea profesională a studenților.
Se consideră promovată disciplina la care se obţine nota minimă 5 (cinci)
Înscrierea în anul următor este condiţionată de obţinerea a minim 50 de credite la disciplinele studiate.
Se poate repeta o dată un an din cei doi ani de studii.
Promovarea unui an de studii este condiţionată de obţinerea a 60 de credite.
Susţinerea examenului de disertaţie este condiţionată de obţinerea creditelor corespunzătoare disciplinelor 
obligatorii (120 credite).
6. CONDIȚII DE FRECVENTARE A DISCIPLINELOR FACULTATIVE
Prezentul Plan de învățământ nu cuprinde discipline la alegere (opționale) şi discipline facultative. 
7. CERINȚE PENTRU OBȚINEREA DIPLOMEI DE MASTERAT
Condițiile de susținere a examenului de disertație sunt prezentate în Metodologia de finalizare a studiilor, 
aprobată de Senatul Universității. Conform acestei metodologii, prezentarea la examenul de disertație este 
condiționată de promovarea tuturor disciplinelor prevăzute în planul de învățământ.
EXAMENUL DE DISERTAȚIE
1     Perioada de întocmire a disertației: semestrele 3 – 4;
2     Perioada de finalizare a disertației: ultimele 3 săptămâni din anul terminal;
3.    Perioada de susținere a examenului de disertație: septembrie/februarie
4.    Numărul de credite pentru susținerea disertației: 10 credite.
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Ministerul Educației și Cercetării 
Universitatea  Transilvania din Braşov Plan de învățământ valabil în an universitar 2025-2026
FACULTATEA DE MEDICINĂ
Programul de studii universitare de masterat:  Managementul și strategiile îngrijirilor paliative
Domeniul fundamental:  
Domeniul de masterat: 
Durata studiilor: 2 ani
Forma de învățământ:  Cu frecvență

ANUL I
Semestrul I Semestrul IINr.

crt.
Discipline cu criteriul: 

Obligatoriu
C1

** C2
**

C S L P Pr SI V Cr C S L P Pr SI V Cr

1
Managementul durerii 
şi altor simptome în 
îngrijirea paliativă 

DCA DOB 3 2 0 0 0 0 E 7

2
Paricularitățile îngrijirii 
paliative în bolile 
oncologice 

DCA DOB 2 0 0 0 0 0 E 5

3
Translatarea cercetării 
ştiințifice în domeniul 
sănătății 

DAP DOB 2 1 0 0 0 0 E 7

4
Organizarea serviciilor 
de îngrijire paliativă

DSI DOB 1 1 0 0 0 0 C 5

5
De la practica clinică la 
cercetare în îngrijiri 
paliative

DAP DOB 1 1 0 0 0 0 C 6

6
Managementul 
simptomelor greu 
tratabile

DCA DOB 3 2 1 0 0 0 E 7

7
Îngrijiri paliative 
aplicate în bolile cronice 
progresive

DCA DOB 1 1 0 0 0 0 E 6

8
Suferință, spiritualitate 
şi cultură în îngrijirea 
paliativă

DCA DOB 2 2 0 0 0 0 E 7

9
Mass-media și 
comunicare medicală

DSI DOB 2 0 0 0 0 0 E 7

10 Practică 1 PS DOB 0 0 0 2 0 0 C 3
E C V E C V

Total 9 5 0 0 0 0
3 2 0

30 8 5 1 2 0 0
4 1 0

30

Total ore didactice pe săptămână 14 16

   
Legendă:
C1

* = criteriul conținutului: DF – Discipline fundamentale DS – discipline de specializare DC – discipline complementare
C2

** = criteriul obligativităţii: DOB – discipline obligatorii (impuse) DOP–discipline opționale DFA–discipline facultative

SI = ore de studiu individual

RECTOR,
PROF. DR. IOAN VASILE ABRUDAN

DECAN,
PROF. DR. MARIUS ALEXANDRU MOGA

DIRECTOR  DEPARTAMENT, COORDONATOR PROGRAM STUDII,
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CONF. DR. MARIUS IRIMIE PROF. DR. DANIELA VIORICA MOSOIU
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Ministerul Educației și Cercetării 
Universitatea  Transilvania din Braşov Plan de învățământ valabil în an universitar 2026-2027
FACULTATEA DE MEDICINĂ
Programul de studii universitare de masterat:  Managementul și strategiile îngrijirilor paliative
Domeniul fundamental:  
Domeniul de masterat: 
Durata studiilor: 2 ani
Forma de învățământ:  Cu frecvență

ANUL II
Semestrul I Semestrul IINr.

crt.
Discipline cu criteriul: 

Obligatoriu
C1

** C2
**

C S L P Pr SI V Cr C S L P Pr SI V Cr

1

Comunicarea şi 
relaționarea cu 
pacientul cu boala 
cronică progresivă 

DCA DOB 2 1 1 0 0 119 E 7

2
Leadership şi 
management în 
îngrijirea paliativă 

DCA DOB 2 2 0 0 0 119 E 7

3
Strategii de marketing 
medical

DAP DOB 1 0 0 0 0 111 E 5

4

Bioetică și legislația 
sistemelor de sănătate. 
Etică și integritate 
academică

DSI DOB 2 2 0 0 0 108 C 6

5

Metode 
nefarmacologice de 
management al 
simptomelor

DCA DOB 1 1 0 0 0 111 E 5

6
Activitate de cercetare 
pentru elaborarea 
lucrării de disertatie

PC DOB 0 0 0 10 0 360 C 20

7 Practica 2 PS DOB 0 0 0 5 0 0 C 10
E C V E C V

Total 8 6 1 0 0 568
4 1 0

30 0 0 0 15 0 360
0 2 0

30

Total ore didactice pe săptămână 15 15

   
Legendă:
C1

* = criteriul conținutului: DF – Discipline fundamentale DS – discipline de specializare DC – discipline complementare
C2

** = criteriul obligativităţii: DOB – discipline obligatorii (impuse) DOP–discipline opționale DFA–discipline facultative

SI = ore de studiu individual

RECTOR,
PROF. DR. IOAN VASILE ABRUDAN

DECAN,
PROF. DR. MARIUS ALEXANDRU MOGA

DIRECTOR  DEPARTAMENT,
CONF. DR. MARIUS IRIMIE

COORDONATOR PROGRAM STUDII,
PROF. DR. DANIELA VIORICA MOSOIU
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Ministerul Educației și Cercetării 
Universitatea  Transilvania din Braşov
FACULTATEA DE MEDICINĂ
Programul de studii universitare de masterat: Managementul și strategiile îngrijirilor paliative  - Copie
Domeniul fundamental:  
Domeniul de masterat: 
Durata studiilor: 2 ani
Forma de învățământ:  Cu frecvență

BILANȚ GENERAL I
Nr.
crt.

Discipline An I An II Total ore Total %

1 Obligatoriu 420 420 840 100
Total 420 420 840 100

BILANȚ GENERAL II
Nr.
crt.

Discipline An I An II Total ore Total %

1 Practică de specialitate 
(NU SE INMULTESC)

28 70 98 11.67

2 Practică de cercetare (NU 
SE INMULTESC)

0 140 140 16.67

Total 420 420 840 100

BILANȚ GENERAL III
Nr.
crt.

Discipline An I An II Total ore Total %

1 Practică de specialitate 
(NU SE INMULTESC)

28 70 98 41.18

2 Practică de cercetare (NU 
SE INMULTESC)

0 140 140 58.82

Total 28 210 238 100

RECTOR,
PROF. DR. IOAN VASILE ABRUDAN

DECAN,
PROF. DR. MARIUS ALEXANDRU MOGA

DIRECTOR  DEPARTAMENT,
CONF. DR. MARIUS IRIMIE

COORDONATOR PROGRAM STUDII,
PROF. DR. DANIELA VIORICA MOSOIU


