PLAN DE INVATAMANT
al promotiei 2025 - 2027

Universitatea Transilvania din Brasov

Programul de studii Managementul si strategiile ingrijirilor paliative -
universitare de masterat

Domeniul fundamental MEDICINA

Domeniul de masterat MEDICINA

Facultatea FACULTATEA DE MEDICINA
Durata studiilor: 2 ANI

Forma de invatamant: cu frecventa

F02.1.1-PS7.2-01/ed.3,rev.5



1. DESCRIEREA PROGRAMULUI

Motivatie:

Masterul Managementul si strategiile ingrijirilor paliative a aparut ca o necesitate a dezvoltdrii accelerate a
serviciilor de ingrijiri paliative in Romania in diferite locatii, ca raspuns la o nevoie de sdnatate a populatiei si
evolutiile demografice din tara noastrd, in concordantd cu strategii pe termen lung in domeniul politicii de sandtate
(strategia Orizont 2020 propune o acoperire de 60% a nevoilor de ingrijiri paliative in Romania). Alinierea la
Recomandarile Europene si Rezolutiile Organizatiei Mondiale a Sanatatii privind educatia in ingrijiri paliative este
un alt deziderat urmdrit.

Scopul masterului:

De a asigura competente profesionale si de cercetare in domeniul ingrijirilor paliative asigurandu-le participantilor
nu numai competente tehnice necesare unei cariere profesionale in aceste servicii cat si dezvoltarea
competentelor manageriale si ca viitori cercetdtori in domeniu.

Domeniile de licenta care stau la baza masterului si ocupatii vizate

in principal masterul se adreseaza absolventilor studiilor de licentd din domeniul séndtate reglementate sectorial
sau general, precum si absolventilor din domeniul asistentei sociale, psihologiei, teologiei, sociologiei, etc.,
ingrijirile paliative fiind prin excelenta un sector de activitate.

Tngrijirea paliativa la nivel de licentd vizeaza aspecte clinice - nivelul de abordare paliativa si ingrijire paliativa de
baza definit conform OM 234/2018 oferind o intelegere a conceptului si focalizata pe interventii de baza pentru
ingrijirea paliativa.

Masterul dezvolta competentele clinice la nivel de ingrijire paliativa specializatd, de cercetare cu integrarea
cunoasterii stiintifice in practica actuald dar si dezvoltarea domeniului prin proiecte de cercetare inovative, si
manageriale pentru cei interesati de domeniu ingrijirilor paliative.

Limba de predare: romana

Organigrama programului de master:

e Studiile universitare de masterat asigurd aprofundarea in domeniul studiilor de licenta sau intr-un
domeniu apropiat, dezvoltarea capacitdtilor de cercetare stiintificd / creatie vocationala si constituie o
baza pregdtitoare obligatorie pentru studiile doctorale.

2. OBIECTIVE DE FORMARE $1 COMPETENTE

Competente profesionale:

CP1. Cunoasterea datelor relevante din domeniul biomedical, clinic, si al stiintelor comportamentale si
relationarea cu practica de hospice si ingrijiri paliative

cat si a copiilor;

R.1.1.3. Absolventul discutd impactul bolii asupra functionarii psihologice si sociale a pacientilor cu boli
cornice si a familiilor acestora;

R.I.1.4. Absolventul analizeazi si interpreteaza corect provocarilor la sfarsitul vietii pentru pacientii cu boli
cronice si familiile acestora;

paliative.
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CP2. Constientizarea contextului socio-medical in care se dezvolta serviciile de ingrijiri paliative si

particularitatile paliatiei in diferite patologii

RI. 2.1. Absolventul intelege procesul politic si strategia care st la baza dezvoltdrii si desfasurdrii
activitatii serviciilor de ingrijiri paliative in diverse locatii;
R.I. 2.2. Absolventul identificd modele de buni practicd de ingrijiri paliative la nivel national, european si

mondial;

R.I. 2.3. Absolventul cunoaste particularitatile ingrijiri paliative in diverse patologii si implementarea
serviciilor de ingrijiri paliative de baza si specializate aDState;
R.I. 2.4. Absolventul ofera consiliere in dezvoltarea serviciilor de ingrijiri paliative valorificind metodologia
analizei de nevoi, diferitele modele de design organizational;

CP3. Demonstrarea capacitatii de a oferi o ingrijire eficientd si cu compasiune bazata pe dovezi stiintifice cu

scopul de maximiza calitatea vietii pacientilor cu boli amenintdtoare de viata si familiilor acestora inclusiv sa

evalueze, monitorizeze si sa imbundtateasca continuu activitatea de asistare a pacientilor si familiilor

acestora

CP4.

R.1.3.1. Absolventul intelege complexitatea gestionarii durerii in ingrijirea paliativa siimportanta combinarii
tratamentului non-farmacologic cu tratamentul farmacologic care prescrie medicamente pentru durere si
co-analgezice bazate pe farmacocinetica medicamentelor;

R.1.3.2. Absolventul aplicd legislatia tarii privind utilizarea opioidelor si dovedeste capacitate de analiza a
miturilor privind utilizarea opioidelor;

R.1.3.3. Absolventul evalueazi comprehensiv si gestioneaza simptomele la pacientii din ingrijirea paliativa
utilizand cele mai actuale si relevante protocoale clinice;

R.1.3.4. Absolventul recunoaste si asigura gestionarea in timp util a urgentelor in ingrijirea paliativa;
R.1.3.5. Absolventul demonstreaza capacitatea de a asigura aDStarea obiectivelor de management pentru
un pacient din ingrijiri paliative pe parcursul traiectoriei bolii, de la imbundtatirea calitatii vietii pana la
oferirea de confort si o moarte demna;

paliative, gestioneaza pacientul in stare terminala si oferd suport familiei inclusiv in perioada de doliu.

Dezvoltarea capacitdtii de comunicare si interrelationare evidentiate prin eficienta schimbului

informational, suportului emotional, muncii in echipd, procesului de luare a deciziilor, intr-un model de

ingrijire medicala integrativa

R.I.4.1. Absolventul recunoaste importantei abilititilor de comunicare in practica medicald si depunerea
eforturilor pentru a le imbunatati in mod constant;

R.1.4.2. Absolventul demonstreaza capacitatea de a aplica o abordare centratd pe persoand atunci cand se
comunicd cu pacientii, familia si colegii in intalniri medicale utilizand ascultarea activd si comunicarea
empatica;

R.I.4.3. Absolventul evalueazi si rispunde la situatiile dificile care pot ap&rea prin utilizarea abilititilor si
strategiilor de comunicare facilitativa avand o intelegere aprofundata a secventialitatii si a relatiei dintre
pasii de comunicare a vestilor proaste;

R.1.4.4. Absolventul demonstreaza o muncd riguroasd, eficientd si responsabila si identifica rolurile proprii
si responsabilitatile intr-o echipa interdisciplinara specializata in ingrijiri paliative;

R..4.5. Absolventul aplica tehnici de relationare si munci eficient& in cadrul echipei;
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R.1.4.6. Absolventul gestioneaza si valorifica resursele umane din echipa interdisciplinara de ingrijiri
paliative in proiectarea si monitorizarea planului de management interdisciplinar;
R.J.4.7. Absolventul intelege impactului muncii zilnice in ingrijiri paliative asupra propriei bundstdri i

CP5. Identificarea metodelor si strategiilor optime de evaluare holistica a pacientului si familiei acestuia
inclusiv impactul bolii asupra calitatii vietii acestora
R.1.5.1. Absolventul cunoaste modalititile si particularitatilor instrumentelor utilizate in evaluare holistica
a pacientului cu nevoi de ingrijire paliative si a familiei acestuia;
R.15.2. Absolventul aplici competentele clinice de evaluare completd a durerii ca experienta
multidimensionala cu formularea diagnosticul comprehensiv al durerii;
R.1.5.3. Absolventul aplicd principiile evaludrii, diagnosticarii si tratamentului simptomelor in ingrijirile
paliative cu dezvoltarea planului de management interdisciplinar;
R.1.5.4. Absolventul monitorizeaza continuu implementarea planului de management interdisciplinar.

CP6. Dezvoltarea capacitatilor de cercetare stiintifica
R.1.6.1. Absolventul face aprecierea criticd a literaturii de specialitate relevante pentru ingrijiri paliative;
R.1.6.2. Absolventul utilizeazd eficient sursele informationale si resursele de comunicare si formare
profesionald asistata atat in limba romana cat si intr-o limba de circulatie internationalg;
R.1.6.3. Absolventul initiaza si deruleazd activitdti de cercetare stiintificd si formativad pentru a avansa in
domeniul ingrijirilor paliative;
R.1.6.4. Absolventul demonstreazd capacitatea de a evalua, interpreta si aplica rezultatele studiilor
stiintifice din domeniul ingrijirilor paliative in practica curenta si de a disemina rezultatele catre diverse
grupuri tinta in sens educational si de interventie strategica

Competente transversale:

CT1 Dezvoltarea capacitdtii de management si leadership
R.I. 1.1. Absolventul cunoaste si intelege conceptele, teoriile, paradigmele si metodologiile utilizate de
leadership si management;
R.1.1.2. Absolventul analizeazi si interpreteaza corect fenomenele specifice leadershipului si
particularitatilor utilizarii instrumentelor de management in domeniul ingrijirilor paliative;
R.1.2.3. Absolventul implementeaza utilizarea cost eficientd a resurselor in oferirea serviciilor de ingrijiri
paliative;
R.1.1.4. Absolventul aplic principiile, normele si valorile eticii profesionale in cadrul propriei strategii de
munca;
R.1.1.5. Absolventul demonstreazi capacitatea de a elabora programe curriculare in vederea
dezvoltarii unor programe educationale sau servicii de ingrijiri paliative in diverse locatii;
R.1.1.6. Absolventul utilizeazi criteriile calitative ale managementului de proiect;
R.1.1.7. Absolventul demonstreazi capacitatea de a asigura aDStarea si valorizarea strategiilor de
promovare a schimbarilor si inovatiilor in cadrul unei organizatii;
R.1.1.8. Absolventul dezvolta instrumente de marketing si audit in domeniul sanitar.
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Ministerul Educatiei si Cercetarii

3. STRUCTURA PE SAPTAMANI A ANULUI UNIVERSITAR

Numar de semestre: 4 semestre (3 semestre cu activitati de predare + 1 semestru cu activitati de practica si/ sau
cercetare stiintificd, inclusiv dezvoltarea proiectului de disertatie).

Numar de credite pe semestru: 30 de credite

Numar de ore de activitati diDFtice /sdaptdamana: 13-16

Numarul de saptamani: 56

Activitati diDFtice Sesiuni de examene Vacante

Sem. | Sem. Il larna Vara Restante larna Primavara Vara
Anul | 14 14 3 4 2 3 1 10
Anul Il 14 14 3 2 3 1 -

4. ASIGURAREA FLEXIBILIZARII INSTRUIRII. CONDITIONARI

Flexibilizarea programului de studii este asigurata prin organizarea modulara a instruirii.

5. CONDITII DE INSCRIERE IN ANUL DE STUDII URMATOR. CONDITII DE PROMOVARE A UNUI AN DE STUDII
inscrierea in anul urmétor este conditionatd de intrunirea conditiilor de promovare cuprinse in Regulamentul
privind activitatea profesionala a studentilor.

Se considera promovata disciplina la care se obtine nota minima 5 (cinci)

inscrierea in anul urmétor este conditionat de obtinerea a minim 50 de credite la disciplinele studiate.

Se poate repeta o data un an din cei doi ani de studii.

Promovarea unui an de studii este conditionata de obtinerea a 60 de credite.

Sustinerea examenului de disertatie este conditionatd de obtinerea creditelor corespunzatoare disciplinelor
obligatorii (120 credite).

6. CONDITII DE FRECVENTARE A DISCIPLINELOR FACULTATIVE

Prezentul Plan de invatamant nu cuprinde discipline la alegere (optionale) si discipline facultative.

7. CERINTE PENTRU OBTINEREA DIPLOMEI DE MASTERAT

Conditiile de sustinere a examenului de disertatie sunt prezentate in Metodologia de finalizare a studiilor, aprobata
de Senatul Universitatii. Conform acestei metodologii, prezentarea la examenul de disertatie este conditionata de
promovarea tuturor disciplinelor prevazute in planul de invatamant.

EXAMENUL DE DISERTATIE

1 Perioada de intocmire a disertatiei: semestrele 3 - 4;

2 Perioada de finalizare a disertatiei: ultimele 3 saptamani din anul terminal;

3. Perioada de sustinere a examenului de disertatie: septembrie/februarie

4. Numarul de credite pentru sustinerea disertatiei: 10 credite.

Plan de invatamant valabil in an universitar 2025-2026

Universitatea Transilvania din Brasov
FACULTATEA DE MEDICINA
Programul de studii universitare de masterat: Managementul si strategiile ingrijirilor paliative

Domeniul fundamental:
Domeniul de masterat:
Durata studiilor: 2 ani
Forma de invatamant: Zi

ANUL I

|Nr‘ |

| (o' | (o |

Semestrul |

Semestrul Il
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crt. Discipline cu criteriul:
Obligatoriu

Pr

Sl

Pr

Cr

Managementul durerii si
1 Jaltor simptome in DS |poB| 3 2 0 0 | 140
ingrijirea paliativa

2 [paliative in bolile DS |poB| 2 0 0 0 |122
oncologice

Translatarea cercetdrii
3 |stiintifice in domeniul DC | pboB | 2 1 0 0 |168
sanatatii

Organizarea serviciilor de

- oy DS | boB 1 1 0 0 122
ingrijire paliativa

De la practica clinica la
5 |cercetare in ingrijiri DS |poB| 1 1 0 0 |152
paliative

Managementul
1 |simptomelor greu DS | boB
tratabile

126

Tngrijiri paliative aplicate
2 [in bolile cronice DS | boB
progresive

152

Suferintd, spiritualitate si
3 |culturd in ingrijirea DS | DOB
paliativa

154

Mass-media si

) - DC | pos
comunicare medicalad

182

5 |Practica 1 DS DI

62

Total 9 5 0 0 |704

30 8 5 1 2

676

30

Total ore didactice pe sdptdmana 14

16

Legenda:

Ci" = criteriul continutului: DS — discipline de specializre DC — discipline Complementare

C;"" = criteriul obligativitdtii: DOB — discipline obligatorii (impuse)
SI = ore de studiu individual

RECTOR,
PROF. DR. IOAN VASILE ABRUDAN

DIRECTOR DEPARTAMENT,
CONF. DR. MARIUS IRIMIE
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DF — discipline Fundamentale

DOP—discipline optionale DFA—discipline facultative

DECAN,
PROF. DR. MARIUS ALEXANDRU MOGA

COORDONATOR PROGRAM STUDII,
PROF. DR. DANIELA VIORICA MOSOIU




Ministerul Educatiei si Cercetarii Plan de invatamant valabil in an universitar 2026-2027
Universitatea Transilvania din Brasov

FACULTATEA DE MEDICINA

Programul de studii universitare de masterat: Managementul si strategiile ingrijirilor paliative

Domeniul fundamental:

Domeniul de masterat:

Durata studiilor: 2 ani

Forma de invatamant: Zi

ANULII

- - Semestrul | Semestrul Il
Nr. Discipline cu criteriul: e | e
= - 1 2
crt. Obligatoriu c|s | L ]| P |st|ePpr v clc| s | L |p|s|epr v cr
Comunicarea si
1 relationarea c.uvpauentul oc |oos| 2 1 1 0 19 | o E 7
cu boala cronica
progresiva
Leadership si
2 |managementiningrijirea| DS | DoB | 2 2 0 0 119 0 E 7
paliativa
3 Strat'egn de marketing os loos | 1 0 0 0 11| o £ 5
medical
Bioetica si legislatia
4 5|s.tevm.e.lor de.sanatate. oc |oos| 2 1 0 0 108 | o v 6
Eticd si integritate
academica
Metode nefarmacologice
5 |de management al DS |pboB| 1 1 0 0 111 | O E 5
simptomelor
Activitate de cercetare
1 |pentru elaborarea lucrarii] DS | DOB 0 0 0 10 [ 360 | O Vv 20
de disertatie
2 |Practica 2 DS | DOB 0 0 0 5 0 0 C 10
E| C |V E|C|V
Total 8 5 1 0 |568| O 30 0 0 0 15 | 360 | O 30
410 |1 0(0]2
Total ore didactice pe séptdmana 14 15
Legenda:
Ci" = criteriul continutului: DS —discipline de specialitate  DC — discipline Complementare DF — discipline Fundamentale
C>"" = criteriul obligativitatii: DI — discipline obligatorii (impuse) DO-discipline optionale DFc—discipline facultative

S| = ore de studiu individual

RECTOR, DECAN,

PROF. DR. IOAN VASILE ABRUDAN PROF. DR. MARIUS ALEXANDRU MOGA
DIRECTOR DEPARTAMENT, COORDONATOR PROGRAM STUDII,
PROF. DR. MARIUS IRIMIE PROF. DR. DANIELA VIORICA MOSOIU

F02.1.1-PS7.2-01/ed.3,rev.5




Ministerul Educatiei

Universitatea Transilvania din Brasov
FACULTATEA DE MEDICINA

Programul de studii universitare de masterat: Managementul si strategiile ingrijirilor paliative
Domeniul fundamental:

Domeniul de masterat:

Durata studiilor: 2 ani

Forma de invdtamant: Zi

BILANT GENERAL I
Nr. Discipline An | Anll Total ore Total %
crt.
1 Obligatoriu 420 406 826 100
Total 420 406 826 100
BILANT GENERALII
Nr. Discipline An | An | Total ore Total %
crt.
1 Disciplind de Specialitate 70 14 84 10.17
2 Disciplind Complementara 56 42 98 11.86
3 Disciplind Fundamentala 266 140 406 49.15
4 Practica de specialitate 28 70 98 11.86
5 Practica de cercetare 0 140 140 16.95
Total 420 406 826 100
BILANT GENERAL 11l
Nr. Discipline An | An | Total ore Total %
crt.
1 Practica de specialitate 28 70 98 41.18
2 Practica de cercetare 0 140 140 58.82
Total 28 210 238 100
RECTOR, DECAN,

PROF. DR. IOAN VASILE ABRUDAN

DIRECTOR DEPARTAMENT,
PROF. DR. MARIUS IRIMIE
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PROF. DR. MARIUS ALEXANDRU MOGA

COORDONATOR PROGRAM STUDII,
PROF. DR. DANIELA VIORICA MOSOIU




